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A ctualment s' estan introduint arreu del país nous models de gestió patrimonial que defugen aquella vella 
idea que presentava els museus únicament com a grans magatzems de col.leccions. Les noves tendencies 

museologiques proposen la creació d'infrastructures obertes a la societat capaces de vincular-se i comprometre's 
en el desenvolupament economic i social del seu entom. És llavors quan el museu no es limita a exposar, sinó que 
també ofereix formació, recerca, difusió, gestió, etc. 

Les problematiques no són les mateixes a tot arreu i, per tant, caldd buscar en cada cas quin és el model que 
millor s' adapta a les propies necessitats locals. Una institució museologica pot adoptar formes molt diverses i 
s'hauria d'estructurar en relació a la funció real que ha d' assumir en el si de la societat que 1'envolta. Evidentment, 
és molt diferent la situació economica, social i cultural d'una zona industrialitzada densament poblada, a la d'una 
comarca de muntanya amb importants desequilibris demografics i sota la constant pressió de la crisis del sector 
agrícola i ramader. Aquests dos panorames tan diferents, ambdós presents, propers i en convivencia en el nostre 
país, poden implicar adaptacions museologiques diferents. 

Així dones, a partir de 1'analisi local hem de buscar la fórmula que millor s'ajusti a les nostres necessitats. 
En aquest sentit, pensem que 1'Ecomuseu de les Valls d' Áneu, del qual parlarem en aquesta ponencia, s'ha 
d'entendre en aquesta línia, és a dir, 1'intent d'adaptació d'un museu a la realitat canviant del territori i de la 
comunitat que l'envolta. 

L'ecomuseu ha iniciat el camí amb l'objectiu de convertir-se en un veritable centre dinamic que actul com 
a revitalitzador socio-cultural i, al mateix temps, participi directament en la planificació i l' estructuració del futur 
local. 

1. EL TERRITORI, UN PRIMER OBJECTIU DE L'ECOMUSEU DE LES VALLS D' ANEU 

La majoria d'institucions de caire museístic es defineixen al voltant d'un territori que delimita la seva area 
d' actuació. 

Un museu es pot encerclar territorialment a partir de criteris locals, municipals, comarcals, nacionals, etc. 
amb una clara intenció de demarcar la seva unitat d' actuació. Sovint els motius d' aquesta territorialitat poden 
estar relacionats amb aspectes de tipus legal, politic -fins i tot ideologic-, d'identitat, economics, culturals, etc. 
i que mol tes vegades seran els que configuraran la base i l' estructura del propi museu. 

Malauradament, en alguns casos, aquesta territorialitat dintre del museu ve imposada d'una manera fonrosa per 
la mateixa Administració, que obliga a aplicar un mateix model museístic a realitats totalment diferents entre elles. 

L'Ecomuseu de les Valls d' Áneu neix com un projecte amb una important base territorial, evidentment des 
d'una perspectiva oberta, que es fonamenta en la identitat de la població que hi viu i que se sent identificada en 
el seu territorio En aquest sentit, l' ecomuseu integra en la seva area d' actuació una zona concreta del Pallars 
Sobira, les valls d' Áneu, on s' estan portant a terme les activitats i on es troba tota la seva xarxa d'infrastructura. 

Aquest concepte de territori amb que hem estat treballant des de 1'inici del projecte no és en absolut tancat 
ni estatic, ans al contrari, sempre esta obert a qualsevol modificació resultat de l' evolució del propi ecomuseu. En 
un futur 1'ecomuseu podria reconvertir-se territorialment i integrar en el seu si noves arees d'actuació, i donaria 191 

d'aquesta manera una major rendibilitat social a la iniciativaja encetada. 

2. LES VALLS D' ANEU, UN TERRITORI lUNA POBLACIÓ 

Abans de comen9ar a parlar de que és 1'Ecomuseu de les Valls d' Áneu i quins són els primers resultats des 
que ja s'ha obert al públic, potser seria bo de donar quatre pinzellades sobre el territori i la població on actua i a 
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que va dirigida. Aquestes són, en definitiva, leí. dues variables que han de justificar la seva existencia. 
En aquest sentit, hem de dir que les valls dJ' Áneu són una zona específica que forma part de la comarca del 

Pallars Sobira i la seva evolució historica és molt semblant a la que han patit la majoria de les zones de muntanya 
del nostre Pirineu. 

Aquestes valls, d'una extensió de 407 kmz, amb 1.250 habitants (segons cens de 1991), es troben situades a 
l'alta conca de la Noguera Pallaresa, al sud de la línia que separa el Pallars Sobira de la regió francesa de 
Coserans, amb la qual es comuniquen a travé~ deIs ports d' Aula i Salau. Les valls integren 24 pobles que es 
distribueixen esglaonadament en una altura que oscil.la entre els 900 i els 1.400 m. Consta de quatre municipis, 
alguns constitui:ts després de les fusions administratives deIs anys setanta: Alt Áneu, Espot, Esterri d' Áneu i La 
Guingueta d' Áneu. 

Durant la primera meitat del segle XX aquesta zona pallaresa ha sofert un seguit de canvis economics i 
socials centrats basicament en el pas d'una ecollomia agroramadera d' auto subsistencia a una altra de mercat. La 
crisi de l'agricultura i la ramaderia tradicionah, agreujada a partir deIs anys seixanta amb la mecanització del 
camp i, per tant, l'esfonsament del mercat de bí'stiar de peu rodó, fa que s'introdueixin nous models economics 
orientats cap al sector turístic i de serveis. 

En aquests moments sembla que el turisme és l' opció més clara, per bé o per mal, per on ha de passar el 
desenvolupament de la majoria de les comarques de muntanya. És per aixo que es fa necessari disposar 
d'infrastructures prou solides que ens ajudin a articular aquest sector i, sobretot, que ens assegurin una bona 
gestió deIs nostres recursos patrimonials, enten~nt aquests com a veritables inversions de futuro 

La realitat d'aquestes zones de muntanya implica greus problemes de desequilibri demografic, importants 
crisis del sector agrícola i ramader i, sobretot, la implantació d'uns nous esquemes economics que sense cert 
control poden esdevenir veritables destructors del nostre entorn natural i cultural. Davant d'aquesta realitat i 
d' aquests perills especulatius, hem d'intentar buscar alternatives de futur que passin pel respecte i la gestió del 
nostre patrimoni, i que al mateix temps col.1aborin en el desenvolupament economic i social de la comarca. 
Aquesta és una de les funcions basiques que, s('ns dubte, ha d'assumir I'Ecomuseu de les Valls d' Áneu. 

3. COM S'ORIGINA EL PROJECTE 

A partir del context que hem explicat en el paragraf anterior, L' ecomuseu neix com una resposta al seguit de 
canvis econornics que es comencen a viure al Pallars a partir deIs anys seixanta. La crisi de l' agricultura tradicional 
i la progressiva implantació deIs nous models ('conornics basats en el turisme i el sector serveis fa que, a gran s 
trets, es cre! en certs sectors de la població una doble consciencia: 

Per una banda, la idea de transformació d'unes formes de vida que estaven en procés d'extinció. 
Per l' altra banda, la necessitat de gestj¡í de tot un patrimoni natural i cultural que a causa del rapid 

desenvolupament del turisme corria el perill de ser malmes. 
Tot aixo, acompanyat d'una forta voluntat de revitalitzar i dinamitzar socialment i culturalment aquesta 

zona, fa que un seguit de persones i institucions, basicament de caire local, es posin en acció per buscar la 
fórmula més adient per assolir aquests objectiuh. Entitats com els ajuntaments de la zona, el Consell Cultural de 
les Valls d' Áneu, etc. són les que donen els prim¡,:rs passos de cara a la creació del que en el futur sera I'Ecomuseu 
de les Valls d' Áneu. 

Tot aquest procés passa, aproximadament a finals deIs anys setanta i principis deIs vuitanta. Epoca en que 
al país veí, Franva, s'estaven desenvolupant inh~ressants projectes patrimonials que sota el nom d' «ecomuseus» 
integraven tota una filosofia sobre com s'havia de gestionar el patrimonio La innovació que representava en 
aquells moments aquest concepte d' ecomuseu i l' originalitat de les seves propostes irradia una forta influencia 
que, decididament, fara que s' adopti com a mollel a seguir, a partir d'una certa adaptació a la realitat local de la 
zona, per l' experiencia que en aquell moment comenvava a néixer en aquesta zona pallaresa (per a més informació 
sobre quin va ser el procés de creació de l'econmseu i quins eren els plantejaments, us recomanem la lectura de 
la revista Amica especial Ecomuseu). 

Des que l' ecomuseu es comenva a plantejar com a projecte, fins al' actualitat, quan ja podem dir que és una 
realitat oberta al públic, han passat un seguit d'anys de dificultats i, indubtablement, sense l'ajut de di verses 
persones i institucions mai no s'hauria fet possible. 



4. L'ECOMUSEU DE LES VALLS D' ANEU: UNES PRIMERES REFLEXIONS DES DE L'OBERTURA 
ALPÚBLIC 

Podem dir que des del seu inici l' ecomuseu s' articula a partir de dos nivells de relació, que són els que, en 
definitiva, li donen coherencia i sentit: 

a) La relació ecomuseu- visitants 
b) La relació ecomuseu- població 

a) LA RELACIÓ ECOMUSEU-VISITANTS 

En aquest primer nivell es preten que l' ecomuseu sigui una infrastructura que, a partir d'una bona gestió del 
nostre patrimoni, sigui capa¡¡: d' articular una oferta turística de qualitat que faciliti el nostre desenvolupament. 
Aixo es vol aconseguir a partir del plantejament de les següents premises i objectius. 

La recuperació i difusió del nostre patrimoni cultural 

En aquest sentit, des de 1'ecomuseu de les Valls d' Áneu es vol refermar el coneixement del tenitori a partir 
d'un contacte interactiu que ajudi a sensibilitzar els visitants i la població en general sobre la importancia del 
patrimoni com a recurs econonUc de cara al futur de la zona. 

Actualment 1'Ecomuseu de les Valls d' Áneu disposa de diferents espais repartits per la zona, que ens 
serveixen com a centres de difusió i coneixement sobre diferents aspectes i formes de vida: 

- Casa Gassia d'Esterri d' Áneu, on s'introdueixen els visitants a la vida domestica a principis de segle. 
- La senadora d' Alós, on es donen a coneixer diferents aspectes relacionats amb l' explotació forestal. 
- El conjunt monumental de Son, lloc ideal per tractar temes relacionats amb el món de les creences i la 

religiositat populars. 
Aquestes infrastructures pretenen, d'una manera descentralitzada, crear una xarxa d' edificis on el visitant 

pugui entrar en contacte amb la realitat de la zona. 

L'ecomuseu com a centre de documentació i recerca 

En aquest sentit, des que s'ha obert al públic, 1'Ecomuseu ha iniciat la consolidació d'una infrastructura 
d'utilitat a tota persona que estigui interessada a investigar i recollir informació sobre aspectes histories, etnogratics, 
naturals, etc. d' aquesta zona. 

Amb aixo es preten, entre altres coses, facilitar i real¡¡:ar la recerca i l'interes per tot aquest tenitori. En 
aquest moment ja disposem d'una sala de consulta on, a poc a poc, se centralitzara tota la documentació i la 
bibliografia relacionada amb temes del Pirineu i que pugui ser un ajut per a l'investigador. 

L'ecomuseu com a oferta turística 

Dins de les noves tendencies turístiques que s' estan implantant arreu, s' esta desenvolupant una forta demanda 
de consum d' aspectes culturals. Des d' aquesta perspectiva, 1 'Ecomuseu de les Valls d' Áneu pot jugar un important 
paper de cara al desenvolupament socio-economic de tota aquesta zona pallaresa. 

Des d'aquí intentem proporcionar al visitant una bona estona, al mateix temps que pot coneixer millor tot el 
tenitori i entra en contacte amb una realitat que d' altra manera li passaria totalment desapercebuda. Pensem que 
1'existencia de reclams turístics d'aquest tipus és una bona inversió per a la comarca, ja que d'aquesta manera 
s' aconsegueix articular un turisme de qualitat i més sensibilitzat envers el nostre patrimonio 

El fet que la majoria de visites que ofereix l'ecomuseu s'estructuren a partir de la figura del guia-voluntari, 
basicament gent de la zona, ens facilita encara més aquesta connexió entre els forans i la realitat de la zona. EIs 193 

guies, a més arnés d' explicar els aspectes propis de les exposicions, acostumen a transmetre altres informacions 
relacionades amb les problematiques locals. Evidentment, tot aquest contacte huma vesteix la visita a les 
instal.lacions de l'ecomuseu d'un major interes per al público Fins al moment la majoria de les persones que ens 
han visitat han sortit for¡¡:a satisfetes i de fet aquest contacte huma és un deIs elements més valorats de la seva 
estada a l'ecomuseu. 
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En aquest sentit, des que al mes de juliol es van obrir les portes de 1'Ecomuseu de les Valls d' Áneu fins avui, 
ja hi han passat més de 4.500 persones, la m¡¡.joría de les quals surten amb una major sensibilització sobre la 
importancia del patrimoni en el desenvolupamí!nt economic del Pallars. 

En un altre sentit, potser més material molts deis visitants després de les visites, consumeixen productes de 
cultura i troben en l' ecomuseu la informació n\;cessaria per organitzar altres sortides arreu de la comarca. 

En definitiva, pensem que en aquests moments 1'Ecomuseu de les Valls d' Áneu s' esta convertint amb un 
nou servei cultural que, a mig termini, ens pOl ajudar a estructurar una mica millor 1'oferta turística d'aquesta 
comarca. 

b) LA RELACIÓ ECOMUSEU-POBLACIÓ 

Si fins ara hem vist coml'ecomuseu juga un paper important de cara a la relació amb els visitants, hi ha un 
altre punt que encara és més important, i que (;S, en definitiva, el que ha de justificar la seva propia existencia: 
ésser una eina útil per a la mateixa població de la zona, on la gent se senti representada ion, sobretot, hi participi 
d'una manera directa. 

En un primer moment 1'ecomuseu, plantcjat com un projecte, era vist per la població com un assumpte 
abstracte, indefinit i molt llunya. És a partir que s' obren les seves portes al públic i que per primer cop és veu que 
ja és una realitat en marxa quan canviara totallllent la seva imatge. Durant els primers mesos de funcionament, la 
majoria d'habitants de la zona van venir a visilar les instal.lacions museístiques i va ser llavors quan el projecte 
va comen<;ar a agafar un resso molt més popuh¡r. Potser per primer cop la gent entenia que era l' ecomuseu i ja es 
veia com una realitat. 

A partir de llavors sembla que la població s 'ha integrat molt més en el projecte fins al punt que, en aquestsa 
moments, la majoría de les peces que tenim exposades són préstecs de la mateixa gent de la zona, sense la qual 
mai no es podria haver plantejat un projecte com aquest. 

Per una altra banda, s'ha intentat que ell totes les activitats museogratiques i de difusió existís un bon 
contacte amb la població, de tal manera que la gent es pogués sentir identificada amb les exposicions, vídeos, 
publicacions, etc. En aquest sentit, cal valorar el paper que l' ecomuseu ha jugat de cara a la dinamització del 
col.lectiu, per exemple, de gent gran. A partir de 1'intent de recuperació de la memoria oral, fet que ha comportat 
moltes entrevistes i contactes amb aquest coLlectiu, i sobretot amb la utilització expositiva i gratica d'aquest 
material, la gent gran s'ha engrescat i participa activament en les nostres activitats. 

Entenem que l' ecomuseu i tot el que gene! i no té sentit si no repercuteix en la mateixa població que l' envolta. 
En aquest sentit, també la gent jove participa a partir de l' organització deis guies de l' ecomuseu, que en aquests 
moments són aproximadament una vintena, eh quals participen amb suggeriments i propostes sobre el que ha de 
ser l'ecomuseu. Tanmateix comencem a encelar contactes amb altres entitats de la zona de cara a una millor 
articulació de les propostes. Entitats juvenils ~~om l' Associació Joventut d' Áneu estan en aquests moments en 
contacte directe amb 1'Ecomuseu de les Valls ti' Áneu. 

L'ecomuseu com a centre de formació 

Davant la necessitat de la formació com a inversió de futur de cara a la gestió de la zona, des d' aquí s' estan 
engegant diferents cursos amb la col.laboració del Centre de Capacitació Agraria de Tremp, sobre aspectes 
diversos: restauració del patrímoni, turisme rural, artesania, etc. 

Fins al moment, la participació en aquests Gursos orientats a la població és bastant acti va i constant, representa 
una implicació més entre població i ecomuseu. 

L'Ecomuseu com a possible recurs laboral 

A més de ser un gestor cultural, tenim l' obiectiu de participar en el desenvolupament economic de la comarca, 
i una manera de fer-ho seria oferínt alguns lh:s de treball. 

De moment esta funcionant la figura del~ guies a partir d'un semivoluntariat, pero la intenció seria que a 
llarg termini es podríen professionalitzar i convertir-se en treballadors per facilitar que, trencant la dinamica 
actual, alguns joves es quedessin a la comarc", 



L'Ecomuseu com a dinamitzador cultural 

Des que era tan soIs un projecte, ja són diverses les activitats (exposicions temporals, xerrades, etc.) que, 
organitzades directament o en col.laboració amb altres entitats, s'han anat fent durant aquests últims anys. 

Ara per ara, l' ecomuseu vol convertir-se en un centre de dinarnització que, a partir de la restitució patrimonial, 
activi la vida cultural de la zona. Des d'aquesta perspectiva, i en col.laboració amb altres entitats locals, s'ha 
engegat una línia de recuperació del nostre patrimonio Alguna d' aquestes primeres activitats han estat tornar a 
posar en funcionament un forn de pa al poble de Jou, la recuperació del procés de la llana, etc. 

5. ALGUNES CONCLUSIONS SOBRE ELS PRIMERS MESOS DE FUNCIONAMENT DE 
L'ECOMUSEU DE LES VALLS D' Á.NEU 

Per acabar volem recollir unes primeres conc1usions extretes a partir de l'inici del funcionament del museu. 
L'ecomuseu, tot i que ja esta en marxa i sembla que de moment va per bon camí, hem de ser conscients que 

encara esta en un estat embrionari i li falta molt camí per recórrer. Ara per ara el més urgent és la seva consolidació 
i la definició deIs aspectes més basics de gestió interna, sense els quals aquesta institució es podria quedar 
estancada. 

Les importants mancances economiques i de personal tecnic fan que el camí que ens falta per fer sigui 
encara llarg i feixuc, i possiblement no tan rapid com desitjaríem. 

No es pot oblidar que, tot i el paper important que juga el turisme, l' ecomuseu ha d' estar dirigit basicament 
a la població autoctona de la comarca i han de ser ells els que s'identifiquin amb el projecte i el facin seu. 

Cal estrenyer al maxim el contacte amb altres institucions que treballen a la zona i, sobretot, obrir-se a les 
escoles i altres centres educatius amb que puguem col.laborar de cara a la sensibilització envers la importancia 
del nostre patrimonio 

Ara que l'ecomuseu ja esta funcionant s'ha de rendibilitzar al maxim de les seves possibilitats per tal 
d' aconseguir una infrastructura veritablement útil al futur de la comarca. 

Per assegurar un bon desenvolupament d'aquesta institució, seria bo ampliar l'oferta cultural i entrar en 
contacte amb les altres experiencies patrimonials que surten arreu de la comarca i fora de la comarca. Realment 
pensem que una bona gestió del patrimoni col.lectiu s'ha de basar en la planificació i el dialeg. 

En aquests moments ens cal el compromís institucional per ajudar a tirar endavant projectes i propostes que, 
com l'Ecomuseu de les Valls d' Aneu, creguin que una bona gestió del nostre patrimoni és una de les millors 
inversions de cara al nostre futuro 
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