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E1 Centenario de 1898 incentivé el debate
acerca de las relaciones hispano-cubanas y su
continuidad postcolonial. 2 Un proceso histo-
rico como el finisecular, que culminé con el
cese de la dominacidn espanola en Cuba pero
no con la presencia peninsular en la mayor de
las Antillas, tenia que atraer a los especialis-
tas, quienes, entre otras cuestiones, retomaron
la referida al capital espafnol colocado en la
[sla antes y después de 1898.

No se trataba de un terreno virgen. La his-
toriografia espanola habia investigado los
ciclos de formacion de fortunas y el trasvase
de capital protagonizados por la elite hispa-
no-antillana a lo largo del siglo x1x, asi como
el impacto socioecondmico del flujo migrato-
rio hispano- en Cuba durante las primeras
décadas del siglo xx.* La historiografia cuba-
na, a su vez, habia analizado la dinamica de
las agroindustrias azucarera y tabacalera y la
infraestructura comercial, financiera y ferro-
viaria, sectores donde fueron significativas
las inversiones de capital espafiol, convertido
en interno después de 1898.4

! Este articulo es resultado de la Tesis Doctoral
Empresas y empresarios en las entidades industriales
menores de Cuba (1870-1920), defendida en la Univer-
sidad Autonoma de Madrid en enero de 1998, dirigida
por los Dres. Maria Pilar Pérez Canto y Oscar Zanetti,
gracias a una beca doctoral otorgada por la Agencia
Espainola de Cooperacion Internacional. Agradezco las
sugerehcias de los evaluadores de la revista Tiempos de
Ameérica.

2 Ver Antonio SANTAMARiA y Consuelo NARANIO:
“El 98 en América. Ultimos resultados y tendencias
recientes de investigacion”, Revista de Indias, 215
(1999), pp. 203-274.

3 Ver Angel BAHAMONDE y José Gregorio CAYUELA:
Hacer las Américas, Las elites coloniales espariolas en
el siglo xix, Madrid, Alianza, 1992; Jordi MALUQUER:
Nacion e inmigracion: los esparnioles en Cuba (ss. XIx
v Xxx), Colombres (Asturias), Jucar, 1992 y Consuelo
NARANJO: “La inmigracion espafola en Cuba, 1880-
19537, en: Consuelo NARANIO y Tomas MALLO (eds.):
Cuba la perla de las Antillas, Aranjuez (Madrid), Doce
Calles, 1994, pp. 121-136.

* Se entiende por capital interno el invertido en
Cuba por empresarios espafioles y cubanos organizados
en empresas cuyo centro de decision se encontraba en
dicho pais.




Los titulos publicados en la Isla hasta la década de 1970 observaron ese proceso, sobre todo,
desde el dngulo del desplazamiento sufrido por la burguesia hispano-cubana frente al capital extran-
jero, britanico o norteamericano. * Sin embargo, a finales del decenio de 1980, obras de sintesis
como la editada por el Instituto de Historia o los volimenes que Jorge Ibarra dedico al estudio de la
sociedad cubana en la primera mitad del siglo xx, abordaron la procedencia y el destino de los capi-
tales invertidos en Cuba, ademas de la relacidn entre los inversores y el devenir de la nacién. ¢ Toda-
via ponian el acento en el rol antinacional de la burguesia insular, pero matizaban el enfoque estruc-
tural dominante hasta entonces, al tomar en consideracion la movilidad que tuvo como escenario a
la sociedad postabolicionista.

En la frontera entre la mencionada produccién historiografica y la apertura tematica y concep-
tual vinculada con el Centenario de 1898, el libro de Alejandro Garcia La gran burguesia comercial
en Cuba (1899-1920) marc6é un punto de inflexion. 7 Aunque compartia supuestos teodricos ya
manejados por los historiadores precedentes, como los relativos a la evolucién del capital comercial
interno en correspondencia con las etapas de desarrollo del capitalismo o a la penetracién imperia-
lista y sus implicaciones para la burguesia hispano-cubana, no es menos cierto que amplio la visiéon
existente al destacar la importancia de las ciudades portuarias y de la “polivalencia mercantil” de
los hombres dedicados a los negocios comerciales. 8 Sin abandonar el analisis de clase, el autor
también incorpord la metodologia de la historia empresarial.

Desde la Optica socioclasista o desde la empresarial, la trayectoria del capital interno mds alla
de los sectores claves de la economia cubana apenas ha sido investigada. Ademas de la obra pionera
de Jesus Chia, EI monopolio del jabon y el perfume en Cuba,® sélo contamos con los apartados
que dedicd Ibarra a la burguesia comercial e industrial y con las referencias dadas por Garcia sobre
manufacturas urbanas fomentadas por comerciantes portuarios; mas tal panorama responde al senti-
do de trascendencia de una historiografia que minimizod la importancia del tema, al fijar su interés
en los factores que frenaron la diversificacién productiva de la economia insular.

Las paginas que siguen son deudoras de la apertura que acompafié al debate académico desa-
rrollado a propésito del Centenario de 1898 y de la revision historiografica iniciada en la década de
1980 alrededor de la industrializacion en América Latina. Pretenden informar, hasta donde las fuen-
tes disponibles lo permiten, acerca de la actuacion de empresarios que colocaron capital en rubros
industriales no azucareros ni tabacaleros a los que Julio Le Riverend agrupd bajo el calificativo de
industrias menores. 1°

5 Ver Oscar PINo Santos: El asalto a Cuba por la oligarquia financiera yanqui, La Habana, Casa de las Américas,
1973 y Jiirgen KUuCzYINSKI y otros: Monopolios norteamericanos en Cuba. Contribucion al estudzo de la penetracion impe-
rialista, La Habana, Ciencias Sociales, 1973.

¢ Ver INSTITUTO DE HISTORIA DE CUBA: Las luchas por la liberacion nacional y los cambios estructurales (1868-
1898), La Habana, Editora de Ciencias Politicas, 1996 y Jorge IBARRA: Cuba: 1898-1921. Partidos politicos y.clases socia-
les, La Habana, Ciencias Sociales, 1992 y Cuba: 1898-1959. Estructura y procesos sociales, La Habana, Ciencias Sociales,
1995.

7 Alejandro GARCiA: La gran burguesia comercial en Cuba (1899-1920), La Habana, Ciencias Sociales, 1990.

¥ Alejandro GARCiA: La gran burguesia..., p. 37, entiende por esto “...en primer lugar el ejercicio de ambas vertientes
del comercio exterior —importacidn y exportacién— y, en segundo lugar, la importacion simultanea de productos de distinto
género”.

® Jests CHia: El monopolio del jabon y el perfume en Cuba, La Habana, Ciencias Sociales, 1977.

19 Julio L RIVEREND: Historia Econémica de Cuba, La Habana, Ed. Pueblo y Educacidn, 1985, p. 545.




L AS INVERSIONES

Los datos manejados por la Comision Nacional de Estadisticas y por Leland Jenks indican que
la presencia del capital extranjero en industrias menores fue, en términos relativos, no solo tardia
sino también secundaria. !! Seglin la Comisién, en 1925 dicho capital apenas alcanzaba los
9.131.300 pesos en empresas industriales orientadas hacia el mercado interno (25% del total colo-
cado en dichas industrias). A su vez, Jenks, cuyos estimados podrian ser mas fidedignos debido a la
infravaloracion de la que adolecen las estadisticas publicadas por la otra fuente, ' ni siquiera inclu-
y6 de forma independiente a ese sector dentro de los 205.000.000 pesos atribuidos a las inversiones
estadounidenses en 1911. Para el autor de Nuestra colonia de Cuba, el dinero de esa procedencia
colocado en fébricas al concluir el primer cuarto del siglo xx ascendia a unos 15.000.000 pesos,
frente a un total de 1.150.000.000 pesos invertidos por Estados Unidos en la Isla. Entre las empre-
sas mas destacadas que operaban en la industria, en opinién de Jenks, se encontraban: la American
Agricultural Chemical Company y la Armour Company (abonos y otros productos quimicos), la
Cuban Carbonic Company (4cido carbénico), la Air Reduction Company (acetileno), la Cuban Dis-
tilling Company (alcohol) y la Cuban Cement Corporation (cemento). Para el capital norteamerica-
no resultaron atractivos los rubros afectados por el cambio tecnologico finisecular, en los cuales se
habia implantado el sistema fabril.

Tampoco disponemos de datos precisos acerca de las inversiones industriales realizadas por
ciudadanos espafioles. Se calcula que en 1927 el capital colocado por éstos en la industria ascendia
a 24.534.414 pesos, pero no conocemos su distribucion sectorial y, por tanto, no podemos determi-
nar el monto del destinado especificamente a las industrias no azucareras ni tabacaleras. *

El saldo de este proceso inversor no es despreciable. Aun ateniéndonos a la informacién
incompleta ofrecida por la Comisiéon Nacional de Estadisticas y Reformas Econdmicas, tenemos
que en 1925 el capital invertido en sociedades industriales se estimaba en 40.601.551 pesos. ** En
igual afio, el pais contaba como minimo con unos 744 establecimientos manufactureros no azucare-
ros ni tabacaleros que aportaban no menos de 15.889 puestos de trabajo a la economia cubana. '* El
lugar de este sector dentro del entramado productivo del pais puede apreciarse también en perspec-
tiva comparada. Para ello habria que tener en cuenta que al concluir el primer cuarto del siglo xx, la
industria azucarera contrataba a unos 20.000 empleados fijos en 181 ingenios (sin incluir los casi
100.000 que empleaba para realizar la zafra) y la tabacalera, con 170 unidades productivas, ofrecia
empleo a 9.534 trabajadores. !¢

11 Ver CoMISION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y REFORMAS ECONOMICAS: Estadisticas, La Habana, 1927-1933 y Leland
JeNkS: Nuestra colonia de Cuba, Madrid, Aguilar, 1929, pp. 192-195.

12 La Comisién Nacional de Estadisticas no pudo recopilar datos sobre todas las instalaciones manufactureras no azu-
careras ni tabacaleras existentes en el pais, sino acerca de una parte de ellas. Debido a la ausencia de censos industriales,
los historiadores cubanos las han utilizado con reserva; al respecto ver Lionel Soto: La Revolucion del 33 (varios vols.), La
Habana, Ed. Pueblo y Educacion, 1985, vol. 1, pp. 240-245.

13 Datos de ALVAREZ ACEVEDO: “La colonia espafiola en la economia cubana”, citados por Consuelo Naranio: “La
inmigracion espafiola en Cuba (1880-1953)”, ob. cit., p. 135.

14 Ver COMISION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y REFORMAS ECONOMICAS: Sociedades industriales de todo tipo existen-
tes en la reptiblica de Cuba en 1925, La Habana, primer trimestre de 1928 (todo indica que no incluye a los centrales azu-
careros, pues en igual afio, las instalaciones no azucareras ni tabacaleras, aun excluyendo el capital invertido en las impor-
tantes fabricas de cerveza, ascendia a 36.982.000 pesos). Si tenemos en cuenta que Antonio SANTAMARIA: La industria
azucarera y la economia cubana en los afios veinte y treinta, Tesis Doctoral, Madrid, Universidad Complutense (Instituto
Universitario Ortega y Gasset), 1995, p. 103, sefiala que en 1925 el valor estimado de la industria azucarera ascendia a
400.000 pesos, tenemos que la inversion en industrias menores fue un 10,2% respecto a aquél.

15 Ver CoMisSION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y REFORMAS EcONOMICAS: Cuadros estadisticos de las fdbricas de cerve-
zas y licores y su produccion en el afio 1926, La Habana, 1928 y Produccion de las fabricas en el afio 1925, La Habana,
primer semestre de 1928.

16 Ver COMISION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y REFORMAS ECONOMICAS: Estadistica en relacion con la elaboracion de
cigarros y tabacos en el afio 1926, La Habana, 1928 y Antonio SANTAMARIA: La industria azucarera..., p. 103.




Al margen del caracter indicativo de los estimados estadisticos, la evidencia cualitativa apoya la
hipétesis de un predominio del capital interno en las industrias orientadas hacia el mercado interior
hasta bien entrado el siglo xX. Ademas de la conocida evolucion sectorial de los capitales britdnicos
y norteamericanos, no soélo en Cuba sino también en el resto de América Latina, las circunstancias
historicas que incidieron en el desenvolvimiento de las industrias menores, las caracteristicas del
referido mercado interno insular y las formas de organizacion industrial prevalecientes en ese sec-
tor, asi lo sugieren.

El despegue manufacturero acontecido en el Gltimo tercio del siglo X1x atn debe ser investiga-
do. A falta de censos industriales, sobre él informan las marcas y patentes tramitadas ante el
Gobierno General de la Isla y el Ministerio de Fomento espafiol, las empresas asentadas en los
registros mercantiles, la publicidad contenida en las guias comerciales y los epigrafes introducidos
en las matriculas de la contribucion industrial.

En sentido general, un conjunto de factores estimularon la colocacién de capital en industrias
locales en las postrimerias del siglo Xx. Entre ellos hay que mencionar la finalizacién de las rela-
ciones esclavistas de produccion y su vinculacién directa con la incipiente formacién de un merca-
do interno de bienes y factores, la urbanizacion, el comportamiento favorable de los precios relati-
vos insulares y la modernizacién implicita en la legislaciéon mercantil y empresarial promulgadas
durante la coyuntura finisecular. '” Contra dichas inversiones conspiraron €l aumento de la carga
fiscal, la proteccion dispensada a las mercancias peninsulares por la Ley de Relaciones Comercia-
les, puesta en vigor en 1882, y la exportacion de capitales o la captacién de éstos por el complejo
agroindustrial azucarero. '8

Con ¢l cambio de siglo dicho contexto s6lo se modifico parcialmente. La difusién de relacio-
nes monetario-mercantiles, el gradual aumento de la poblacién, una mayor integracién del mercado
interno debido al avance de las vias férreas ° y el crecimiento del ingreso nacional al socaire del
ciclo alcista de las exportaciones, ? alentaron una cierta diversificacion productiva. Al mismo tiem-
po, las preferencias arancelarias otorgadas a las mercancias norteamericanas por el Tratado de Reci-
procidad Comercial, rubricado en 1902, la escasez o el alto costo de los recursos energéticos, finan-
cieros y humanos, amén de la ausencia de proteccién arancelaria, limitaron el crecimiento
industrial.

La ambivalencia de las circunstancias histéricas descritas, en relacién con la colocacién de
capital en industrias menores y la pequefiez relativa de un mercado interno en expansién pero desi-
gualmente compartido con las importaciones, incidieron en las caracteristicas de la organizacién
empresarial en el sector. La mayoria de las instalaciones producia bienes de consumo no duraderos,

17 Sobre urbanizacion ver James R. ScoBiE: “El crecimiento de las ciudades latinoamericanas, 1870-1930”, en: Leslie
BETHELL (ed.): Historia de América Latina. Vol. 7. América Latina. Economia y sociedad, Barcelona, Critica, 1991, pp. 202-
230; acerca de la disminucion de los precios internos insulares en menor medida que los internacionales ver Antonio SAN-
TAMARIA: “Precios y salarios reales en Cuba, 1872-1914”, en: Revista de Historia Econémica, 2 (2000), pp. 339- 376.

18 José Antonio PIQUERAS: “La renta colonial cubana en visperas del 98”, en Tiempos de América, 2 (1998), pp. 47-69
explica los beneficios que Espafia obtenia de Cuba en las dos décadas finales de la colonia; “Las tarifas industriales™, en:
El Avisador Comercial, 184 (16 de agosto de 1892), p. 2 sefiala diversos casos que ejemplifican el incremento de la carga
fiscal entre 1883 y 1892; por ejemplo, en dicho lapso la cuota de contribucion industrial aument6 en un 25% para las fabri-
cas de cerveza, mientras que para las de abono, lo hizo en un 50%; la Ley de Relaciones Comerciales de 20 de julio de
1882 puso a las industrias menores en una situacién competitiva desventajosa, pues establecié disminuciones 'porcentuales
progresivas en el arancel insular a las mercancias procedentes de la peninsula con el propésito de implantar el cabotaje
entre ambas en 1892.

19 Tal avance dio cobertura a la mitad Este de la Isla, hasta entonces desprovista de vias, ver Oscar ZANETTI y Alejan-
dro GaRrcia: Caminos para el azucar, La Habana, Ciencias Sociales, 1987.

¥ La historiografia ha denominado ciclo alcista de las exportaciones al comprendido entre la entrada en vigor del Tra-
tado de Reciprocidad Comercial de 1902 y el inicio de la crisis estructural de la economia cubana en 1925, teniendo en
cuenta el crecimiento de la produccién 'y de los precios azucareros. Ver Julio LE RIVEREND: Historia Econémica...; Oscar
PNo Santos: El asalto a Cuba... y Oscar ZANETTL: Los cautivos de la reciprocidad, L.a Habana, EMPES, 1989,




dirigidos sobre todo a los grupos sociales de menor capacidad adquisitiva. Una minoria, como las
citadas compaiiias norteamericanas, algunas fundiciones y talleres de maquinaria, las mas impor-
tantes plantas edificadas con la finalidad de ofertar materiales de construccion o las mayores unida-
des productivas que elaboraban bebidas, habian adoptado el sistema fabril y operaban a gran escala.
Por 1ltimo, otras instalaciones eran resultado de eslabonamientos productivos del sector exportador
y cubrian una parte de la demanda industrial del azicar y el tabaco.

Tal heterogeneidad también se manifestaba en la organizacién interna de los establecimientos
industriales. De tal suerte, en la Isla se edificaron instalaciones donde tenian lugar disimiles proce-
sos de produccion a partir de una diversificacion intra-ramal, opcidon muy extendida en el sector ali-
menticio y en el de materiales de construccion; o inter-ramal, como en el caso de los aserraderos
mecanizados con fabricas de hielo. Se erigieron otros establecimientos que producian y reparaban
articulos diversos o que fabricaban sus propios envases, almacenaban sus insumos y generaban la
energia eléctrica que consumian; asimismo, era frecuente que distintas plantas manufacturaran ar-
ticulos semi-elaborados. En industrias menores coexistian la mecanizacion y el trabajo artesanal, la
concentracion obrera y el putting out system. Segln el caso, y en dependencia de las escalas de pro-
duccién y de la localizacidn industrial, las empresas pertenecientes a este sector colocaban sus mer-
cancias en los mercados insulares (local, regional o nacional) aunque, eventualmente, también las
exportaban,

Situadas las instalaciones industriales, sobre todo en las ciudades portuarias, debido al aprove-
chamiento de economias externas y al auge urbano propiciado por el desarrollo del sector terciario,
tenian incentivos para invertir capital en éstas quienes actuaban en el &mbito comercial (entendien-
do como tal no solo las actividades de importacion y exportacion, sino las de refaccion, almacena-
miento y transporte de las mercancias), cuyo control de las redes mercantiles, conocimiento de los
patrones de consumo y fécil acceso a las materias primas e insumos importados, les permitia com-
petir con ventaja y rentabilizar las inversiones en infraestructura realizadas para atender las necesi-
dades del sector externo. Asimismo, result atractiva la colocacion de capital en industrias menores
a algunos inversores pertenccientes al mundo azucarero y tabacalero, sobre todo en rubros que
satisfacian la demanda generada por tales agroindustrias (jarcia y cordeleria, cajones para tabaco,
litografias, fundiciones o talleres de maquinaria) o que utilizaban el azicar como materia prima
(chocolates, dulces y confituras). Dichas actividades también constituian una alternativa para aque-
llos individuos procedentes de las capas intermedias o, desde una concepcién mas amplia, de los
sectores populares, ya que una buena parte de las mencionadas instalaciones operaba a pequefia
escala y no era necesario un largo proceso previo de acumulacién para la inversion inicial.

En suma, por vias diferentes, en disimiles circunstancias historicas y con diversos fines, acce-
dieron a industrias menores exponentes de un variado espectro social, los cuales dejaron su huella
en la fisonomia socioeconémica de una Isla, donde especializacion y cierta diversificacion comple-
mentaria, bajo la impronta del capitalismo, se daban la mano.

L OS EMPRESARIOS

Tratar de agrupar a quienes explotaban instalaciones en industrias menores bajo términos
como ¢l de burguesia industrial, puede llevarnos a establecer un signo de igualdad entre empresa-
rios cuya procedencia y posicion social era sumamente disimil, o a mostrar como acabada la ima-
gen de un proceso historico todavia inconcluso. La complejidad del problema se agrava si tenemos
en cuenta que los estudios de caso invitan a flexibilizar el tratamiento sectorial dado a la burguesia
por la historiografia cubana, y que la evidencia empirica disponible es insuficiente para caracterizar
las relaciones de produccioén en el mundo de las manufacturas. Por tanto, preferimos presentar de
modo fragmentario, a la manera de un cuadro impresionista, los procesos de movilidad geografica
y social en los que estuvieron inmersos dichos individuos.




Tomar en consideracidn la movilidad geografica implica, en primer lugar, pasar revista al flujo
migratorio espafiol, pues como hemos apuntado anteriormente, en 1927 un 45% de la industria
estaba en manos de peninsulares. En sentido general, la historiografia ha establecido que a lo largo
del siglo x1X disminuyé la afluencia hacia Cuba de catalanes y vascos. Al mediar esa centuria,
gallegos, asturianos y santanderinos tomaron el relevo de aquéllos, sobre todo en actividades
comerciales y artesanales urbanas. Finalmente, frente al gradual descenso de la inmigracion cana-
ria, durante el primer tercio del Novecientos el mayor aporte procedié de Galicia y Asturias.

La informacién disponible no permite establecer una correlacién entre las dreas emisoras en
Espafia y la inserciéon empresarial de los inmigrantes atendiendo a su region de origen. Un analisis
cualitativo de este fenémeno, mediante el estudio de casos, indica que a pesar del descenso porcen-
tual de los catalanes, numerosos empresarios y especialistas oriundos de esta regién estuvieron
involucrados en el despegue manufacturero decimondnico y en su crecimiento en las primeras
décadas del siglo xx. Fomentaron, por lo menos, la produccion de materiales de construccion, cer-
veza, jabones, perfumes, velas, tejidos, pastas alimenticias y calzado. En industrias menores tam-
bién destacaron los asturianos; ademas de su conocida importancia en el sector tabacalero, éstos
colocaron capital en la fabricacion de fésforos, hielo, cerveza, cemento y mosaicos. A su vez los
santanderinos, dedicados al aziicar y al comercio, auspiciaron la elaboracién de bebidas y materia-
les de construccion. Algunos vascos erigieron fundiciones, ¢ incluso los gallegos, mas bien ubica-
dos en actividades poco remuneradas del sector terciario, tuvieron empresarios emblematicos, debi-
do a sus inversiones intra e inter-ramales en la industria o a su liderazgo en rubros que resistieron la
fuerte competencia de las importaciones. Mas alla de tal representatividad, el conjunto heterogéneo
de actividades manufactureras no azucareras ni tabacaleras cont6é con la presencia de hombres de
empresa procedentes de muchas zonas del territorio espafiol. 2!

Desde otro angulo, las investigaciones han puesto énfasis en las actividades econdmicas
desempefiadas por los inmigrantes una vez afincados en territorio insular. Estas han evidenciado
que fueron los sectores primario y terciario los que captaron, en términos relativos, €l mayor nume-
ro de aquéllos. Sin embargo, tal distribuciéon coincide con la de la poblacién total con ocupacién
lucrativa en Cuba entre 1899 y 1919; por tanto, a los efectos de la historia empresarial, reviste mas
importancia el hecho de que todavia al iniciarse la década de 1930 un 25% de dichos inmigrantes
fueran gerentes y socios de actividades mercantiles y manufactureras, asi como el proceso de movi-
lidad que no sélo los trasladé del campo a la bodega,?? sino de la agricultura y el comercio a la
industria, o los hizo desempefiar —simultinea o indistintamente— actividades sectorialmente diversas.

Dejando a un lado por €l momento la movilidad que tuvo como escenario a las empresas, hay
que examinar las diversas formas de acumulacion y reproduccion patrimonial de los individuos que
invirtieron en industrias menores, inmigrantes o no, entre 1880 y 1920. No se nos escapa la necesi-
dad de periodizar este proceso. Sin embargo, tal periodizacion sdlo puede tener un carcter tentati-
vo, pues la informacion ofrecida por los estudios de caso ilumina parcialmente una realidad histdri-
ca mucho mas compleja. Hecha tal salvedad, es valido afiadir que las actividades econdmicas de
dichos hombres no sélo estuvieron condicionadas por las circunstancias generales que acompaiia-
ron el desenvolvimiento industrial de la Isla durante el periodo estudiado, sino por un conjunto de
factores, entre los que destacan la existencia de redes familiares (y también inter-étnicas y de paisa-

21 Ver Jordi MALUQUER: Nacidn e inmigracién: los espafioles en Cuba (s. XIx y Xx), Colombres (Asturias), Ed. icar,
1992; Doria GOoNzALEZ: “Empresarios asturianos del tabaco en Cuba. Siglo x1x”, en: Jorge URiA (ed.): Asturias y Cuba en
torno al 98. Sociedad, economia, politica y cultura en la crisis de entresiglos, Oviedo, Editorial Labor, S.A., 1994, pp. 57-
72 y Maria Antonia MARQUES: “El empresariado espafiol en la industria no azucarera insular (1880-1920)”, en: Consuelo
Naranio, Miguel Angel Puic-SampER y Luis Miguel Garcia Mora: La Nacién Sofiada: Cuba, Puerto Rico y Filipinas
ante el 98, Aranjuez (Madrid), Doce Calles, 1996, pp. 251-265.

2 Ver Consuelo NaRANIO: “La inmigracion espafiola...”, p. 134 y Del campo a la bodega: recuerdos de gallegos en
Cuba (siglo xx), Coruiia, Edicios do Castro, 1988.




naje en ¢l caso de los inmigrantes), la experiencia técnico-productiva o empresarial previa y las exi-
gencias inversoras de los rubros receptores de capital.

Si asumimos el criterio de periodizacién establecido por Angel Bahamonde y José Gregorio
Cayuela para la elite hispano-antillana y sus ciclos de formacién de fortunas, encontramos que,
como era de suponer, pocos de sus mas conspicuos exponentes colocaron capital en industrias
menores a finales del siglo xix. José Eugenio Moré, Julion Alfonso y Madan, Ramén Herrera
Gutiérrez, Vicente Galarza o Francisco Alvarez, fueron casos excepcionales. La naturaleza de las
inversiones realizadas por éstos, en el refinamiento de petréleo el primero, la fabricacién de hiclo y
cerveza el segundo v el tercero, y en la de cemento los dos tltimos, ilustra la transferencia de recur-
sos desde las actividades fundamentales del modelo primario-exportador hacia aquellas dirigidas al
mercado interno, también afectadas por procesos técnicos de modernizacion.

Independientemente del comportamiento adoptado por la cuspide de la piramide social, un
nutrido grupo de individuos comenzd a colocar capital en industrias menores durante la coyuntura
finisecular. En ese sentido llama la atencién la participacion de los comerciantes detallistas en un
movimiento inversor que involucré a diversos tipos de empresarios (hacendados, importadores,
exportadores y banqueros). En efecto, estrategias tendentes a maximizar beneficios y ampliar los
negocios, como la seguida por vendedores de fosforos al por menor, que terminaron elaborando
dicho producto en La Habana, y la llevada a cabo por algunos mercaderes-refaccionistas de la mis-
ma ciudad, que elaboraban alimentos. Otros ejemplos son la integracion vertical, acometida por
varios fabricantes de azacar emplazados en Cardenas y Cienfuegos que erigieron tonelerias y fundi-
ciones, o la de dispersion de riesgos puesta en practica por empresarios como Enrique Crespo,
quien en 1886 estaba registrado en Matanzas en condicion de comerciante y hacendado con destile-
ria y refineria de petrdleo. Esos casos ilustran la movilidad inter-sectorial de la sociedad insular en
las postrimerias del siglo xix.

Dicho proceso inversor, sostenido a pesar de la Ley de Relaciones Comerciales de 1882 y del
Tratado Foster-Canovas, firmado en 1891,% debi6 suftir el impacto de la Guerra de Independencia
y de la contraccion econdémica experimentada por el pais durante los afios finales del siglo XX y los
primeros del xx. Aunque puede afirmarse que a lo largo del ciclo alcista de las exportaciones se
mantuvo el trasvase de capital comercial a la industria, no es menos cierto que fue durante la
coyuntura de la Primera Guerra Mundial y la inmediata postguerra cuando dicha transferencia se
intensificod alcanzando un inusitado auge. Alimentos, textiles, barro, cuero, papel y productos qui-
micos fueron los principales receptores de tales inversiones. En las sociedades andnimas fundadas
como expresién de este proceso, se forjaron multiples alianzas entre empresarios (hacendados,
importadores, exportadores y banqueros) inmigrantes o no, emplazados en las ciudades portuarias
de la Isla.

Tales alianzas y el perfil productivo y mercantil de los empresarios fueron cuestiones amplia-
mente divulgadas por las publicaciones de la época. No resulta casual que entre 1917 y 1920 éstas
destacaran la trayectoria de hombres que iniciaron sus carreras empresariales en el ltimo tercio del
siglo Xix y las llevaron a su maxima expresion en visperas del crash bancario de 1920. % Miultiples
casos demuestran que el capital comercial perme6 todo el aparato productivo de la Isla; entre ellos,

3 Sobre ¢l Tratado Foster-Canovas, Oscar ZANETTI: Comercio y poder. Relaciones cubano-hipano-norteamericanas
en torno a 1898, La Habana, Casa de las Américas, 1998, p. 193 plantea que: “Espafia dividia sus concesiones [a Estados
Unidos] en dos tarifas, una transitoria —puesta en practica de inmediato— y otra definitiva, que entraria en vigor en 1892
[...] Esta tltima incluia la mayor parte de los articulos importados en Cuba, organizados en cuatro listas, segiin quedasen
libres de derechos, recibiesen rebajas de un 50% y un 25% o pagasen derechos especiales. A cambio, Estados Unidos
extendia a Cuba y Puerto Rico las franquicias previstas en su arancel y el presidente Harrison prometia solicitar al Congre-
so0 una rebaja de derechos al tabaco elaborado cubano, compromiso este cuya efectividad muchos ponian en duda”.

% Ver Libro Azul de Cuba, La Habana, 1917; Libro de oro hispano-americano. Cuba (varios volumenes), Madrid,
Sociedad Editorial Hispano-Americana, 1917, vol. 1 y Diario de la Marina (agosto de 1918, mimero extraordinario), s/p.




el de comerciantes con inversiones en la industria azucarera como Emeterio Zorrilla, figura clave
en la elaboracién de cerveza y en el procesamiento de productos carnicos; Francisco Arechavaleta,
involucrado en la explotacién de estos wltimos y también del cuero; Alberto y Eugenio Alvarez,
pioneros de la manufactura textil, y Regino Truffin, quien invirti6 capital en la cerveza y la jarcia.

Llama la atencién la trayectoria de comerciantes y hacendados que ademdas eran banqueros,
como Pedro Gomez Mena, con intereses en industrias menores derivadas de la explotacidon ganade-
ra y en la fabricacion de vidrio, y la de individuos con vinculos organicos con grupos empresariales
emplazados en Espafia. Eran notorios, entre ellos, Manuel Otaduy, representante en Cuba de 1a Tra-
satlantica Espafiola, accionista y/o directivo de sociedades productoras de cueros, textiles y alimen-
tos. Tampoco quedaron al margen de tal comportamiento inversor importadores como Segundo
Casteleiro, ferretero y comprador de maquinaria en el extranjero, que colocé capital en las produc-
ciones de papel y jarcia, y Eudaldo Romagosa, personalidad clave en la Lonja de Comercio de La
Habana, quien ademas de explotar almacenes en el puerto capitalino, estuvo inmerso en la direc-
cion de diferentes empresas dedicadas al procesamiento de carne. Maximo exponente de esta ten-
dencia, en la cual intervinieron diferentes bancos emplazados en la Isla, como el Banco del Comer-
cio (BC), el Nacional de Cuba (BNC) y el Espaifiol de la Isla de Cuba (BEIC) fue Julidn Marimén
Juliach, presidente de esta dltima institucién. Azicar y otros alimentos, comercio, transporte, ener-
gia eléctrica, calzado, jarcia y vidrio destacan entre los sectores donde Marimoén desplegd su inten-
sa actividad econdmica.

En los procesos de movilidad territorial y sectorial que ilustran empresarios como los mencio-
nados con antelacion, fue decisiva la existencia de redes familiares. Aunque las publicaciones de la
época pusieron mayor énfasis en el funcionamiento de éstas y de las inter-étnicas y de paisanaje
para el caso de los inmigrantes, todo parece indicar que el aprendizaje previo en los negocios de la
familia era un paso obligado para todos aquellos que hicieron del comercio y las industrias menores
un sector de inversién. Podriamos poner muchos ejemplos de lo que estamos diciendo, pero preferi-
mos apuntar, de forma sumaria, que la mayoria de los que habian consolidado sus carreras empresa-
riales en la segunda década del siglo xX, iniciaron su singladura como dependientes, tenedores de
libros, socios industriales y hasta gerentes de empresas regenteadas por padres, tios y coterraneos.
En la ascencion de esos hombres, también el matrimonio jugé un papel significativo. Asi lo indican
las estrategias de unidn conyugal exogamicas y endogimicas que contribuyeron, segun el caso, a
ampliar el marco de las relaciones sociales o a evitar la dispersién del patrimonio familiar.

La formacioén practica en los negocios familiares sélo fue uno de los medios seguidos por los
empresarios con el fin de asumir la posterior direccion de aquéllos o de fundar sus propias compa-
fiias. Todavia en el siglo xx dicha formacién pasaba, cuando se trataba de los estratos superiores del
capital interno, por la realizacion de estudios de diversa indole en las ciudades europeas. Por ejem-
plo, Eugenio Alvarez, propietario junto a su hermano Alberto del ingenio Australia, estudié quimi-
ca en Lieja y abogacia en Madrid; Victor Vidaurrazaga Ugarte, figura clave en la planta productora
de alpargatas La Cubana, cursé ingenieria civil en Bélgica, y José Blanco Herrera, gerente de la
compafiia de vapores Sobrinos de Herrera y administrador de las fabricas de cerveza pertenecientes
a la Nueva Fabrica de Hielo, de las cuales su familia era accionista principal, se gradud en la Escue-
la de Comercio de Parfs.

El aprendizaje empirico y la preparacion técnica no fueron privativos de los grandes, empresa--
rios. La mayoria de las unidades productivas establecidas en industrias menores operaba a pequefia
escala y no fueron pocos los individuos que con escaso capital pudieron rentabilizar la pericia pro-
fesional y establecerse por su cuenta, sobre todo en la elaboracién de articulos cuyo valor afiadido
estaba asociado a la calidad artistica de su disefio o acabado o, en un sentido mas amplio, en aque-
llos rubros menos afectados por el cambio tecnoldgico que acompafié a la Segunda Revolucion
Industrial; pues como resulta conocido, la madera, el barro, ciertos alimentos, el cuero y las confec-
ciones textiles mantuvieron formas artesanales o semiartesanales de produccién mucho tiempo des-




pués que las tecnologias de proceso continuo y la automatizacién alcanzasen a ramas como la ali-
mentaria, la metal-mecanica y la quimica.

En consecuencia, individuos que no habian vivido una larga etapa previa de acumulacién
pudieron erigir instalaciones industriales en rubros apegados a formas artesanales de produccién.
Tal resultado afecté a una amplia gama de empleados y hasta a operarios de distinta procedencia,
también envueltos en procesos de movilidad social y territorial. * Asi lo indican experiencias
empresariales protagonizadas por fabricantes de materiales de construccién como los hermanos
Ladislao y Fernando Diaz, Feliciano Rumayor, Antonio Carbonell y Antonio Cotoli.

Los hermanos Diaz se hicieron famosos en La Habana como pioneros de la produccién de
cemento en la década de 1890, y de mosaicos en los albores del siglo XX, pero primero habian sido
dependientes en almacenes de madera y almacenistas por su cuenta de articulos de barro. Antes de
levantar en 1913 su propio taller de artesonados, molduras y planchas de cartén y yeso, Rumayor
fue operario de los Diaz. Cuando en 1925, junto al militar y hacendado Benjamin Espinosa aplicé
una estrategia de integracion vertical para abaratar el coste de sus materias primas, ya era un pro-
ductor independiente, que habia patentado sus innovaciones y colocado sus articulos en el mercado
insular.

Similar movilidad estuvo presente en la trayectoria de Carbonell y Cotoli, fabricantes de
mosaicos. El primero llegd a la Isla en 1906, luego de formarse en Barcelona y acreditarse como
experto en la referida industria. Dos decenios después La Espafiola, instalacién en la que aplico sus
conocimientos, era uno de los establecimientos de ese ramo mayores de Cuba. Jests de Praga goza-
ba de similar prestigio en el pais, pero su gerente, Cotoli habia transitado un camino diferente.
Antes de ocupar dicho cargo, trabajé en una tienda de viveres en Trinidad y fabrico fideos en Cien-
fuegos y en La Habana. Este antiguo estudiante de ingenieria, formado en Pontoneros, fue un inno-
vador, pues para elaborar mosaicos habia inventado sus propias maquinas.

La elaboracién de productos alimenticios y el cuero también permitieron el ascenso social de
individuos para los cuales la experiencia y pericia profesional fueron claves. Procedente de Catalu-
fia, el bachiller Lorenzo Vidal Fons se asent6 en Santiago de Cuba en 1882. Empleado en un alma-
cén de viveres, inicid su carrera estableciendo una panaderia y montando la primera manufactura de
fideos erigida en la regién centro-oriental de la Isla. La perspectiva inversora de este catalan se
amplié con su regreso a Barcelona en 1904, donde permanecid hasta especializarse en la produc-
cion de pastas alimenticias. En 1912 volvié a Cuba, no sin antes comprar La Confianza, planta ins-
talada poco después en la urbe santiaguera. Por su parte, José Alarma comenzd como dependiente
en una peleteria, se empled sucesivamente después como embasador y vendedor, en dos fabricas de
calzado, hasta que en 1925 montd su propia manufactura en La Habana.

Los ejemplos podrian multiplicarse, mas solo pretendemos ilustrar tendencias historicas que
involucraron también a la dirigencia politica republicana; proceso documentado por Jorge Ibarra en
lo que atafie a la presencia en la industria azucarera de fortunas hechas en el ejercicio del poder
politico, fue comun también en otras actividades. Entre los Presidentes de la Republica destacan el
caso de Mario Garcia Menocal (1913-1921) administrador del central norteamericano Chaparra y
propietario del Palma, directivo de Habanera Industrial (alimentos) y de Cerdmica Cubana (barro),
y el de Gerardo Machado Morales (1921-1933), propietario del Central Carmita, de una manufactu-
ra productora de hielo y bebidas gaseosas en la provincia de Santa Clara y de varias plantas eléctri-
cas. También llaman la atencion casos como el de José Miguel Tarafa, Coronel del Ejército Liberta-
dor en la Guerra de Independencia (1895-1898), propietario de los centrales Cuba y Saratoga, quien
construyo el Cuba Northern Railroad y Puerto Tarafa, situado en Nuevitas, durante muchos afios el
embarcardero azucarero mas grande de Cuba, y accionista de una empresa productora de medias, y

% Los datos ofrecidos acerca de este grupo de empresarios fueron tomados de publicaciones como Libro de oro his-
pano-americano... y la revista £l Figaro (1900-1925).




el del General Domingo Méndez Capote, nombrado Vice-Presidente de la Republica en 1906,
accionista y directivo de Papelera Cubana.

Casos como los anteriores indican que paralelamente con los procesos de movilidad sectorial y
terriforial en el que estuvieron inmersos los hombres de negocios, se forjaron alianzas entre sus
diferentes componentes v estratos, y también entre el capital interno y el foraneo. En este ultimo
sentido, los criterios que Alejandro Garcia expone al abordar las relaciones organicas y funcionales
anudadas por la burguesia comercial con compafiias extranjeras, pueden hacerse extensivos a los
empresarios que se dedicaron al fomento y explotacion de industrias menores. Tal comportamiento,
que a nuestro juicio aun no habia desdibujado el perfil insular del empresariado, los nexos entre €1
y el espafiol y, en general, la dindmica de las industrias no azucareras ni tabacaleras, debe analizarse
tomando también en consideracion la evolucidn de las entidades que operaban en este heferogéneo
sector.

LAS EMPRESAS %6

De una ojeada a las guias comerciales publicadas entre 1880 y 1920 salta a la vista el panora-
ma empresarial de las principales urbes insulares. En ese ltimo afio y en lo que respecta a indus-
trias menores, en Cuba operaban varias compafiias productoras de articulos similares, con estableci-
mientos situados en el mismo perimetro urbano, algunas que fabricaban una linea especifica de
mercancias, pero habian establecido sucursales en mas de una ciudad y otras multiproductoras que
explotaban distintas instalaciones en una localidad o, incluso, que elaboraban bienes diversos en
una sola planta.

La apuntada dispersién de riesgos también se habia traducido en la fundacién de empresas al
frente de las cuales se situaba un reducido grupo de familias. Por ejemplo, en 1902 la familia Cru-
sellas aparecia registrada como Crusellas, Rodriguez y Cia. en la fabricacién de aguas minerales,
Crusellas, Hermano y Cia. en la elaboracion de jabdn, y Crusellas y Cia. en el comercio minorista.
En 1920 Francisco Solana se desdoblaba en Solana, Hermano y Cia., propietaria del establecimien-
to La Habanera, dedicado a litografia y sellos de goma, y Solana y Cia., duefia de un taller de
encuadernacidn; Enrique Gancedo actuaba como Gancedo, Toca y Cia. en un almacén y aserradero
de madera, y como Gancedo y Garcia en la manufactura de tejas y mosaicos; por tltimo, Manuel
Galdo contaba con Manuel Galdo y Cia. (fundicién y ferreteria) y con Kates y Galdo (La Metalur-
gica Cubana). Ademas de tales sociedades (unipersonales, colectivas y comanditarias), los empresa-
rios apelaron a la limitacidén de riesgos mediante la constitucion de sociedades andénimas.

El lugar ocupado en las industrias menores por las distintas formas de organizacién empresa-
rial es dificilmente cuantificable. No obstante, tomando de nuevo con reserva los datos compilados
por la Comisién Nacional de Estadisticas y Reformas Econdmicas, observamos que al concluir el
ciclo alcista de las exportaciones cubanas, en ese sector predominaban las formas tradicionales. Del
total de compaiiias registradas por dicha Comisiéon en 1925, las unipersonales representaban un
62,1% vy las colectivas un 21,52%. Las anénimas y comanditarias, respectivamente, eran sdlo un
5,88% y un 7,10%. %’ Tales datos, correspondientes a una estructura industrial en la que predomina-
ban los talleres artesanales y manufactureros, contrastan con los del sector azucarero, donde un
87% eran sociedades andnimas, porcentaje que disminuye hasta un 75% si s6lo se toman las firmas

% La informacidn sobre las sociedades colectivas, comanditarias y anénimas que se comentan en este acapite ha sido
tomada de numerosos legajos atesorados en el Archivo Nacional de Cuba, Registro Mercantil de La Habana. Libros de
Sociedad, Seccion Primera.

27 CoMISION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y REFORMAS ECONOMICAS: Produccion de las fabricas en el afio 1925, La
Habana, primer semestre de 1928.




de propiedad hispano-cubana. Sin embargo, cualquier comparacion tendria que tener en cuenta que
la transformacion de estas tltimas fue relativamente tardia, pues en 1913 apenas un 25% operaba
con la responsabilidad limitada.

El predominio de formas tradicionales y, simultineamente, la adopcidn de otras mas modernas
desde finales del siglo x1x, no debe analizarse inicamente desde el punto de vista de la estructura
industrial y sus caracteristicas, ni del examen exclusivo de estrategias empresariales que, como ya
apuntamos, redujeron los riesgos mediante la constitucion de sociedades unipersonales, colectivas y
comanditarias. Las ventajas que otorgaba a éstas el Codigo de Comercio aplicado a Cuba en 1886
(ligeramente modificado una vez instaurada la Republica en 1902) y el modus operandi de las com-
pafiias industriales en paises de industrializacién tardia, extremos bastante analizados por la histo-
riografia, garantizaban hasta cierto punto su viabilidad y ajuste a las circunstancias histéricas, sobre
todo en casos como los que estudiamos aqui: productoras para el mercado interno, pequefias y con
problemas de financiacién. De nuevo, s6lo podemos profundizar en el tema mediante la informa-
cién aportada por un conjunto de sociedades que adoptaron diversas formas juridicas.

Compaiiias como las fundadas por Aurelio Soler y José Bulnes en el calzado, José y Juan
Sabatés en los jabones, y Enrique Gancedo en la madera y los materiales de construccidn, ajustaron
su escala de produccidn al tamafio y la estructura del mercado insular. Dedicadas a la fabricacion de
bienes de consumo, las dos primeras, y relacionadas con la urbanizacion y la demanda de la agroin-
dustria azucarera, la Gltima, todas tuvieron un rasgo en comin: la adopcidon de la responsabilidad
ilimitada como forma de organizacién. Ello, sin embargo, no comport6 la adscripcion permanente a
una sociedad, pues la breve duracidon de las razones sociales fundadas por sus duefios les permiti6
cambiar de forma juridica y asumir, indistinta y/o sucesivamente, los tipos colectivo y comandita-
rio, segin conviniera en cada momento y actividad.

La busqueda de financiacion destaco entre las causas que incidieron en la adopcién de una u
otra modalidad organizativa. De tal suerte, cuando en 1905 Soler y Bulnes se transformaron en una
sociedad en comandita, lo hicieron con el objetivo de captar capital de la empresa talabartera que
giraba como Francisco Palacio y Cia. Asimismo, no fue casual el hecho de que entre 1881 y 1892 el
comerciante-banquero catalan José Balcells fuera socio comanditario de sus coterraneos Juan y
José Sabatés. Las relaciones familiares y de paisanaje tuvieron también importancia a la hora de
optar por un tipo u otro de compaiiia. Incluso, en casos como el de Gancedo, se superpusieron
ambos, pues la modalidad en comandita le permitié asociar a familiares como Bernabé Toca Cam-
puzano, residente en Santander, que aport6 capital por tal via.

El parentesco y la participacion en los beneficios también contribuyeron a la formacion de
empresarios en las sociedades de responsabilidad ilimitada. Baste citar como ejemplo el caso de
Joaquin Boada, cuya carrera empresarial comenzé en 1899 en calidad de administrador de Sabatés
y Hermano. En 1905 la raz6n social se inscribia como Sabatés Boada, cuando el segundo aportaba
a la firma capital prestado por el primero, y se transformaba en socio-gerente. En 1915, después de
liquidar sus intereses en ella, Boada creé la planta productora de jabon La Purisima y se convirtio
en un empresario independiente.

Si bien las formas colectivas y comanditarias dieron margen al crecimiento de empresas como
las citadas en parrafos anteriores, permitiendo la autofinanciacién y la preservacion de intereses
familiares, otras compaifiias, fundadas bajo parametros similares, se transformaron en andnimas
durante el periodo estudiado. Con independencia de las ventajas ofrecidas por los tipos de caracter
personalista: “tanto por la limitacién del riesgo como por la liquidez de las participaciones sociales
y la posibilidad de captacién de grandes sumas, la sociedad anénima representa el pilar fundamen-
tal del desarrollo capitalista”.

2 Antonio SANTAMARIA: La industria azucarera..., p. 103.
» José Ramoén GaRrcia: “Las sociedades colectivas y comanditarias en la dindmica empresarial espafiola del siglo
XIx”, Revista de Historia Econdmica, 12 (1994), pp. 175-176.




La Cubana y Papelera Cubana se constituyeron como sociedades anénimas entre 1913 y 1919.
No obstante, en sus inicios, estaban organizadas bajo formas juridicas de responsabilidad ilimitada.
La primera, pionera en la fabricacién insular de alpargatas, se fund6 en 1910 como Careaga y Boli-
naga, transformandose al afio siguiente en una compafiia en comandita. Los origenes de la segunda
datan de mediados del siglo X1x, pero hacia 1886 la firma que explotaba la manufactura de papel de
Puentes Grandes ya aparecia registrada como Castro, Fernandez y Cia., S. en C., empresa familiar
que, de modo similar a las fundadas por Gancedo, captaba capital de accionistas absentistas resi-
dentes en Espafia y que, como la fundada por Sabatés, también contribuia a la formacion de socios
industriales y dependientes, pues les daba participacion en el reparto de utilidades y en el desempe-
fio de funciones administrativas.

El mercado interno, en términos de competitividad y estructura, determiné el comportamiento
de las sociedades anteriormente mencionadas. La Cubana enfrentaba la competencia de los produc-
tos importados de Espafia. Papelera compartia una situacién semejante, pero con respecto a los de
procedencia norteamericana. En consecuencia, la necesidad de captar significativas sumas de capi-
tal, para poder competir, aparece como movil principal en la transformacién organizativa y legal
apuntada. Naturalmente, en tal transformacioén también influyeron causas tecnologicas. De hecho,
la primera mecaniz6 su proceso productivo al registrarse como anénima y la segunda concluy6 su
larga transicion hacia el sistema fabril entre 1917 y 1925 cuando las compafiias que sucesivamente
se situaron al frente de ésta, introdujeron nuevos métodos de produccién y renovaron su maqui-
naria.

Ademaés de firmas que transitaron de las formas tradicionales a las modernas, otras se consti-
tuyeron como sociedades anonimas desde su creacion. La evidencia empirica disponible permite
afirmar que en tal estrategia concurrieron, simultanea o indistintamente, tanto razones de mercado
y tecnologicas como una amplia gama de intereses y relaciones empresariales. Por ejemplo, la Nue-
va Fabrica de Hielo, fundada en 1888, y la Defensa, establecida en 1891, con el fin de producir hie-
lo y cerveza la primera, y fosforos la segunda, fueron promovidas en sus inicios por comerciantes
detallistas como respuesta a la gestacion de oligopolios en el abastecimiento del consumo interno,
hecho que explica por qué fue necesario dividir la inversion en pequefias participaciones y, por tan-
to, adoptar la responsabilidad limitada.

En casos como El Almendares, sociedad andénima formada a finales del siglo x1x para producir
cemento y otros materiales de construccion, dicho tipo de asociacion estuvo relacionada posible-
mente con la transicion hacia el sistema fabril de un sector afectado por los cambios tecnoldgicos
finiseculares. La elevada solvencia de su reducido grupo de accionistas y las inversiones realizadas
en sus instalaciones industriales a principios del siglo XX, parecen corroborar dicha hipdtesis.

La sociedad anénima también tuvo como accionistas a empresas tradicionales. Asi lo indica el
caso de La Cubana, constituida en 1903 con el fin de producir mosaicos, pues su accionariado esta-
ba formado por las compafiias colectivas Ladislao Diaz y Hermano, y Planiol y Cagiga, que siguie-
ron operando como tales en otros sectores también comprendidos dentro de la industria de materia-
les de construccién. A diferencia de ésta, durante la coyuntura de la Primera Guerra Mundial y la
inmediata postguerra se formaron en La Habana firmas de responsabilidad limitada por fusion, que
dieron lugar a una centralizacion parcial del capital en distintos rubros. Nos referimos, entre otras, a
Manufacturera Nacional, Industrial Sombrerera, Nacional de Perfumeria, Nacional de Calzado,
Fabricas Unidas de Velas y Licorera Cubana, cuyos promotores atendieron a la necesidad de reducir
el coste de sus materias primas para disminuir los precios y aumentar los beneficios durante una
etapa inflacionaria, asi como de captar capital, debido a las importantes posiciones que ostentaban
en la banca insular algunos de los principales accionistas que promovieron estas estrategias de inte-
gracion horizontal. Por su parte, la concentracion vertical también dio lugar a la formacion de
sociedades anénimas como Curtidora Cubana, fundada en 1912 por iniciativa de varios fabricantes
de calzado y talabarteros.




El grado de modernizacion alcanzado a partir de la sociedad anénima en industrias menores
debe ponderarse con sumo cuidado. Si tomamos como indicador la separacion entre propiedad y
gestién, encontramos que la mayoria de los consejos de direccion de dichas sociedades estaban
mtegrados por sus accionistas principales. Por supuesto, en este extremo se evidencian gradaciones.
Entre las postrimerias del siglo xix y los albores del xX, los socios y gerentes eran los mismos due-
fios. En la segunda década de esta ultima centuria, la estructura de dichas sociedades an6nimas se
volvio mas compleja, las figuras del director, vice-director, secretario y abogado-consultor, tenian
una connotacién técnico-financiera propias de una organizacion empresarial moderna. Sin embar-
go, tales casos constituyeron una minoria, pues la responsabilidad limitada y la referida distincién
propiedad-gerencia todavia mostraban un caracter embrionario al concluir el periodo estudiado.

El desenvolvimiento histérico corrobora en las industrias menores cubanas los beneficios y las
limitaciones tanto de las formas juridicas tradicionales como de las modernas. Flexibilidad, ajuste,
autofinanciacion y continuidad del proyecto empresarial caracterizaron a las primeras; la captacion
de recursos financieros, el poder negociador y el entrelazamiento de capitales que propiciaba la
transicion hacia el sistema fabril, pero acompafiadas muchas veces por especulacion, distinguieron
a las segundas.

Si bien el analisis de las formas juridicas de organizacidon empresarial resulta imprescindible a
la hora de valorar el comportamiento del capital interno, deben tenerse en cuenta otras estrategias
aplicadas por las compafifas que operaban en la Isla durante el periodo estudiado. En las paginas
precedentes se ha aludido a la realizacion de economias externas y de escala, a la integracion verti-
cal y horizontal y a la limitacidn y dispersion de riesgos, pero también se ha mencionado la impor-
tancia de la innovacion y difusion de tecnologias y el aprendizaje técnico-empresarial como facto-
res que aceleraron los procesos de movilidad territorial y sectorial y, con ellos, el ascenso y/o la
permanencia de los hombres de negocios en el aparato productivo cubano. A tal relacion habria que
afiadir que frente a la competencia de las importaciones, aquéllos trataron de consolidar su oferta
mediante el recurso a la publicidad y la audaz comercializacién de sus marcas de fébrica, asi como
adoptando posiciones defensivas que se expresaron en la formacion de carteles y en la peticion de
proteccion arancelaria y de otro tipo de subsidios.

El capital interno en industrias menores también organizd sus propios espacios institucionales
con la fundacién del Centro General de Industrias (1884), el Centro Nacional del Fomento Fabril e
Industrial de Cuba (1904) y la Asociacion Nacional de Industriales de Cuba (1923), pero la vida
efimera de las dos primeras agrupaciones empresariales y la creacion de la ltima practicamente en
visperas de la finalizacidén del ciclo alcista de las exportaciones cubanas, condujo a que la defensa
de sus intereses quedara inmersa en la mas general de las Camaras de Comercio, Industria y Nave-
gacion que, bajo distintas denominaciones, se organizaron en diferentes ciudades del pais. Tal
hecho, por otra parte, no sélo era indicativo de la lentitud del proceso historico de formacion de un
empresariado industrial, sino de la polivalencia que caracterizd a los principales exponentes del
mundo de los negocios.

En resumen, durante el periodo que transcurrié entre los decenios de 1880 y 1920, las inver-
siones y conductas empresariales del capital hispano-cubano, predominante en industrias menores
hasta bien entrado el siglo XX, contribuyeron a que la economia cubana, pese a su especializacion
azucarera, alcanzara una cierta diversificacion complementaria de aquélla, asi como al desarrollo
de los procesos de crecimiento econdémico, urbanizacién y movilidad social y geografica que distin-
guieron a la Isla, sobre todo, durante el ciclo alcista de sus exportaciones.






