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Espaﬁa contd con un notable aparato
administrativo y politico dispuesto para
ejercer el dominio y aprovechamiento
fiscal y mercantil de sus altimas colonias
de América y del Océano Pacifico.
Estas funciones fueron cumplimentadas
mediante un conjunto de instituciones
integrado, entre otras, por los ministerios
de Utramar y de Hacienda, el Ejército, la
Marina y otras entidades que de modo
mds o menos directo cumplimentaban
acciones especificas en favor del mante-
nimiento de la relacién colonial. Sin
embargo, durante el siglo XIX fueron
creadas también otras instituciones que,
asentadas en el territorio de la Isla de
Cuba y amparadas por un status oficial,
semioficial o privado, sirvieron también
como instrumentos de especial significa-
cién para llevar a cabo funciones de
diverso tipo en esferas tales como la eco-
némica, la politica, la militar, o la ideo-
légica. o

El cese de la dominacién colonial en
1898 no significé la desaparicién de la
totalidad de algunas de estas institucio-
nes del marco nacional cubano sino que,
por el contrario, algunas de ellas pudie-
ron adaptarse a las éo_ndicioneé creadas
por la relacién neocolonial con los Esta-
dos Unidos de Norteamérica, sin perder
por ello sus respectivas identidades
como instituciones representativas de la
presencia.de los intereses espafioles en la
Isla. Ellas fueron el Banco Espaflol de la
Isla de Cuba, el Diario de La Marina y
las sociedades-conocidas como “Casino
Espaflol” en todo el territorio cubano.




Es bien conocido que la primera de las instituciones mencionadas, el Banco Espaiiol
de la Isla de Cuba, lejos de liquidar sus intereses en Cuba al comenzar la intervencién
norteamericana, continud sus operaciones en parte como representante de las finanzas de
los espafioles residentes en la isla, por lo menos hasta 1920. El Diario de La Marina
6rgano de difusion considerado desde sus origenes como una expresion piiblica oficial
del Apostadero de La Marina se convirtid en un fundamental instrumento de orientacion
politica e ideoldgica de los intereses espafioles en Cuba, cuyo conservadurismo fuera
mantenido hasta su desaparicién en 1960. Finamente, el Casino Espafiol de La Habana,
o més justamente, los Casinos Espafioles, a diferencia de los particulares centros regio-
nales de La Habana, agruparon a las élites espafiolas de la Isla, para sufrir un largo pro-
ceso de adaptacion que modificd su composicién durante el curso del siglo XX.

Este trabajo tiene como objetivo el registro de los hechos mds significativos que mar-
caron el proceso de cambios que se operaron en la orientacién y funcionamiento de la
primera de estas instituciones, el Banco Espafiol de la Isla de Cuba, en su adaptacién a
las condiciones neocoloniales antes mencionadas.

EL BANCO ESPANOL DE LA ISLA DE CUBA Y SU FUNCION COLONIAL

El Banco Espafiol de la Isla de Cuba fue una institucién de crédito creada en 1881
como sucesora del anterior Banco Espafiol de La Habana. Este habia constituido desde
su fundacioén, en 1856, un factor de suma importancia en la circulacién monetaria de la
Isla. A partir de 1863 habia comenzado su funcién como banco emisor de bonos y bille-
tes, con lo cual quedé firmemente vinculado al sector estatal de las finanzas coloniales.!
El BEIC fue a la vez una entidad, no solo comprometida totalmente con la dominacién
colonial de Cuba, sino también con el financiamiento de las acciones militares realiza-
das por la corona espailola, con el fin de lograr el restablecimiento de su dominio sobre
los territorios del continente americano que anteriormente habian formado parte de su
imperio colonial. Por consiguiente, era un componente esencial del sistema de domina-
cion establecido por Espafia en América, en su version pretendidamente moderna y libe-
ral. Desde la perspectiva insular, el Banco era parte de un sistema explotador y opresor,
por cuanto representaba al estado metropolitano en oposicién a grupos importantes de
contribuyentes domiciliados en Cuba, cuyos intereses, salvo excepciones, estaban por lo
general disociados de la administracién y, en alguno casos, unidos solamente por el fra-
gil vinculo de un discurso formalmente nacionalista. Lejos de llevar a cabo una funcién
estimulante en la esfera de la industria, el comercio y los servicios, el régimen de la Res-
tauracién amplié la esfera de las funciones administrativas del Banco, convirtiéndolo
més que en un instrumento privilegiado de las finanzas coloniales, en una importante

' Fe IGLESIAS, “El desarrollo capitalista de Cuba en los albores de la época imperialista”, en Historia
de Cuba. Lés luchas por la independencia nacional y las transformaciones esrrucntmles Instituto de
Historia de Cuba/Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, pdg.184.




pieza del estado transocednico cuya tirania padecian no solo los cubanos, puertorrique-
fios, filipinos y espaiioles residentes en aquellas islas, sino también muchos espafioles
radicados en el territorio peninsular

Como consecuencia de la Guerra de los Diez Afios, las circulacién monetaria de la
colonia habia sido sometida a un proceso inflacionario provocado por la sobreemision de
billetes de dicho banco y los emitidos por encargo del gobierno de la Isla, a lo cual que-
daron afiadidos los bonos del tesoro piiblico y los de la deuda interna. De aqui que al afio
de fundado el establecimiento sucesor, se habia mantenido S 48.086.086.00 de papel
emitido por el banco en el mercado monetario, y mas de $ 50.000.000 en bonos del teso-
ro en circulacion, cuya retirada y amortizacién estaba entre las funciones del Banco.

A mediados de la década de los 80, ya el BEIC contaba entre sus actividades bésicas
la de recaudar las contribuciones, la amortizacién de los billetes que habian sido emiti-
dos por el precedente Banco Espafiol de La Habana y la continua realizacién de présta-
mos al Tesoro de la Isla, generalmente a solicitud de la Intendencia de Hacienda. Por
aquella época, el Banco lograba habitualmente una recaudacién por concepto de cobro
de contribuciones, superior a los $ 6.000.000 anuales, al tiempo que pagaba cerca de
$ 2.000.000 como parte del servicio de la deuda histérica en que hab{a incurrido el esta-
do espafiol como consecuencia de sus intentos de recuperar algunas de sus antiguas colo-
nias americanas y los gastos ocasionados durante la Guerra de los Diez Afios.’

La naturaleza de su funcién de auxiliar de la Administracién, en la esfera de la recau-
dacién de impuestos, habia determinado la necesidad de establecer sucursales en el inte-
rior del pafs, de aqui que contara con las correspondientes en las ciudades de Matanzas,
Cérdenas, Cienfuegos, Sagua la Grande y Santiago de Cuba; es decir, en las principales
ciudades portuarias. La plantilla directiva contaba en 1885 con un Gobernador, en aquel
momento José Cénovas del Castillo, conde del Castillo, y José Ramén de Haro y Emi-
lio Moyano, como subgobernadores, ademds de un secretario, un letrado consultor, dos
letrados auxiliares, un contador y un cajero, ademds de un nimero fijo de consejeros (10)
que eran anualmente sustituidos en niimero de tres.’ ’

Las condiciones particulares en que desarroll6 sus actividades el Banco Espafiol de la
Isla de Cuba durante las décadas anteriores al cese de la dominacién colonial se carac-
terizaron por la escasez de instituciones de este tipo en la isla. Salvo algunos como el

2 Banco Espafiol de la Isla de Cuba

1885 1886
Recaudacién de contribuciones $6.030.419,79 $6.028.713,09
Pago de la Deuda $1.790.166,48 . $1.897.787,59
Memoria del Banco Espafiol de la Isla de Cuba. 1885, 1886, Howson y Heincn, La Habana,

1885 y 1886. _
*Memoria del Banco Espafiol de la Isla de Cuba leida en la Junta General de Accionistas el dia 9 de
abril de 1885, Howson y Heincn, La Habana, 1885, pp. 4-5. ' - e




Banco del Comercio, en la ciudad de La Habana, y el Banco de Puerto Principe, en la
lejana localidad de este nombre, no habia otros bancos de importancia en Cuba ademds
del Espatiol. Las actividades propias de la banca comercial eran asumidas generalmen-
te por los comerciantes banqueros asentados en las mayores localidades y ciudades por-
tuarias de interés mercantil. Es probable que en esta situacidon haya tenido que ver el
requisito establecido por la propia legislacion espafiola sobre los bancos, en el caso de
entidades organizadas como sociedades anénimas, y con respecto a la obligacién de pre-
sentar regularmente el estado de sus negocios mediante la publicacién de balances men-
suales.’ En este sentido, los comerciantes banqueros, dada la naturaleza de sus socieda-
des (regulares colectivas o comanditarias), podian desarrollar sus actividades bancarias
sin obligacion de someter el estado de las mismas a la consideracién del publico.

No obstante el titulo de la razdn social adoptada por el BEIC desde 1881, y la funcién
recaudadora que prestaba en todo el territorio cubano, el Banco continué siendo hasta
mucho después de extinguido el dominio espafiol sobre Cuba, un banco habanero, cuyas
acciones estuvieron mayoritariamente domiciliadas en la Capital. Contaba entonces con
un capital social de 16.000 acciones de $500 c/u ($8.000.000) y 1.415 accionistas.

BANCO ESPAROL DE LA ISLA DE CUBA. ACCIONES Y ACCIONISTAS POR CIUDADES. 1885.

Provincia Accionistas N° de acciones
La Habana 1.313 15.238
Matanzas . 4] 337
Cdrdenas 30 255
Cienfuegos 17 55
Sagua la Grande 5 58

Santiago de Cuba 9 57

Fuente: R.E.L C., Memoria 1885. pag. 19

A pesar de las acciones hechas por el consejo de gobierno en el sentido de que la ins-
titucién no habia reparado en medios para ensanchar la esfera de accién de los negocios
del Banco, dicha esfera estaba constituida, sobre todo, por los negocios y servicios finan-
cieros dependientes de la administracién publica, méds que por las operaciones mercanti-
les de préstamos, anticipos y descuentos propios de la banca comercio lo que al decir del
Gobernador del Banco, no producian las ganancias que se deseaban. Era la esfera de lo
estatal el objetivo perseguido por el modus operandi del Banco. Fue en esta direccién y

*Laley de 28 de enero de 1856, relativa a la creacién de bancos, establecia la creacion de bancos
con facultad de emisién, a partir de sociedades anénimas. Mediante el articulo 21 quedaba establecida
la obligatoriedad de publicar mensualmente el estado de situacién del banco. Ver Ley de 28 de enero de
1856 relativa a la creacién de bancos. En José Ramén Garcia Lorez, El Banco de Oviedo 1864-1874,
Mases Ediciones, Gijén, 1989, pp.147-150.




como resultado de las gestiones realizadas con el Ministerio de Ultramar, que el Banco
recibi6 a partir de 1887 una concesion autorizédndole a cobrar las recaudaciones que por
concepto de venta del sello del Timbre del Estado se realizaran en Cuba, y por la cual
el BEIC recibiria un 5% de dicha recaudacién sin riesgo alguno.’ Por gestiones del pro-
pio banco, en aquel mismo afio se firmé otro contrato entre el Director de Hacienda del
Ministerio de Ultramar y el Gobernador del Banco para que esta institucion de crédito se
encargase de la recaudacion del impuesto sobre el Consumo de Ganado,® con lo cual que-
daban reforzadas considerablemente las funciones burocrético-administrativas de servi-
cio al Estado que el Banco ya realizaba para el cobro de las contribuciones directas, a la
par de los servicios financiero-monetarios mencionados anteriormente L.os nuevos nego-
cios produjeron recaudaciones adicionales de mas de 2,6 millones de pesos cada afio, a
parar de los cuales se originaban otros ingresos superiores a los $ 200.000 anuales.’

La concertacién de un empréstito al Ayuntamiento de La Habana con el fin de termi-
nar las obras del acueducto de La Habana, conocidas como Canal de Vento, aunque reco-
nocidamente consideradas como gravosas para la Hacienda Municipal, permitieron al
Banco tomar en prenda el antiguo Acueducto de Fernando VII, los mercados de Cristi-
na, Colén y Tacon y sus productos, asi como lo producido por los “rastros” de la ciudad.
De los $ 6.000.000 del empréstito, 3,1 millones se destinaron al pago de una deuda ante-
rior del Ayuntamiento al Banco y el resto quedé para invertir en las obras del Canal. Las
obligaciones hipotecarias al 6% se colocaron en tanto en La Habana como en las plazas
de Madrid, Paris y Londres, al mismo tiempo que la institucién bancaria asumia el cobro
de un 3% por la administracién de las propiedades municipales entregadas en prenda.*

A partir del conocimiento del tipo de actividades fundamentales que habia desarro-
llado el Banco en Cuba, no es dificil comprender su naturaleza de entidad oficial con
funciones parecidas a las de la Hacienda. Su papel como banco comercial poco tuvo que
ver con el fomento de la agricultura y la industria, sobre todo a causa de las exigencias
establecia para el otorgamiento de préstamos (derechos como primera hipoteca, altos
intereses y corto plazo para la devolucién del principal). En este sentido, puede consi-
derarse que el BEIC era més un auxiliar de la administracién publica que una institucién
al servicio de los intereses mercantiles e industriales. Segiin un comentarista de la época,
la pretension de obtener dos criterios contrapuestos en sus funciones, la estatal y la pri-

S Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espafiol de la Isla de Cuba el dia 13
de abril de 1887, Howson y Heinen, La Habana, 1887. pdg. 10.

8 Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba el dia 13
de abril de 1887, pig.9. ,

" Memoria del Banco Espafiol de la Isla de Cuba leida en la Junta General de Accionistas del 22 de
abril de 1889, pag.8.

¥ Memoria del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba leida en la Junta General de Accionistas del 22 de
abril de 1889, pp.23-32.




vada, estaba basada en un error de principio a parar del cual se establecia una lucha desi-
gual en la que se privilegiaba al Estado frente al derecho del publico, lo cual considera-
ba injusto e inhabil.”

LA SENSIBLE COYUNTURA DE LA GUERRA

Colocado el estado espafiol ante la contingencia de una nueva guerra entre Cuba y
Espaiia, sin haber sido amortizados totalmente los gastos en que incurriera la hacienda
para mantener sometida a la Isla, se paralizaron las remeses de oro a la peninsula desti-
nadas al servicio de la llamada “deuda de Cuba”.” La restriccion de las limitadas opera-
ciones de crédito y, sobre todo, la disminucién de las recaudaciones como consecuencia
de la guerra, determinaron una disminucién del volumen de actividad del Banco y una
reduccién de sus utilidades, a pesar de que el gobierno trat6 de incrementar el ingreso de
la Hacienda por la via del establecimiento de nuevas cargas tributaras. En estas circuns-
tancias, suspendieron sus operaciones otra instituciones de crédito de la Isla, como la
Caja de Ahorros y el Banco Industrial con lo que la oferta monetaria se vio mds restrin-
gida, y reforzadas las condiciones usurarias en los préstamos." En la emergente situacién
monetaria que la guerra agravé, las funciones desempefiadas como instrumento auxiliar
de las finanzas coloniales demandaron todo el esfuerzo de la institucién bancaria bajo la
accion del estado espafiol. A causa de ello, en Junta General extraordinaria celebrada en
Agosto 3 de 1897 y confirmado mediante Real Orden 394 de 8 de febrero de 1898, se
tomaron acuerdos dirigidos a la introduccién de modificaciones en los estatutos del
Banco, con el fin de eliminar de sus activos algunas partidas consideradas como “irrea-
lizables”, lo cual tendrfa como resultado la afectacién del capital por una pérdida calcu-
lada de $1.600.000. Las medidas tomadas significaron la reconstitucién del capital y la
conversion de sus acciones, con una disminucién de 1/5 de su valor global.”? A partir de
esta reorganizacién el Banco todavia estuvo en condiciones de distribuir utilidades del

’ “Semejantes males a que se presta el sistema burocrdtico de a]ounos palses y mds que todos el del
nuestro, estd basado en el error de que la Administracién es tutora de un menor eterno a quien se llama
Estado, y nunca obligado a ponerse a nivel de la ley...”, José de ARMAS y CESPEDES, El Banco Espafiol de
la Isla de Cuba La Habana, 1894, pdg.25.

" En un excelente trabajo, Inés Rolddn de Montaud analiza la naturaleza y cuantia de las relaciones
financieras hispano-cubanas de la segunda mitad del siglo XIX, en el cual quedan esclarecidps aspectos
de mucho interés para el conocimiento de dicho proceso, Inés ROLDAN, Notas en torno a las relaciones
financieras entre Cuba'y Espafia hasta 1898, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, (inédito).

" Enrique COLLAZO, “Las formas del crédito bancario. Tréansito y ruptura en la Cuba de entresiglos”,
en Consuelo NARANIO, Miguel A. PUiG-SAMPER y Luis M. GARCIA MoRA (eds.), La nacion soiiada: Cuba
Puerro Rico y Filipinas ante el 98, Doce Calles, Aranjuez, 1996, pp.283-292.

2 La conversion se realizé mediante el cambio de cuatro acciones de un valor nominal de $100. 00 por
cada anterior accién de $500.00 quedando establecido la obligatoriedad del canje para los accionistas.




2,5% en cada semestre del afio de 1897," al tiempo que se hicieron nuevos anticipas a la
Hacienda, por 52.740.000., sin interés.

A la aguda situacion existente en la isla, como resultado de la crisis extrema creada
por la Guerra y sus consecuencias internacionales, se uni6 el fracaso del gobierno auto-
nomico instrumentado como extempordnea solucion al problema del dominio colonial
espaiiol sobre Cuba. Esto dejo sentir sus efectos sobre la institucién crediticia, que habia
comenzado a registrar una constante reduccién en el monto de las recaudaciones por
concepto de contribuciones, desde 1895.

LIQUIDACION DE CONTRIBUCIONES. EJERCICIOS DE 1895-1898.

Ejercicio Liquidacién
1895-1896 82,45%
1896-1897 74,55
1897-1898 30,14

Fuente: Memoria. 1898. pp.7-8.

La dimision del gobernador del Banco, Francisco Cassd Rouvier, fue otra manifesta-
cion de la crisis a la particular escala de la institucién bancaria. En sustitucién de dicho
funcionario el Ministerio de Ultramar, a propuesta del Consejo de Secretarios de Despa-
cho de la casa habanera designé a Ricardo Galbis Abella en el cargo de gobernador.'
Como sub-gobernadores fueron nombrados José B. de Haro y de la Vega y José Godoy
Garcia. El conjunto de los consejeros constituyé en aquel momento una clara represen-
tacién de intereses insulares en las esferas del azicar, el tabaco, el comercio y la nave-
gacion."”

En esta coyuntura tuvo Jugar la primera manifestacion de desacato a las disposiciones
del Ministerio de Ultramar en materia de autoridad del gobierno espaiiol sobre las deci-
siones de la Junta de Accionistas domiciliada en La Habana. Esta fue expresada con res-
pecto a uno de los acapites planteados en el contenido de la Real Orden de febrero 8 de
1898, apenas una semana antes del estallido del acorazado Maine en la rada habanera.
Se trataba de la obligacion establecida para que los propios accionistas del banco adqui-
rieran las nuevas acciones de $100 emitidas en sustitucién de las anteriores, con lo cual
aquellos quedarfan comprometidos por la fuerza con el futuro incierto de una institucién
de la cual habfan formado parte durante los afios de privilegio colonial. Fue en esta direc-
cién que, en un evidente gesto defensivo, el Consejo del Banco instruy6 a su represen-

% Memoria del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba, leida el dia 20 de abril de 1898, Bolafio y Cia., La
Habana, 1898, pp. 21-23.

“ Memoria del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba, leida el dia 20 de abril de 1898, pag.|

5 Memoria del Banco Espafiol de la Isla de Cuba, leida el dia 20 de abril de 1898, pag.7




tante en Madrid para recurrir contra dicha Real Orden. Posteriormente, el recurso pasa-
ria a la esfera de lo Contencioso-administrativo a causa de falta de una respuesta oficial
al documento inicialmente interpuesto. Para entonces, ya todas las sucursales del BEIC
arrojaban pérdidas de entre $11.000 y $19.000.¢

LA SUPERVIVENCIA INSTITUCIONAL.

Apenas transcurridos dos meses (19 de Septiembre de 1898) de concluida la Guerra
con la derrota militar de Espafia en Cuba, la Junta General de Accionistas del BEIC acor-
dé la continuacidn de las operaciones del Banco con la misma denominacién que ante-
riormente tenia y se aprobaron los nuevos estatutos por los cuales habia de regirse la ins-
titucién en su nuevo caricter de entidad puramente mercantil, lo cual fue comunicado
por el flamante gobernador del BEIC al gobernador del Banco de Espaiia en enero 2 de
1899:

Al participarlo a Ud., tengo la honra de ofrecerme a sus 6rdenes en el nuevo cargo, abrigando la espe-
ranza de que dispensard al nuevo Establecimiento la misma confianza que al Banco de que es continua-
cién, excusando la férmula comercial.”

En la Memoria leida ante los accionistas el 21 de febrero de 1899 se hace alusién a
“tristes y lamentables sucesos ocurridos en ese afio (1898)” como un factor que no per-
mitié el normal desarrollo de las operaciones del Banco. Sin embargo, se hace constar
que gracias a la previsioén y lo acertado de las medidas tomadas por el anterior Consejo,
se habia mantenido la confianza en la institucién de crédito “‘que continua siendo tan sol-
vente como antes lo era y tiene hoy en Caja o disponible en poder de Comisionados casi
el total del importe de las obligaciones a la vista”.'"

Sin embargo, se habia producido una reduccién en los ingresos del Banco a menos del
50%, quedando pendientes de cobro por recibos de contribucién $4.411.520,30 en la
cuenta de la Hacienda. De todos modos, el Consejo estuvo todavia en condiciones de
pagar un modesto dividendo de 1 /2% en el primer semestre del afio, y un 3% en el
segundo.”

Como era de suponer, la capitulacién de Espafia y el inicio de la intervencién nortea-
mericana en Cuba significé la suspension de los contratos que el Banco tenia*con el
gobierno espafiol para la recaudacion de impuestos, no sin que la institucién bancaria

' Memoria del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba, leida el dia 20 de abril de 1898,pég.9.

7 Banco de Espafia. Caja 12. Seccién Operaciones. Correspondencia. “Carta firmada por Ricardo
Galbis”, el 2 de enero de 1899.

" Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba, el dia 21
de febrero de 1899, M. Bolafio y Compafifa, La Habana, 1899, pp. 5-6. :

" Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espaiol de la Isla de Cuba, el dia 21
de febrero de 1899, pp.6-7.




realizara alguna gestion ante el gobierno de Washington con el propdsito de mantener los
servicios en el cobro de contribuciones, actividad que habia permitido al Banco durante
aflos una privilegiada situacién en las finanzas de la Isla.

Al parecer, la gestién del enviado Antonio Jover a Washington tuvo resultados ini-
ciales favorables, materializados con la emision de la Orden Militar de 7 de enero 1899,
en favor de la participacién del BEIC en dicha funcién, pero las diferencias de criterio
surgidas en tomo al cobro de los atrasos y apremios, concluy6 con la revocacion de dicha
Orden Militar.® A causa de ello, las expectativas de supervivencia avizoraron una situa-
cién nueva y a la vez poco estimulante para el Banco, por ello se acordé finalmente la
supresion de la Seccién Central de Impuestos y el cierre de los locales destinados al
cobro de contribuciones en Santiago de Cuba, Puerto Principe, Cienfuegos, Sagua la
Grande, Matanzas, Cardenas y Pinar del Rio, y se hicieron economias en los gastos de
Direccidn, Secretaria, Contada, Sucursales y otras, que representaron una reduccién de
los gastos anuales ascendentes a més de $200.000.*

Las condiciones generales de la economia mundial no fueron favorables para Cuba en
los afios de la primera intervencién militar norteamericana de la isla. La concurrencia
masiva del azlcar a los mercados internacionales, unido a las subvenciones otorgadas
por los paises europeos a sus propias producciones, determiné una reduccién constante
en los precios del dulce a escala mundial. Por otra parte, al mantenimiento de un aran-
cel pleno al azicar cubano para el ingreso a su mercado fundamental, el de los EE.UU.,
completaban el cuadro depresivo creado por los efectos directos de la Guerra . La com-
binacién de todos estos factores determind el hecho de que los valores correspondientes
a las zafras entre 1895 y 1901, se redujeran desde mds de $60.000.000, a poco mds de
$19.000.000, pasando por cifras tan minimas como las de 1896 (§13.066.425) y 1897
($10.307.375).2

Para el caso particular de una entidad que como el BEIC se habja mantenido ante-
riormente en una situacién de privilegio con respecto a cualquier otra entidad de su tipo,
tanto por la facultad de emisién de que estaba dotada, como por la garantia de disponer
de un volumen importante de operaciones fiscales que le aseguraban un ingreso estable
y a la vez elevado, la supresion de la relacion colonial con Espafia le dejo en una suerte
de indefensién. Durante los afios anteriores a la Independencia, el tnico otro banco
importante en La Habana habia sido el Banco del Comercio, pero la suspensién de pagos
que decretd en 1894 lo habia llevado a una casi total inercia a causa de sus pérdidas
constantes. Por ello, sus tnicos posibles competidores en las esferas mercantil y refac-

® Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espaifiol de la Isla de Cuba, el dia 21
de febrero de 1899, pag.8. :

"Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espafiol de la Isla de Cuba, el dia 21
de febrero de 1899, pp.11-12.

2 Ramiro GUERRA, Azicary poblacion de Las Antillas, Editorial Lex, La Habana, 1961, pag.289




cionista habian sido las casas correspondientes a los comerciantes-banqueros, que como
Arguelles, Gelats, Alvarez y Valdés, y otros hasta un niimero superior a los 70, operaban
solamente en La Habana, precisamente en estas esferas en las cuales el BEIC solfa actuar
solo limitadamente.

Apenas concluida la guerra con Espaiia, el Secretario de la Guerra de los EE.UU
designé como agente fiscal del gobierno norteamericano en Santiago de Cuba a la enti-
dad de esa misma procedencia titulada North American Trust Company, la cual fue depo-
sitaria del gobierno interventor bajo esta razén social hasta 1901, momento en que cam-
bid su nombre por el de Banco Nacional de Cuba, matizando a la vez su supuesta “nacio-
nalidad” con la incorporacién de algunas figuras representativas de la burguesia insular
que tenian una participaron insignificante en su capital por acciones. Asi quedaron uni-
dos al elenco neoyorquino de banqueros algunos comerciantes de L.a Habana como Luis
Sudrez Galban Leopoldo Gonzdlez Carvajal, marqués de Pinar del Rio, José Maria
Galan, Elias Mir6 y Francisco Gamba.”

Pocos meses después (marzo de 1899) del establecimiento de esa avanzada financie-
ra procedente de los EE.UU. se incorporé a los negocios bancarios en Cuba el cana-
diense Merchant's Bank of Halifax, el cual se transformé en 1901, en Royal Bank of
Canada, seguido del Fidelity & Deposit of Maryland (Noviembre de 1899).*

A partir de su experiencia con la pérdida de los negocios del Estado y la reduccién de
los negocios privados como consecuencia de la situacién econdmica general el Consejo
del BEIC se planteé la modificacién de algunos términos de su reglamento, con el obje-
tivo de facilitar la incorporacién del Banco a los negocios mercantiles en condiciones
competitivas. Para ello se planted la necesidad de ampliar el rango de riesgo en los prés-
tamos y descuentos con prenda de valores, en circunstancias en que otros estableci-
mientos de crédito estaban en condiciones de ofrecer un margen mayor para las opera-
ciones de este tipo. Esta medida constituyd un paso més en la metamorfosis que los nue-
vas circunstancias impusieron al Banco para su adaptacién a las condiciones que en el
pais se habian creado con la independencia de Espafia y el establecimiento de una admi-
nistracién norteamericana. También fueron modificados los estatutos, con el fin de con-
vertir la naturaleza de las acciones del Banco, desde su antigua condicién de nominati-
vas, 4 la de acciones al portador con el objetivo de facilitar su venta en el mercado de
valores y la transmisién de los titulos.”

Hasta la conclusién del afio de 1901, las condiciones particulares del BEIC no
habian mostrado signos de mejoria: “El panorama es calamitoso en el orden mercan-

% Archivo Nacional de Cuba (ANC), Registro de Sociedades. Libro 48, fol.100.

* ANC, Registro de Sociedades, Libro 38, folio 65,y ANC, Secretaria de Hacienda, leg.34, fol.44 y
leg.413, fol.37. )

® Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espariol de la Isla de Cuba el 15 de
febrero de 1901, La Universal, La Habana, 1901, pdg.6.




til, en el cual la competencia al Banco es mayor porque los comerciantes y hasta los
particulares proponen con depésito de valores en prenda”.* El desaliento parecia inva-
dir los informes de la junta de accionistas también en lo referente a los esfuerzos reali-
zados para interesar a los capitales extranjeros en inversiones mediante el BEIC, y en
cuanto a las reclamaciones judiciales contra el gobierno de Espafia por deudas del Esta-
do, sin que se hubieran obtenido hasta 1902 resultados concretos. Una constante reitera-
cién en la decadencia de los negocios parecia afectar afio tras afio los movimientos de
caja, cuentas corrientes y todos los los rubros del Banco no “es extrafio, por consiguien-
te, que se piense en soluciones radicales para salir de tal marasmo, pues él forma con-
traste con la prosperidad que acusan los balances de otras instituciones bancarias esta-
blecidas también en la Isla”.” Resulta muy evidente que aunque se atravesaba por una
etapa de relativo estancamiento econémico a causa de la baja a de los precios del azi-
car, los servicios prestados por el Banco no eran favorecidos por la demanda del pibli-
co. Por otra parte, la carencia de sucursales en esos afios hizo imposible su participacién
en los movimientos tendentes a la recuperacién productiva que tenian lugar en localida-
des alejadas de la capital de la Republica. En aquellas circunstancias, el BEIC habia
reducido su condicién a la de ser un banco local habanero, mientras que el llamado
Banco Nacional comenzaba a extenderse por el territorio insular, favorecido por su con-
dicidn de agente financiero del estado cubano, mientras que otras instituciones bancarias
extranjeras también iniciaban lentamente la expansion de sus servicios hacia el interior
del pafs.

UN BANCO ESPANOL CIUDADANO DE LA REPUBLICA.

La inauguracién de la Reptblica el 20 de mayo de 1902 fue seguida en el tiempo por
la firma de un tratado de reciprocidad comercial con el gobierno de los EE.UU., el 1 de
diciembre del mismo afio. Las magras ventajas obtenidas en Cuba por obra de la “reci-
procidad” fueron suficientes para estimular la produccién de azicar crudo en gran esca-
la, aprovechando las condiciones especiales del clima de la isla y su entonces notable
disponibilidad de tierras sin cultivar, pero también resultd beneficiado el crecimiento de
la produccién y exportacion del tabaco, sobre todo en rama. El estimulo recibido obré
como un motor capaz de impulsar el desarrollo discreto de otras producciones menores
orientadas al consumo interno, y de algunos servicios complementarios destmados a ser-
vir como auxiliares de las producciones mds favorecidas.

% Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba el dia 20
de febrero de 1902, La Universal, La Habana, 1902, pdg.7.

¥ Memoria del Banco Espaiol de la Isla de Cuba leida el dia 20 de febrero de 1903, La Universal, La
Habana, 1903, pag.S.




Superados los precios del azicar cotizados en 1902 y 1903, e incrementada de nuevo
la produccidn hasta los niveles anteriores a la Guerra de Independencia, los ingresos del
pafs por concepto de su principal renglon exportable, ascendieron desde los $19.000.000
en 1900, hasta superar los $60.000.000 en 1904 y alcanzar cifras superiores a los
$100.000.000, a partir de 1910. En el caso del tabaco en rama, la produccién de la hoja
pasé de 39 millones de fibras en 1904, a una cifra superior a los 64 millones en 1910.
Una vez alcanzados los niveles que evidenciaban una recuperacién franca de los funda-
mentales rubros exportables de la isla, se inicid un movimiento ascendente en la econo-
mia del pais que no se detendria hasta la década del 20.*

La franca mejoria fue reflejada por el Banco en algunas de sus operaciones funda-
mentales entre los afios de 1904 y 1905, inicidndose desde entonces una larga etapa de
sostenido desarrollo en el reconocido entonces como Decano de los bancos de Cuba.
Durante la misma hace su aparicion en la esfera de las finanzas de la Isla una figura de
especial carisma, la de Jos€ Marimoén Juliach.

BEIC. MOVIMIENTO REGISTRADO EN ALGUNOS RUBROS FUNDAMENTALES. (MILLONES DE PESOS)

- Afio Caja Cuenta Depésitos Giros y Cartera Préstamos
Corriente Cambios y descuentos
1904 161 112 3,5 68,2 37,23 5,1
1905 299 212 4,5 92,1 70,1 : 18

Fuente: Memoria de la Junta General de Accionistas del Banco Espafiol de la Isla de Cuba leida en
dia 16 de febrero de 1906, La Habana, 1906..

Era Marimén cataldn de nacimiento, llegado a Cuba adolescente, antes de la Guerra
de Independencia. Su trabajo como gerente de la reconocida firma de Marimdn y Bosch,
en Santiago de Cuba y Guantdnamo habfan consolidado su posicién econdémica y social
en la provincia de Oriente hasta convertirlo en una figura prominente de la poderosa
colonia catalana de Santiago.

Su carrera empresarial junto a la del gallego José Lépez Rodriguez (Pote), constitu-
yen paradigmas en la historia de la banca en Cuba y, a la vez, evidencian los poderosos
elementos de continuidad que internamente se conservaron en la sociedad cubana, no
obstante la ruptura independentista de Cuba con su metropoli. Participante como coro-
nel del cuerpo de Voluntarios en la dltima batalla librada por Espafa para la conserva-
cion de su imperio en tierras americanas, Marimén fue capaz de desarrollar posterior-
mente acciones fundamentales que siguieron a la consolidacién de los intereses del cali-

* Ver tablas de produccién de Ramiro GUERRA, Azifcar y poblacion de las Antillas, pp.289-290; y Jean
StuBss, Tabaco en la periferia, Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 1989, pp. 202-203.
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ficado por la historia econémica y social de Cuba como sector hispano-cubano del capi-
tal doméstico y que, en realidad resulta muy dificil de distinguir con respecto al conjun-
to de los capitales cuyos centros de decisién permanecieron en la isla a causa del relevo
generacional que tuvo lugar en el seno de las familias de origen hispano.

La aparicién de José Marimén como presidente del Banco Espafiol de la Isla de Cuba
tuvo lugar en 1907, durante la segunda ocupacion norteamericana y en un afio de crisis
financiera en los EE.UU. Asistido por su vicepresidente, el conocido comerciante haba-
nero Eduardo Romagosa Carbo, el Banco recibié una parte considerable de los cinco
millones de ddlares que el gobierno cubano habia otorgado con el fin de que fueran
extendidos los préstamos a la industria azucarera, y sosegar en alguna medida el merca-
do del dinero, algo contraido por el panico de New York.”

Sin embargo, la accién fundamental del Banco en los momentos iniciales de su nueva
direccion descansé en la gestién empresarial realizada para la inversién en valores de la
Compaiiia Eléctrica de Alumbrado y Traccion de Santiago de Cuba y en las medidas
encaminadas a la colocacién de las acciones y valores del BEIC en Paris, New York,
Londres y Madrid. A partir de 1908, el Banco también intensificd sus gestiones para
impulsar la reclamacién que dicha entidad bancaria habia establecido contra el gobierno
espafiol desde principios de siglo.* La recién estrenada direccién del Banco no descuidd
un aspecto de singular importancia para los negocios modernos, especialmente para una
entidad que, como los bancos, necesitan la conformacion de una imagen ptiblica de soli-
dez y seriedad. Fue muy evidente que en 1911 se habia instrumentado en esa direccién
una campaiia de prensa a nivel de todo el pais, cuyas claves fundamentales estaban diri-
gidas a la creacién de una idea de continuidad caracterizada por el ejercicio de una ges-
tién positiva, tanto en la colonia como en la reptiblica, lo cual debia, de algiin modo,
dotar al establecimiento de una identidad de cardcter nacional. En los contenidos de los
articulos publicados en los principales 6rganos de prensa nacionales y locales, aparecia
como un constante el mérito que se atribufa el Banco de no haber rematado propiedades
de los deudores en materia de impuestos para el cobro de contribuciones directas atrasa-
das, asi como la significacién que habia tenido su papel en las obras de terrninacién del
acueducto habanero. El resto de las ideas se concentraban en exaltar la solidez y moder-
nidad de la instituciones as{ como la amplitud de sus servicios, que habian sido nueva-
mente extendidos a nivel de todo el pafs mediante la creaciéon de un amplio sistema de
sucursales.”

» Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espariol de la Isla de Cuba, el dia 19
de febrero de 1908, Tmp. Rambla y Bouza, La Habana, 1908, pdg.6.

“ Memoria leida en la Junta General de Accionistas del Banco Espafiol de la Isla de Cuba, el dia 19
de febrero de 1908, pag.10.

* Banco Espaiiol de la Isla de Cuba. Articulos de la prensa de dicha Isla sobre este esrablecmuemo
de crédiro fundado en 1856, La Habana, 1911.




Los éxitos alcanzados apenas tres afios después en la colocacién de valores en el
extranjero se materializaron por medio de la banca Behrens de Hamburgo, la Banca
Banus de Barcelona y la Banque de L'Union Parisienne, ademds de las casas bancarias
de Speyer y de Lawrence Turnure de New York.” No obstante la participacién de los
capitales extranjeros en las operaciones de crédito organizadas por el BEIC, aquellos
desempefiaron en alguna medida una funcion auxiliar en el fortalecimiento de un sector
del capital doméstico diferenciado del identificado por la historiografia cubana reciente
como bloque oligdrquico antinacional ™

Bajo la direccién de Marimén y contando con el evidente respaldo del gobierno libe-
ral presidido por el general José Miguel Gémez, el BEIC continué la ampliacién de la
esfera de sus negocios bancarios al asumir la creacién y participacién mayoritaria en un
nuevo banco en los primeros meses de 1911. La nueva institucidn titulada Banco Terri-
torial de Cuba, habia recibido del gobierno cubano desde julio de 1910 el privilegio
exclusivo de emitir bonos y obligaciones hipotecarias sobre bienes raices no gravados
anteriormente, sin que ninguna Sociedad, Compaiiia 0 Banco pueda emitir como Insti-
tucion de crédito intermediario, durante 60 afios™.

Del total de 50.000 acciones, el BEIC retuvo 48.700 con el fin de colocarlas en los
mercados financieros internacionales. De esta manera se materializo la incorporacién de
capitales extranjeros, especialmente de Francia y EE.UU., en funcién de la rehabilitacién
de algunas fincas cuyo destino quizés hubiera sido necesariamente su venta, en momen-
tos en que los capitales norteamericanos que operaban en la esfera azucarera aspiraban
precisamente a la compra de tierras para la expansién de las plantaciones cafieras.

La presidencia del Banco Territorial fue concedida a Marcelino Diaz de Villegas,
secretario de Hacienda de la Repiiblica hasta fecha muy reciente, y como vicepresiden-
te José Marimoén quien en aquellos momentos, ademds de la presidencia del BEIC y la
gerencia de la casa Marimon y Bosch, mantenia la vicepresidencia de dos empresas azu-
careras en la provincia de Oriente. La némina de vocales y consejeros del Banco Terri-
torial agrupaba una representacién importante del comercio habanero, de los banqueros
franceses y alemanes que comercializaban los valores de dicho banco en Europa, y de
hacendados y empresarios de La Habana y Santiago de Cuba.®

2 Memoria del Banco Espafiol de la Isla de Cuba leida en la Junta General de Accionistas del dia 22
de febrero de 1911, pag.6. y José MARIMON, “Discurso en el banquete celebrad en La Habana, 30 de
noviembre de 1913", Recuerdo del Banquete Homenaje, 1913, pag.313.

% Francisco LOPEZ SEGREGA, “La Bconomia y la Politica en la Repiiblica Neocolonial (1902 1933)”,
La reptiblica neocolonial. Anuario de Estudios Cubanos, t.1, Editorial de Ciencias Sociales, L.a Habana,
pp-127-183.

" Informe de las operaciones del Banco Territorial presentado al Gobierno de la Repiiblica por el
interventor Francisco Lopez Leiva, 8 de Septiembre de 1911.

* Banco Territorial de Cuba, Memoria de las operaciones realizadas en el primer ano social termi-
nado en diciembre 31 de 1911, Rambla y Bouza, La Habana, 1912.




Una apreciacién general del ritmo seguido por los negocios en Cuba, a partir del
momento en que inicia la recuperacion de la industria azucarera, permite reconocer que
por lo menos hasta el inicio de la Primera Guerra Mundial se habia producido un creci-
miento de la economia de la isla, unido a una ampliacién de la infraestructura industrias
de los transportes y de los servicios, entre los que la banca desempefi6 en papel de impor-
tancia, tanto por el incremento en el nimero de estas instituciones, como por el aumen-
to de volumen en sus operaciones. En este sentido resulta significativo el hecho de que
al comenzar el periodo neocolonial el BEIC se habia visto obligado por la necesidad de
realizar economias en sus gastos de operacién y a la creacion de las sucursales que tenia
en el interior del pais. En 1915, la red de sucursales del Banco ya se habia restablecido
y desarrollado hasta alcanzar en aquel afio el nimero de 41 en toda la isla.*

Las condiciones creadas en los mercados internacionales a causa de la Primera Gue-
rra Mundial afectaron favorablemente los precios de las materias primas y los productos
de primera necesidad. Cuba, pais de economia abierta cuyo principal rubro de exporta-
cién ha sido desde hace casi dos siglos el azicar, se vio econdémicamente beneficiada por
la conflagracién europea, mientras la demanda del dulce no pudo ser satisfecha por los
productores de otras regiones del planeta. El incremento de la actividad productiva y
mercantil hizo girar delirantemente el crédito en la isla, haciendo que los activos de los
bancos aumentaran considerablemente, a la par que se establecieron nuevas instituciones
de crédito y se ampliaba la red de sucursales de las firmas mds importantes, pero el valor
de cada clase de activo dependia del auge del aziicar, que podia durar unicamente en
tanto el precio de dicho producto continuase a niveles nunca vistos anteriormente.”

Los estados de situacién condensados del BEIC, que se habia convertido en el segun-
do en importancia después del Banco Nacional de Cuba, pueden ofrecer una idea del
incremento de las principales partidas de su balance entre los aflos de mayor auge (1914-
1920), y especialmente en los que se corresponden con la llamada “danza de los millo-
nes” (1919 y 1920).

La euforia alcista inspiré el discurso del presidente del BEIC en la plenitud de su
identificacién con los intereses de la Repiblica, en un momento crucial para la Nacion,
a causa de los acontecimientos que sacudieron al Mundo en los afios de la I Guerra Mun-
dial “... y en los que se ha visto envuelto nuestro pueblo junto con la gran nacién ameri-
cana (...) y nos inspiran nuestro patriotismo y nuestra devocién por la causa de la Liber-
tad y el Derecho”. Sin dejar de lamentar los esfuerzos, sacrificios y lagrimas que habia
costado la infausta guerra, agregé que el Banco no ha perdido la oportunidad que le brin-

 Memoria del Banco Espariol de la Isla de Cuba leida en la Junta General de Accionistas de febrero
22 de 1911, Rambla y Bouza, La Habana, 191 1.

Y Henry C. WALLICH, Problemas monetarios de una economia de exportacion, Banco Nacional de
Cuba, La Habana, 1953, pag.81.




daron las circunstancias muy favorables para aumentar el nimero de sus sucursales en el
interior de la Republica,™ cuestién en la que no habia diferido de las otras instituciones
de crédito del pais.

Banco Espafiol de 1a Isla de Cuba. Estados de situacién condensados. 1914, 1919 y 1920
(expresados en millones de dolares-pesos)

1914 1919 1920
Activo o o T
Efectivo y efectos de caja 9.6 28,2 51,5
Préstamos y descuentos 16,1 48.6 53,4
Acciones y bonos 43 15,8 18,9
Otras partidas 1,8 2.1 2.1
Totales 31,8 94,7 125,9
Pasivo
Capital Superdvit y reservas 8,0 11,6 13,3
Depositos 20,1 78,1 12,1
Créditos en cuenta corriente 2,9 4,9 . 0,5
Otras partidas 0.8 0,1 0

Totales 31,8 94,7 125,9

Fuente:  H.C. Wallich, Problemas monetarios de una economia de exportacio’n,rBanco Nacional de
Cuba, La Habana, 1953. Cuadro 2.

Los precios del azucar llegaron a cotizarse a un nivel desmesurado en el mes de mayo
de 1919, en medio de una orgia crediticia durante la cual se vendian y compraban cen-
trales azucareros y tierras; se comprometian cosechas futuras y se construian palacetes.
Al mismo tiempo se fomentaban urbanizaciones y creaban nuevas empresas de produc-
cién y servicios, a la vez que se incrementaba la-importacién de bienes de consumo y
articulos de lujo, todo ello con el apoyo de los bancos, tanto nacionales como extranje-
ros. Sin embargo, la gran burbuja estallé cuando productores de aziicar de distintos pai-
ses, estimulados por los altos precios pagados en el mercado de New York, fueron invi-
tados a concurrir a dicho mercado como parte de una politica norteamericana [lamada a
restringir la dependencia con respecto a los productores cubanos. Por otra parte, en Cuba

™ Memoria del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba, 3 de Marzo de 1919, La Mercantil, La Habana,
1919 pp.5-7.




se habia integrado un grupo de productores azucareros de capital doméstico que, unidos
a un empresario hispano-cubano ligado estrechamente a Wall Street, habia retenido un
volumen considerable de aziicar con el fin de presionar en favor de la tendencia alcista
que habia prevalecido en el mercado hasta aquel momento. El reajuste que se produjo en
los precios del azicar como resultado de la politica seguida por el gobierno de los
EE.UU. no se hizo esperar. Este pudo no haber sido traumético, pero los compromisos
de financiamiento habian sido adquiridos sobre la base de activos cuyos valores de pron-
to comenzaron a reducirse con rapidez. A esta insegura situacion se agregd el hecho de
que los bancos de New York comenzaron a retirar los préstamos a sus corresponsales
cubanos, inicidndose un proceso caracterizado, no solo por la desvalorizacién de los acti-
vos de todo tipo, sino por la escasez del efectivo necesario para afrontar los pagos y ven-
cimientos. Como es de suponer, el peso de esta situacion gravitd directamente sobre los
bancos, con gran desventaja para los de capital doméstico, a causa de la falta de una banca
central o de casas matrices que pudieran apoyar su gestiéon ante tales eventualidades.”

No fue precisamente el BEIC el mds comprometido con los negocios azucareros, a
pesar de que entre sus activos los habia de esa naturaleza. Su cartera reflejaba la politi-
ca que habia seguido el Banco en cuanto a prestar apoyo sobre todo para el fomento de
empresas de produccidn y de servicios gestadas por miembros del sector hispano-cuba-
no del capital doméstico. Para ello pudo contar con el apoyo de la banca extranjera y con
los recursos acumulados en sus bévedas, gracias al favor dispensado por la colonia espa-
fiola de la Isla como institucidén de larga ejecutoria bancaria. El BEIC contaba ademas
con la participacién de algunas de las figuras mds representativas del comercio y de la
industria, no solamente de la capital de la Republica, sino que a partir de la incorpora-
cién de José Marimén como presidente del Banco algunas figuras muy representativas
del capital doméstico de otras provincias se habian convertido en miembros de su con-
sejo de direccidn. :

La presién ejercida sobre los bancos de Cuba por parte de los depositantes y acree-
dores demandd la intervencién del Gobierno cubano, el cual decretd una moratoria en
los pagos en diciembre de 1920, que detuvo solo momentidneamente el fatal desenlace
de los acontecimientos. La actuacién del presidente de la Reptiblica, General Mario Gar-
cia Menocal con respecto a la situacion de los bancos mds afectados, se realizé de con-
suno con la orientacién del gobierno de los EE.UU. mediante la creacién de la titulada
Comisién Nacional de Liquidacién Bancaria. Los preceptos establecidos para el funcio-
namiento de dicha entidad estuvieron basados en los procedimientos de la administra-
cién judicial norteamericana; por consiguiente, su extrapolacién sin matices condend,

* Detalles de este proceso han sido expuestos con rigor por Enrique CoLLAZO, Historia de una pelea
cubana contra los monopolios, Universidad de Oviedo, Oviedo, 1994. Ver también la ya mencionada obra
de Henry C. WALLICH, Problemas monetarios...y la de Jean H. LELAND JeNks, Nuestra colonia de Cuba,
Edicién Revolucionaria, La Habana, 1966. '




entre otras, a las dos instituciones fundamentales de capital nacional que operaban en la
isla a ser liquidadas a corto o mediano plazo.

Mediante el decreto n°17 de la Comisién Nacional de Liquidacién Bancaria, emitido
el 31 de diciembre de 1921, el BEIC fue declarado oficialmente en estado de suspension
de pagos, credndose a estos efectos la junta liquidadora correspondiente. A partir de
1921 se cerraron a toda prisa las 70 sucursales de que disponia en aquel momento; se
trasladaron los archivos a la casa principal se liquidaron los muebles y enseres de las
mismas, y se cancelaron los contratos de arrendamiento de los inmuebles que eran utili-
zados por el Banco para realizar sus operaciones en el interior del pais.*

Las gestiones realizadas por el presidente del BEIC para mejorar la situacién del
mismo encontraron, por una parte, el apoyo de muchas personalidades del mundo de los
negocios y de un numero importante de miembros de la Cdmara y el Senado de la Repu-
blica, y por otra, la total oposicién de la representacion norteamericana en La Habana, a
la que se unieron la indiferencia o complicidad, tanto del presidente saliente, General
Menocal, como la del nuevo Jefe de Estado, el Dr. Alfredo Zayas. En favor de la posi-
bilidad de salvar a las instituciones bancarias llegaron a aprobarse dos proyectos por las
camaras cubanas. Los mismos estaban dirigidos a la modificacién de los articulos 2y 13
de la Ley de enero 31 de 1921, los cuales estaban relacionados sobre todo con el térmi-
no y las condiciones para una posible reorganizacion por parte de los bancos afectados
por la suspensién de pagos. Los proyectos aprobados por la Cdmara y el Senado abrian
nuevas posibilidades para el logro de acuerdos entre los accionistas y los acreedores,
pero fueron finalmente vetados por el presidente Zayas el 26 de Septiembre, bajo la pre-
sidn directa del supervisor enviado personalmente a Cuba por el por el presidente de los
EE.UU.“

Los esfuerzos del Banco resultaron en balde. Las soluciones dentro del marco legis-
lativo obligaron a proceder con un margen de tiempo sumamente limitado que solo per-
miti6 la liquidacién de la cartera, con enormes pérdidas en el valor de los activos. Asi
fueron transferidos los bonos y acciones de entidades tales como el Banco Territorial, la
Cia. Urbanizadora del Parque y Playa de Marianao, The Cienfuegos, Palmira, Cruces
Railway Light & Power, Cia. Eléctrica de Santiago de Cuba, Industrial Mignon, Cfa.
Nacional de Calzado, Standard Shipbuilding Co., Ferrocarril de Guantdnamo, Unién his-
panoamericana de Seguros, y otras muchas de importancia similar,” siendo finalmente
transferida la propiedad del edificio central de Aguiar y Lamparilla a uno de sus maés
antiguos deudores: el Ayuntamiento de La Habana.

“ En realidad, el Banco habia suspendido sus operaciones desde junio de 1920. Memoria de la
Liquidacion del Banco Espafiol de la Isla de Cuba, J. Arroyo, La Habana, 1926, pig. IX.

¢ Enrique CoLLAZO, Historia de una pelea cubana..., pp.61-62. Reptblica de Cuba. Cdmara de
Representantes. Compendio Legislativo. 1902 a 1950, La Habana, 1950, pdg.161.

* Memoria de Liquidacién del BEIC, pdg. 50




La liquidacién total del BEIC, junto a la del Banco Nacional de Cuba en agosto de
1926, cerr6 un capitulo completo en la historia de la banca en Cuba. De su original con-
dicién de entidad financiera privilegiada por el estado espafiol y a la vez auxiliar de
importancia decisiva para el ejercicio del dominio colonial sobre la isla, el Banco tuvo
la capacidad de sobrevivir como expresién de los intereses de los espafioles radicados en
el pais, adaptandose a una nueva situacién en la que solo el titulo de 1a raz6n social man-
tenida hubiera podido significar un rechazo por parte de las nuevas fuerzas econdmicas
y politicas que emergian en el pais. Recuperado al mismo ritmo en que se recuperaron
las fuerzas vitales de la economia y la sociedad cubanas, el BEIC qued¢ definitivamen-
te comprometido con el destino neocolonial de la Republica para sucumbir, precisamen-
te a causa de ese destino, como institucién emblemadtica de los espafioles en Cuba, des-
pués de transcurridos veintiocho afios desde la derrota militar de Espafia en La Mayor de
las Antillas. i
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