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Centre i periféria en la politica sindical socialista
la Unién General de Trabajadores, 1888-1923!

per Henrike Fesefeldt

Resum:

L’article analitza el procés de formacié de
classes i la construccié d’un projecte sindical
socialista a Espanya, el de la Unién General
de Trabajadores, entre 1888 i 1923, a través
d'una comparaci6 regional. Des d'aquest punt
de vista, la consolidacié de la federacié sindi-
cal socialista es veu com un lent procés d'in-
tegracid, al si de la UGT, dels diversos mo-
viments sindicals que s’estaven congriant des
del darrer terg del segle xix a cadascuna de
les regions espanyoles. Només a la segona
década del nou-cents, sota els efectes econdmics
i socials de la Primera Guerra Mundial, 1a UGT
reeixi a superar el pes de les divergents tra-
dicions regionals de la politica sindical i con-
figurar un projecte de sindicat capag d’encarrilar
Pactivitat de les societats obreres dins de la
politica del socialisme a Espanya.
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ABSTRACT:

This article analyses the process of class
formation and the building of a Socialist trade-
union movement in Spain, around the Unién
General de Trabajadores, between 1888 and
1923, through a regional comparison. From
such a viewpoint, the consolidation of the
socialist trade-union federation reveals itself as
the slow process of integration, within the
UGT, of the various trade-union movements
which had been taking shape since the last
third of the nineteenth century in each of the
Spanish regions. Only in the second decade
of the twentieth century, under the economic
and social effects of the First World War, did
the UGT manage to overcome the pull of the
divergent regional traditions and set afoot a
national unionist movement, capable of
channelling piecemeal trade-union activities
into organized Socialist politics within Spain.
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Durant els dos ultims decennis del segle xx i fins a I'inici de la Primera Guerra
Mundial, el projecte sindical dels socialistes a Espanya, és a dir, la construccié
d'una federacié sindical d’ambit espanyol per tal de difondre un sindicalisme
de tall socialista, es va saldar amb un fracas rotund. Tot i haver-se fundat ben

1. Traduccié del castelld per J. Millan (Universitat de Valencia)
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d’hora, el 1888, el balang d'activitats de la federaci6 de la Unién General de
Trabajadores (UGT) fou més aviat decebedor. Fins el 1910, la base social de
la UGT es reduia, de fet, a obrers artesans. Abans de 1920 no va aconseguir
atraure contingents importants d’'obrers de la indistria o del camp. Tant les seues
propostes organitzatives com la seua politica sindical foren ignorades per la
majoria del proletariat espanyol. Caldria esperar les décades de 1920 i 1930 per
tal que els sindicats socialistes rebessen una resposta massiva per part dels
treballadors.? La descoratjadora lentitud del ritme expansiu de la UGT va posar
en relleu que els liders d’aquesta federacié no aconseguien d’estendre la seua
influéncia en el mén associatiu espanyol. Les societats de resisténcia, nascudes
i limitades en l'ambit local, no es van convéncer prou dels avantatges de les
propostes organitzatives i de les linies de la politica sindical socialista com per
a fer el pas d'ingressar en la UGT. Ens manca encara, perd, una explicacié de
les causes d’aquest fracas. Resta per esbrinar si aix0 es devia a algun dels factors
segiients: d’'una banda, I'actuacié de la cipula dirigent del sindicat i la seua manca
de sensibilitat davant dels diversos models organitzatius i de la politica sindical
de les societats de resisténcia a les distintes regions espanyoles; de l'altra, el
rebuig del mén associatiu amb el qual ensopegaven els dirigents socialistes a
escala local i regional. Per aixd, cal aprofundir en la mena de propostes i
arguments, €s a dir J’ofertas, que utilitzava la UGT per tractar de conveéncer les
societats obreres que ingressassen en la federacié, propostes que abans de 1910
sols van atraure determinats sectors de les classes obreres espanyoles, per
estendre’s arran d'aquesta data més enlla del sindicalisme d’ofici urba. Des d’aquest
angle, 'expansi6 de la UGT només es va produir, en la practica, quan la federacié
fou capa¢ de projectar una oferta de politica sindical que estimulava l'ingrés de
societats obreres que abans havien crescut de manera aillada en ambients locals
i que ara s'integraven en una accié sindical d’ambit espanyol.

«wPor qué no se ingresa en la Union General?, preguntava el 1910 Vicente
Barrio, secretari de la UGT. Ell mateix oferia, com a explicacid, el suposat vincle
de la UGT amb el socialisme politic, la seua orientacié ideoldgica i el seu model
organitzatiu, factors que dissuadien les societats obreres d’unir-se a la UGT.? De
fet, no sols els observadors de I'’¢poca, sind també els historiadors, fan esment
del moderantisme de la politica sindical i de I'estructura centralitzada de la UGT

2. P. Heywoop, «The Labour Movement in Spain before 1914» dins D. Geary (ed.), Labour and
Socialist Movements in Europe before 1914, Oxford, Berg, 1989, 231; G. Brenan, El laberinto espatiol.
Antecedentes sociales y politicos de la guerra civil, Paris, Ruedo Ibérico, 1962, 163-169; S. CastLo,
Spain» dins M. Van per LinDEN i J. Rojan, ed., The Formation of Labour Movements 1870-1914,
vol. I, Leiden, EJ. Brill, 1990, 226 i s.; S. JuuA, Los socialistas en la politica espariola, 1879-1982,
Madrid, Taurus, 1997, 117-131. El contingut d’aquest article es basa en les conclusions de la nostra
tesi doctoral que, amb el titol Zentrum und Region in der sozialistischen Gewerkschafisbewegung
in Spanien: Die Uni6én General de Trabajadores 1888-1923, fou llegida a la Universitat de Bielefeld
I'any 2000.

3. V. Barwo, Por qué no se ingresa en la Unién General®, (Za) U(nion) O(brera), 33,
1910, 1.
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com a claus per entendre la desconfianga de les societats envers la Unién General 4
Per bé que I'estructura i el funcionament de la UGT obeien a un model centralitzat,?
no és tan clar que fos aquest centralisme el responsable de la indiferéncia del
mon associatiu davant la UGT. Atesa la manca d’estudis sobre el funcionament
intern de la UGT, no estd gens clar en quina mesura aquests dos factors van
influir en les relacions entre la cdpula ugetista i les societats obreres locals.

Sembla raonable, més aviat, plantejar la hipdtesi que en una primera fase,
entre 1888 i 1910, la UGT es va constituir preferentment en forma d’'una xarxa
de societats locals de resisténcia, amb una migrada cohesié interna. La cipula
dirigent del sindicat central no hauria tingut gaire influéncia sobre I'orientacioé
de les politiques sindicals de les seues seccions afiliades i amb prou feines hauria
fet un paper de coordinacié de la practica sindical socialista a escala espanyola.
Aquesta feblesa interna dels organs dirigents, perd, hauria comportat, com a
contrapartida, que l'alt grau d’autonomia de les seccions locals permetés que
els liders ugetistes enquadrassen en l'organitzacié general un panorama associatiu
molt heterogeni i fragmentat en diversitats regionals. Només en una segona fase,
des de 1910, esperonada pel creixement de la federacié i per lingrés de
treballadors industrials a les seues bases, el cim directiu de la UGT malda per
augmentar la seua capacitat d'intervencié i coordinacié enfront de les societats
d'ofici a les diverses regions. Al llarg d’aquest procés, la directiva ugetista comenga
a impulsar I'expansi6 de la federaci6 i a crear els pressuposits organitzatius
necessaris per defensar les seues reivindicacions laborals, tant davant de I'Estat
com dels organismes patronals. Després de la vaga revolucionaria de 1917, la
UGT va aconseguir d’establir-se, per primera volta en la seua historia, com a
un actor important en les relacions laborals i complir el seu objectiu de representar
els interessos obrers a tot Espanya.

Per tal de comprovar la validesa d'aquesta hipdtesi, aquest treball se situa
en el punt de mira del grau d’incidéncia de I'actuacié de la cipula ugetista sobre
la politica de les seues seccions filials. Per aix0d s'analitzaran, d'una banda, les
relacions entre el Comité Nacional (CN) de la UGT i les societats obreres regionals,
per tal d’esbrinar si el CN va dirigir o intervingué en les vagues i conflictes laborals
a escala local i si aconsegui que les associacions locals seguissen les consignes
socialistes. De l'altra, comprovarem quin fou el grau d'independéncia de les
associacions en relacié amb les actituds de la UGT i mirarem de delimitar els

4. A. Bawceus, «El socialismo en Catalufia hasta la Guerra Civil> dins S. Juuk (ed.), El socialismo
en las nacionalidades y regiones. Anales de Historia de la Fundacién Pablo Iglesias, vol. 3, Madrid,
Ed. P. Iglesias, 1988, 7; P. GasrieL, «Sindicalismo y sindicatos socialistas en Catalufia. La UGT, 1888-
1936, Historia Social, 8, 1990, 47; P. Heywoobp, El marxismo y €l fracaso del socialismo organizado
en Espana, 1879-1936, Santander, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cantabria, 1993,
43; M. Ptrez Lepesma, <Partido y sindicato: unas relaciones no siempre ficiles-, Ip., Ef obrero consciente.
Dirigentes, partidos y sindicatos en la I Internacional, Madrid, Alianza, 1987, 222-238.

5. M. Perez Lepesma, «Organizacién y accidén sindical: la primera etapa de la Unién General
de Trabajadores. dins Ip., E! obrero consciente..., 194-221. S. Casrtiio, Historia de la Union General
de Trabajadores. Hacia la mayoria de edad (1888-1914), vol. 1, Madrid, Publicaciones Uni6n, 1998,
76-79.
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espais d’autonomia de les seccions respecte a la direcci6 del sindicat.
L'enfocament, doncs, se centra en l'anilisi de la interaccié entre les decisions
dels liders socialistes i la seua plasmacio en les societats afiliades. Pren en compte,
a més, els canvis en la composicié de la base social dels afiliats ugetistes i en
el context econdmic, tant pel que fa a la fragmentacié dels mercats locals com
a l'articulacié creixent del mercat espanyol arran de la Primera Guerra Mundial.
Aquests canvis constituien el rerefons de les transformacions en el funcionament
intern a les quals es veié sotmesa la Union General.

Per dur a terme aquesta analisi, s'estudiaran les relacions del Comité Nacional
de la UGT amb les societats obreres de quatre regions: el Pais Basc, Astiries,
Madrid i el Pais Valenciad. D’aquesta manera, es tracta de prendre en compte
la diversitat regional dels processos d'industrialitzacié i de formacié de classe
com un element fonamental en la histdria del moviment obrer espanyol® En
estudiar aquestes relacions no s’observard tan sols quines foren les diferents
respostes a les consignes socialistes en virtut dels trets caracteristics de cada regi6,
sind que es tractara també d’escatir quins foren els sindicats regionals que van
deixar una petjada més gran en la politica sindical ugetista? Aixi, I'analisi del
sindicalisme socialista se situa en la interseccié entre el centre i les regions, en
les relacions mitues entre cipula dirigent i seccions afiliades. Es tracta també
d’oferir una sintesi dels miltiples estudis del socialisme espanyol a escala regional ®
Draltra banda, el nostre interés se centra en el desenvolupament de la tasca sindical
de la UGT en conjunt i a les regions, la qual cosa deixa de banda la relaci6
amb el socialisme politic. Pretenem aixi donar compte de les virtuts i les mancances
de la politica sindical del socialisme a Espanya? Per fi, un enfocament centrat

6. Sobre la importancia de la diversitat regional en la histdria econdmica i social, J. P. Fust,
«La organizacién territorial del Estado- dins Ip., ed., Espafia. Autonomias, vol. 5, Madrid, Espasa-
Calpe, 1989, 11-40; B. pe Riguer, <La débil nacionalizacién espafiola del siglo xx», Historia Social,
20, 1994, 97-114; J. NapaL, El fracaso de la revolucion industrial en Esparia, 1814-1913, Barcelona,
Ariel, 1975, 227. ,

7. Les relacions entre el CN de la UGT i les societats obreres s’analitzaran sobretot a partir
de les actes de la UGT i la premsa socialista. Pel que fa al panorama del desenvolupament econdmic
i sindical per regions, remetem per motius d'espai a la bibliografia existent. Per la mateixa rad,
la trajectdria del sindicalisme a escala regional s’esbossara només de manera forga resumida i sempre
centrant l'interés en l'evolucié de les estructures internes i el funcionament de la UGT.

8. Referéncies a la diversitat regional del sindicalisme espanyol a S. Juus, (ed.), El socialismo
en las nacionalidades y regiones...; H. Feserelot, «Der spanische Sozialismus in der Restaurationszeit
(1879-1923): Ein historiographischer Uberblick», Mitteilungsblatt des Instituts zur Erforschung der
eurcpdischen Arbeiterbewegung, 17, 1996, 39-42; S. CasniuLo, <El socialismo espafiol (1879-1909). Una
revision bibliogrificas, Historia Social, 1, 1988, 130-131. La necessitat d'elaborar una sintesi de la
historiografia regional, C. ForcabeiL, <La fragmentacién espacial en la historiografia contemporinea:
la historia regional/local y el temor a la sintesis., Studia Historica. Historia Contempordnea, 13/
14, 199596, 7-27. A. Barmo, -El sindicalismo entre la Historia y las Ciencias Sociales., Historia
Contempordnea, 10, 1993, 148-156, proposa situar les analisis de la histdria sindical dins de la
visié, més amplia, d’'una histdria politica i institucional de la configuracié del marc de relacions
laborals.

9. D’aquesta manera s'eviten aquells enfocaments que entenen la tasca sindical sols segons
les exiggncies dels partits politics obrers, vegeu A. Barrio, <A propésito de la Historia Social, del
movimiento obrero y de los sindicatos» dins G. Ruepa, (ed.), Doce estudios de bistoriografia
contempordnea, Santander, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cantabria, 1991, 50-61;
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en els processos de formacié de les organitzacions sindicals permet de comparar
i contextualitzar, com cal, la histdria del sindicalisme a Espanya, dins dels processos
de formaci6 de classe i d’organitzacié obrera a d’altres paisos europeus.!®

L. Diversitat econdmica i formacié de classe a les regions espanyoles

En encetar el procés d’organitzacié de les societats obreres, els liders socialistes
es van trobar que a cada regié hi havia un punt de partenca diferent, segons
les branques d’activitat econdmica, I'impacte del desenvolupament industrial, el
grau de qualificacié dels treballadors, la seua procedéncia regional, etc. Aquesta
combinacié de factors va determinar la capacitat negociadora dels obrers respecte
als patrons i va influir en la conscienciaci6 sindical dels treballadors, enfrontats
amb el dilema de si els compensaria 0 no organitzar-se en sindicats per defensar
els seus interessos. A partir d'aix0, la diversitat regional en la formacié de classes
esdevingué un factor clau per al projecte socialista de bastir una federacié sindical
a escala espanyola.

Al Pais Basc, el creixement rapid de I'explotacié i exportacié de mineral de
ferro i de la industria siderirgica, des de la década de 1880, havia donat lloc
a la formacié d'un proletariat industrial ampli i heterogeni, localitzat al cinturé
industrial de Bilbao. A les mines de ferro treballaven majoritiriament obrers
temporers, sense qualificacié i procedents de les regions agriries del nord
d’Espanya. Aquests obrers, facils de reemplagar i endeutats amb les botigues
obligatdries de les empreses, tenien una feble posicié negociadora respecte als
patrons, la qual cosa dificultava el -naixement de sindicats forts. La sidertrgia
empleava un percentatge més alt de treballadors qualificats, procedents en bona
mesura del mateix Pais Basc. Amb tot, aquests obrers no van formar sindicats,
per-por a ser despatxats dels seus llocs de treball, relativament ben pagats. Al
marge d'aixd, I'heterogeneitat d'oficis dins dels mateixos tallers de les plantes
siderirgiques no va ajudar a la formacié d’associacions obreres. Foren obrers
artesanals de Bilbao els qui van encapgalar la formacié de sindicats, a finals
del vuit-cents, que ingressaren de mica en mica en la UGT."

io., «Historia obrera en los noventa: tradicién y modernidads, Historia Social, 37, 2000, 143-160;
E. J. Hopspawm, «El ‘Nuevo Sindicalismo’ en perspectivas, Io., El mundo del trabajo. Estudios bistoricos
sobre la formacion y evolucion de la clase obrera, Barcelona, Critica, 1987, 201-215.

10. Vegeu Klaus TenrEDE, «Konflikt und Organisation in der Frithgeschichte der deutschen
Gewerkschafisbewegung: dins W. J. Momwmsen i H.-G. Husun, ed., Auf dem Weg zur Massengewerkschaf?.
Die Entwicklung der Gewerkschaften in Deutschland und Grossbritannien 1880-1914, Stuttgart, Kleu-
Cotta, 1984, 256-276; E. J. HosBawM, <La formacién de la clase obrera, 1870-1914» dins fo., Mundo
del trabajo, 238-263; W. H. Sewew, -Artisans, Factory Workers, and the Formation of the French
Working Class, 1789-1848 dins 1. Katzneson i A. R. ZoLBErG, ed., Working-Class Formation. Nineteenth-
Century Patterns in Western Furope and the United States, Princeton, Princeton University Press,
1986, 45-70.

11. Per a la industrialitzaci6 basca, P. M. Pérez Castrovigo, Clase obrera y niveles de vida en
las primeras fases de la industrializacién vizcaina, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
1992; P. Perez Fuentes, Vivir y morir en las mings. Estrategias familiares y relaciones de género en
la primera industrializacion vizcaina (1877-1913), Bilbao, Servicio Editorial de la Universidad del
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La industrialitzacié d’Astiries, basada sobretot en la mineria del carbd, tingué
com a protagonista una forga laboral procedent majoritariament de la mateixa
regié. Es tractava d’obrers mixtos, petits camperols que arrodonien els ingressos
del conreu amb el treball a les mines. La feina dels picadors pressuposava una
certa experiéncia laboral, de manera que no eren facils de reemplacar, tenint
en compte l'escassa m2 d'obra adaptable que hi havia -a les conques mineres.
Aquest panorama explica la posicié negociadora, relativament forta, dels obrers
respecte als patrons, la qual cosa hauria d’haver afavorit, al seu torn, la formacié
de sindicats. Tanmateix, 'autonomia econdmica dels obrers mixtos, que mantenien
una mentalitat propia d’una societat agriria, es reveld com un entrebanc en principi
per a la sindicaci6 minera. L'afiliaci6 massiva als sindicats nomeés comenca a
produir-se a partir de 1910 i, sobretot, durant la Primera Guerra Mundial, quan
la immigracié de treballadors i I'accelerada proletaritzacié atorgaren un caracter
nou a la forca de treball de les mines."? '

El desenvolupament industrial a2 Madrid va seguir pautes diferents, per tal
com lestuctura econdmica de la capital recolzava en la proliferacié d’obradors
artesanals de dimensi6 reduida, que cobrien la demanda de béns de consum
de la poblacié local. Per aquest motiu, els grups obrers més importants es formaven
en la construccié, I'alimentacié o la impressi6. La for¢a de treball madrilenya
era heterogenia, atomitzada' en diferents oficis i graus de qualificaci. Es veia
afectada, a més, pels canvis en l'organitzacié del treball que feien perillar la
posici6 privilegiada dels oficials qualificats, amenacada per la competeéncia de
treballadors menys qualificats. Els sindicats madrilenys van reclutar la seua
clientela entre aquests obrers artesanals que mantenien, encara, una posici6 ferma
en el mercat laboral i que, a més, disposaven d'una tradicié organitzativa que
els havia ensenyat a fer servir la seua qualificacié per tal de pressionar els patrons.’

Al Pais Valencia, caracteritzat pel pes de l'agricultura, dominaven les indistries
transformadores, sobretot en la branca de la sabata i I'espardenya. Aquestes

Pais Vasco, 1993; A. Escupero, Mineria e industrializacion de Vizcaya, Barcelona, Critica, 1998;
M. Gonziez PorTiLa, La formacion de la sociedad capitalista en el Pais Vasco (1898-1913), Sant
Sebastia, Haranburu, 1981. Per motius d'espai, aquest afticle se centra en les organitzacions de
Biscaia, ja que Guipliscoa només comencd a guanyar forca dins de la UGT des de 1917.

12. Vegeu A. SHuBErT, Hacia la revolucion. Origenes sociales del movimiento obrero en Asturias,
1860-1934, Barcelona, Critica, 1984; D. Ruiz, El movimiento obrero en Asturias. De la industrializacicn
a la I Repiiblica, Gijén, Ed. Jtcar, 1979; E. Morabiewios, El sindicato de los obreros mineros de Asturias,
1910-1930, Oviedo, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Oviedo, 1986; G. OJEDA, Asturias
en la industrializacion espasiola, 1833-1907, Madrid, S. XX, 1987; G. Ogna i J. A. VAzQuEz, «Asturias:
una industrializacién intervenida» dins J. NapaL i A. Carrerss, (ed), Pautas regionales de la
industrializacién espasiola (siglos xix y xv), Barcelona, Ariel, 1990, 49-78; J. Unia «Cultura popular
tradicional y disciplinas del trabajo industrial. Asturias, 1880-1914», Historia Social, 23, 1995, 41-
62.

13. Vegeu J. L. Garcia DEcano, <La economia de Madrid en el marco de la industrializacién
espaiolas, NapaL i Careras, (ed.), Pautas regionales, 219-256; A. Bauavonpe i L. E. Orero, Madrid,
de territorio fronterizo a regién metropolitana., Fusi, {ed.), Autoromias, 517-615; F. SANcHEz PErez,
.De las protestas del pan a las del trabajo. Marginalidad y socializacién del fenémeno huelguistico
en Madrid (1910-1923), Historia Social, 19, 1994, 47-60; J. Byrne, -La construccién durante €l primer
tercio del siglo s dins D. Ruiz i J. Baruno, (ed.), Los trabajadores de la construccidn en el Madrid
del siglo xx, Madrid, Akal, 1993, 25-58. .
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indistries, escampades per una colla de ciutats menudes pertot arreu de la regi6,
es veieren afectades el darrer ter¢ del segle xix per la forgada adaptaci6é de la
producci6é artesana al sistema de putting-out. Per aquest motiu, els obradors i
la produccié domestica mantingueren el seu caracter artesanal, ja que no s’havia
verificat la centralitzacié del procés productiu en fabriques. Alhora, els treballadors
havien esdevingut assalariats que depenien dels encarrecs d’empresaris, que els
fornien primeres materies per tal de fabricar espardenyes. A més, I'ocupacié de
dones i xiquets va afeblir la posici6 dels artesans qualificats. Aixi, malgrat
l'existéncia de tradicions d’organitzacié gremial, la posicié dels treballadors
respecte als patrons fou més aviat debil, com ho posarien en relleu els primers
conflictes laborals a l'inici del nou-cents.™

Els processos d’industrialitzaci6 i de formacié de classe van ser diferents a
totes les regions espanyoles. Amb tot, hi hagué un factor que shi féu sentir
per igual: 'escassa forga integradora del mercat nacional. Es cert que els productes
de les indistries més importants (siderirgia, carbé, sabates) es comercialitzaven
tant al mercat espanyol com als mercats internacionals. Perd a la majoria dels
pobles espanyols I'activitat econdmica girava al voltant de la demanda local de
béns de consum. Per aixd, eren en gran mesura els mercats locals els que
condicionaven el nivell dels salaris, les condicions de treball i 'organitzacié de
la feina. Aixd implicava que tant la tasca de les societats de resisténcia com els’
conflictes laborals tenien com a marc d’actuaci6, en primer lloc, 'espai local.
Abans de 1920, en cap branca econdmica s’havia articulat a Espanya un mercat
homogeni pel que fa 4 les condicions de salari i treball. Per tant, les societats
de resisténcia sentien ben poc la necessitat d'encarrilar la defensa dels seus
interessos a través d’'una federacié de societats obreres a escala espanyola.”

L. La fase artesanal de la Union General de Trabajadores, 1888-1910

La diversitat regional de la industrialitzaci6 i els limits locals de les societats
obreres van condicionar els intents socialistes d’articular una federacié sindical

14. Vegeu ). NapaL <El desarrollo de la economia valenciana en la segunda mitad del siglo
xix: ¢{Una via exclusivamente agraria?, NaDaL i Carreras, (ed.), Pautas regionales..., 296-314; J. MiLLAN,
L'economia i la societat valencianes, 1830-1914. Les transformacions d'un capitalisme periféric- dins
P. Ruiz Tornes, (ed.), Historia del Pais Valencia, vol. 5, Barcelona, Ed. 62, 1990, 52-76; J. A. MiranDa,
Hacia un modelo industrial. Elche, 1850-1930, Alacant, Institut «J. Gil-Albert», 1987. S'analitzard aci
sobretot I'organitzacié industrial i el moviment obrer en la indistria espardenyera, centrada a Elx,
baluard del sindicalisme socialista al Pais Valencia.

15. la migrada articulacié del mercat de relacions laborals a I'Espanya anterior a 1914 és
subratllada per A. Barnio, El suefio de la democracia industrial. Sindicalismo y democracia en Esparia,
1917-1923, Santander, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cantabria, 1996, 92; J. Sivpson,
«Real wages and labour mobility in Spain, 1860-1936~ dins P. ScroLuErs i V. ZaMacm, (ed.), Labour’s
Reward. Real wages and economic change in 19th- and 20th-century Europe, Aldershot, Elgar, 1995,
182-198. Per a la industrialitzacié a Espanya, A. Carreras, «la industria: atraso y moderizacién»
dins J. NabaL i C. Suomis, (ed), La economia espariola en el siglo xx. Una perspectiva bistorica,
Barcelona, Ariel, 1987, 280-312.
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d'abast espanyol. Al darrer ter¢ del segle xx, quan el moviment obrer i sindical
a Espanya amb prou feines es trobava a l'inici de la primera arrencada, qualsevol
assaig de formar una federacié6 d’aquest caire esdevingué un repte ben dificil
d’encarar. No és casual que les federacions de les décades de 1870 i 1880
fracassaren a la llarga, en raé de les seues debilitats organitzatives i dels debats
interns de tipus politic i ideoldgic.'® Si tenim en compte aquesta experiéncia,
cal preguntar-se amb quin objectiu van fundar els socialistes la seua federacié
sindical i amb quines eines la van dotar per tal d’enfortir els vincles entre les
societats obreres que s’hi afiliaven. Els estatuts de la UGT facultaven la cipula
dirigent a determinar l'orientacié politica i sindical que havien de seguir les
seccions. De fet, perd, el Comité Nacional ensopegd amb greus problemes a
I'hora d’influir sobre el curs de la politica sindical de les seues societats d’ofici.

La Unién General de Trabajadores es va constituir I'agost de 1888 com una
simple federaci6é de societats obreres, que es proposava coordinar els actes de
solidaritat envers les seccions en vaga i lluitar per la millora de la legislacié social.
La direccié de la UGT va recaure en el Comité Nacional, triat per les societats
obreres del lloc on tenia la seu, Barcelona fins 1899 i, després, Madrid. Tot plegat,
la Uni6n General va seguir una linia sindical moderada i reformista. En cas de
vaga, les seccions podien demanar el suport financer del Comité si comptaven
amb possibilitats d'exit. Davant l'allau de sollicituds, els congressos de 1899 i
1902 van retallar considerablement les condicions per accedir al financament
d’aquestes vagues reglamentaries. D’aquesta manera, la UGT tractava de donar
suport a les societats que seguien una politica sindical moderada, tot bandejant
aquelles que optaven per una politica més radical.’’ Malgrat tot, no sembla que
la possibilitat d’aconseguir suport per financar vagues haja estat un incentiu per
a lingrés en la Unién General, car fins les acaballes del wuit-cents foren ben
poques les societats obreres que es van sumar a la federacié. Entre les societats
-de la inddstria téxtil catalana, la UGT gairebé no va reclutar afiliats, de manera
que el Congrés de 1899 va decidir el trasllat del CN a Madrid. A partir d’aquest
moment, I'afiliacié a la UGT va seguir una corba ascendent, perd només després

16. Tant la Federacién Regional Espaiiola (FRE, 1870-1874) com la Federacién de Trabajadores
de la Regién Espafiola (FTRE, 1881-1888) aconseguiren l'afiliacié de moltes societats obreres els
primers anys de la seua existencia; la FRE arriba a tenir 30.000-40.000 afiliats el 1873 i la FTRE
fins els 50.000 Fany 1882. La decadéncia de totes dues federacions va obeir a la persecucié policial,
perd també a les divergéncies respecte a l'estratégia sindical que calia seguir, vegeu J. TerMEs,
Anarquismo y sindicalismo en Esparia. La Primera Internacional (1864-1881), Barcelona, Ciritica,
1977; M. AwroLa, Partidos y programas politicos (1808-1936), vol. 1, Madrid, Aguilar, 1974, 304-

321, 471-482; J. Awvarez Junco, «Introduccién. dins A. Lorenzo, El proletariado militante, Madrid, Alianza,
1974, 9-29; B. Marrin, Los problemas de la modernizacion. Movimiento obrero e industrializacion
en Espafia, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1992, 137-161.

17. El finangament d'una vaga reglamentdria s'atorgava a aquelles seccions que disposaven
d’'un nombre estable de socis, un alt grau d'afiliacié en lofici en qiiesti6, bones expectatives de
cloure la vaga amb la victdria, unes reivindicacions moderades i una caixa de vaga per mantenir
els vaguistes durant dues setmanes. Sobre l’estructura, estatuts i politic sindical de la UGT, Perez
Lepesma, «<Organizacién y accién sindical,, 194-221; P. ToLesis, <Las organizaciones de resistencias dins
Ip., Reformismo social y lucha de clases y otros textos, de S. Casnuo i M. Perez Lepesma, (ed.), vol.
1, Madrid, Ayuso, 1976, 259-276.
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de 1911 es va poder consolidar definitivament el nombre d'afiliats per damunt
dels 50.000.1 El fracas de la UGT a Catalunya va obeir sobretot els desacords
entre els socialistes catalans, partidaris d'una linia politica de federalisme
reformista, i el PSOE de Madrid, que va rebutjar tota possibilitat de col-laborar
amb el republicanisme. En el terreny sindical, les grans federacions obreres de
la industria téxtil catalana, en especial les Tres Clases de Vapor (TCV), a penes
es van interessar per l'ingrés en la UGT. Un entrebanc addicional per a I'extensi6
del socialisme a Catalunya fou el sorgiment, des del canvi de segle, d’un
republicanisme populista, que va acaparar el suport de nombroses societats
obreres i va frenar el creixement de l'associacionisme socialista. En serien els
casos més destacats els de Barcelona i Valéncia, on el lerrouxisme i el blasquisme
van controlar la tasca dé les societats obreres.”

A daltres regions industrials d’Espanya, els socialistes tampoc no sabien com
atraure cap a la UGT lincipient moviment societari. Es aixd el que s’esdevingué
al Pais Basc, on els socialistes es convertiren en els abanderats del moviment
obrer arran de la primera vaga general minera I'any 1890, perd on va fracassar
l'intent de constituir sindicats entre els miners i metal-lirgics. En la mineria, en
raé de la minima qualificacié dels treballadors temporals, es féu practicament
impossible organitzar sindicats, els quals no eren vists com una via adequada
per representar els interessos obrers enfront dels patrons. Els miners van
desenvolupar la seua maxima capacitat de pressié en mobilitzacions multitudinaries,
i van arrossegar a la vaga els obrers de tot Bilbao i van aconseguir la intervenci6
de les autoritats, que van imposar als patrons la concessié d’augments salarials
o reduccions de jornada. Aquesta estratégia va proporcionar als socialistes de
Biscaia sengles victories en les vagues generals de 1890, 1903 i 1910. Altrament,
els patrons siderirgics foren capacos de fer avortar de bestreta la formacié de
sindicats. Per aixd, a una de les regions més industrialitzades d’Espanya, la
columna vertebral del sindicalisme ugetista fou reclutada, fins I'any 1910, entre
les petites societats d'ofici dels obrers artesanals de Bilbao. Dins la UGT, els
sindicats bascos ocupaven un lloc marginal. Mentre que n’aportaven, en el canvi
de segle, vora el 15% de lafiliacié, el 1905 aquesta proporcié fou del 10%; el
1909, sols el 5,5% dels afiliats de la UGT eren del Pais Basc.?®

18. L'any 1896 la UGT tenia 6.154 afiliats, 15.264 el 1899 i 56.905 el 1905. Només el 1911,
el nombre d'afiliats s'establi en 77.749. Vegeu F. Larco CaBaLLERO, Presente y futuro de la Union
General de Trabajadores 1888-1925, Madrid, Fundacién Francisco Largo Caballero, 1983 [1925], 226-
227.

19. Entre 1888 i 1893 la proporcié d'afiliats catalans a la UGT es va reduir del 75% al 21%,
fins arribar al 7% el 1902 i I'1,2% de wuit anys més tard. P. GaBrEL, Sindicalisme..., 49; M. 1zarp,
Revolucio industrial i obrerisme. Les «Tres Clases de Vapor- a Catalunya (1869-1913), Barcelona,
Ariel, 1970, 146-161. La debilitat socialista enfront dels republicans a J. RomEro MaURa, La rosa de
Juego. El obrerismo barcelonés de 1899 a 1909, Madrid, Alianza, 1989; R. Reig, Obrers i ciutadans.
Blasquisme i moviment obrer: Valéncia, 1989-1906, Valéncia, Institucié Alfons el Magnanim, 1982.

20. J. P. Fusi, Politica obrera en el Pais Vasco, 1880-1923, Madrid, Turner, 1975, 76-81, 9%4-
104; 1. OusBarrl, Relaciones laborales en Vizcaya (1890-1936), Durango, Zugaza, 1978; L. Casrus,
«Adaptacién y respuestas de los Lrabaladores al desarrollo del capitalismo. Estudio de dos zonas
del Pafs Vasco: Eibar y las minas vizcainas, 1880-1920- dins ip., Los trabajadores en el Pais Vasco
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A Astiries, en canvi, progressa la formacié de sindicats a les acaballes del
vuit-cents, tot i que abans d’aquestes dates I'alt volum d’obrers mixtos no havia
afavorit I'aparicié d’un veritable moviment obrer. Entre 1899 i 1904 s’hi va registrar
una breu fase de forta expansi6 sindical, que es veié interrompuda, de sobte,
a causa d'unes vagues extraordinariament dures i de les recialles de la crisi
econdmica dels anys 1905-1906. Tot i aixd, el creixement dels sindicats asturians
va deixar la seua petjada en l'estructura de la UGT, ja que el 1900 vora el 16%
dels seus afiliats vivia a Astdries i I'any seglient ho feia el 22%, proporcié que
minva al 3% el 1907. Aquest relatiu éxit, que contrasta amb la minima resposta
dels obrers de la industria basca, fou possible mercés al més gran percentatge
d’obrers semiqualificats que hi havia entre els miners d’Astiries. Encara que el
caracter d'obrers mixtos va endarrerir la integracié plena en la manera de viure
dels obrers industrials, la bona posicié negociadora davant dels patrons n’afavoria,
a llarg termini, la representacié d'interessos mitjancant els sindicats. La crisi
econdmica, perd, féu avortar 'arrelament d’aquesta organitzacié obrera. Com a
darrer recurs del sindicalisme socialista a la regié sols quedarien els obrers
artesanals del medi urba.?!

Al Pais Valencia, les societats obreres comengaren a integrar-se a la UGT des
de Pinici del nou-cents. El procés fou esperonat pel final d'una llarga vaga
d'espardenyers a Elx, I'any 1903, vaga que fou financada per la UGT i duta a
bon terme amb la intervencié del secretari ugetista, Vicente Barrio, en la fase
final de les negociacions. Aixd generaria unes relacions excellents entre la
directiva de la UGT i el moviment obrer d’Elx.%2 La proporcié dafiliats ugetistes
procedents del Pais Valencia va pujar des del 2,7% I'any 1900 al 15% cinc anys
després, per tornar a baixar al 6% el 1909. Les seccions valencianes es componien
sobretot de petites societats d’ofici d’ambit local, procedents de la industria téxtil,
del calcer i la fusta. El tret caracteristic de les societats obreres de la regio era
un alt grau de dispersi®é geografica per diverses ciutats menudes, que no
disposaven d’'un centre d’activitats. Només la ciutat d’Elx, greument afectada per

(1876-1923), Madrid, S. XX1, 1993, 171-253; R. MiraLies, «La gran huelga minera de 1890. En los
origenes del movimiento obrero en el Pais Vascoe, Historia Contempordnea, 3, 1990, 15-44. Per
a les xifres d’afiliaci6, <La Uni6n General de Trabajadores-, E(D S(ocialista), 21-IX-1900, «Unién General
de Trabajadores-, (La) Reu(ista) Soc(ialista), 54, 1905, 204-207; Movimiento de la Uniéns, UO, 31,
1909, 6-10. Sobre els intents frustrats de sindicaci6 a les plantes siderirgiques, M. GOoNzALEZ PORTILLA,
«Empresarios y obreros ante las huelgas de 1899. Estrategias y derrota de la clase obrera fabril
vizcaina., M. Montero, (ed.), Historia de los montes de bierro (1840-1960), Bilbao, Museo Minero,
1992, 143-160.

21. Els millors estudis del sindicalisme dels miners asturians s6n SHUBERT, Hacia la revolucion...,
130-140 i MorapiEwos, El sindicato..., 32-41, tot i que aquest darrer tracta el sindicalisme asturia
a partir de 1910, data de la fundacié del primer sindicat industrial, sense parar gaire compte en
el sindicalisme miner anterior. Als centres miners d’Asniries 3.800 treballadors s’havien afiliat el
1901 a les societats de la UGT, mentre que a Biscaia sols ho havien fet uns centenars. Sobre
xifres d'afiliaci6, -La Unién General de Trabajadoress, ES, 15-11-1900; da Unién General de
Trabajadores., ES, 15-111-1901, «Movimiento de la Uni6n-, UO, 28, 1907, 1-2.

22. A. SasowiT, Pablo Iglesias. UGT-PSOE. Apuntes bistoricos, vol. 4, 962 i s., Flundacién) P(ablo)
I(glesias)/M(adnid), A(rxiu) A(ndrés) S(aborit) C(olomer) XXIX. Per a la vaga d’Elx, J. Vives Garcia,
La buelga de Elcbe (1903), Alacant, Ed. Biblioteca Alicantina, 1974.
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la crisi econdmica de 1905, va fer de nucli dels sindicats valencians de
'espardenya.?

Entre 1900 i 1910, la influéncia més gran dins la UGT fou exercida per les
societats obreres de Madrid, que hi aportaven entre un ter¢ (1903) i el 61,5%
(1909) dels afiliats. El model organitzatiu a Madrid recolzava en la reproduccié
del mén dels oficis artesanals en 'ambit del sindicat, model que arriba a marcar
la pauta expansiva de la UGT els primers deu anys del segle xx. En el seu
paper d’eina més destacada de la politica sindical, les societats d’ofici de Madrid
van fer servir el control del mercat de treball que, per tal de garantir els seus
privilegis, arribaren a exercir els obrers qualificats mitjangant 'exclusié dels no
sindicats. A partir de 1900 van aplicar aquesta politica amb molt d’éxit les societats
de picapedrers, fusters, flequers i obrers de vila, els afiliats de les quals van
contribuir a nodrir les caixes de resisténcia, alhora que feien costat a la tactica
ugetista de vagues moderades i esglaonades. Malgrat tot, la ma d’obra que fornia
el nucli més fort de lafiliacié es limitava al mercat local de treball, mentre que
a penes es feia sentir 1a necessitat de col'laborar amb les societats de treballadors
d'altres indrets.?

Aquest associacionisme d’ofici —de vegades, amb tradicions gairebé gremials,
elevades barreres d'ingrés i excloent envers els no qualificats— era el tipus
d’organitzacié sindical que dominava la majoria dels centres urbans d’Espanya,
sovint davall la influéncia politica dels republicans. Fou aci, perd, on també la
UGT reeixi a obtenir els primers triomfs. Mentre que la formacié de societats
entre els obrers de la indidstria se salda amb el fracas, foren els treballadors de
professions artesanals els que en principi van nodrir la base social de la Uni6n
General de Trabajadores. Aquestes societats, integrades majoritariament per
treballadors qualificats, podien aspirar al control del mercat de ma d’'obra i a
exercir amb é&xit la seua politica sindical dins del marc de la localitat. Alhora,
aquest fort arrelament de les societats en I'espai local els oferia prou autonomia
enfront de qualsevol intent de control per- part del Comité Nacional ugetista.®

23. El moviment obrer del Pais Valencia disposa de pocs estudis. Per al sindicalisme dels
espardenyers, MoRreNo, Elche, 176-194; Ib., Las luchas sociales en la provincia de Alicante (1890-
1931), Alacant, UGT, 1988. Per a les xifres d'afiliats, <La Unién General de Trabajadores, ES, 21-
IX-1900; -Uni6n General de Trabajadores-, RevSoc, 54, 16-111-1905, 204-207; -Movimiento de la Uni6re,
Uo, 31, 1909, 6-10.

24. S. Gowzaiez GOmEz, «Madrid: capital del resurgir de la U.G.T- dins M. Repero, (ed),
Sindicalismo y movimientos sociales. Siglos xxx y xx, Madrid, UGT-Centro de Estudios Histéricos,
1994, 23-49, La societat de paletes de Madrid, E! Trabagjo, la més gran de la UGT Pany 1906, va
servir de model per al sindicalisme socialista. J. Meu&, <a crisis de nuestros sindicatos., RevSoc,
3, 1-I1-1903, 78-80; -Movimiento de la Unién., UO, 31, 1909, 6-10.

25. J. Byrng, +Trabajo y conflictividad en el sector de la construccién de Madrid 1900-1914-,
Sociologia del Trabajo, 11, 1992, 124-129; M. Raue, Un ‘socialisme des métiers”? Culture politique
ouvriére et ‘obreros de artes y oficios’ (1870-1900)» dins J. Maurice, B. MancuieN i D. Bussi-GENEVOIS,
(ed.), Peuple, mouvement ouvrier, culture dans I'Espagne contemporaine, Saint Denis, PUV, 1990,
169-178; S. GonziLez GOMEz, <La U.G.T. en los comienzos del s. xx-, Investigaciones Historicas. Historia
Contemporénea, 10, 1991, 75. :

26. Entre 1900 i 1910 la majoria dels afiliats de la UGT —en concret, €l 69% el 1900 i el
62% el 1909— provenia d'oficis artesanals, com ara construccid, fusta, alimentacié i impressié.
Altrament, el 26% dels ugetistes el 1900 i el 25% el 1909 weballava en professions industrials: mines,
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Els llibres d’actes de la UGT mostren, en efecte, que el CN a penes disposava
de mitjans per tal d’influir en la practica de les seccions. Es cert que les societats
tenien I'obligacié d’informar el CN de vagues i conflictes laborals. Malgrat aixo,
el Comite es veié reduit generalment a la posicié de conseller, sense poder influir
de manera directa en la gestié de les vagues. La direccié central no només mancava
de mitjans per tal de fer un paper actiu en una vaga local, siné que, a més,
temia desautoritzar el mateix comité local de vaga davant els seus adversaris
en cas d’intervenir en la resolucié d'un conflicte.? Al capdavall, el CN temia
reconéixer que sols els dirigents obrers de cada lloc disposaven de prou informacié
per tal de decidir sobre l'estratégia més convenient per tal de véncer en una
vaga. «Nadie mejor que ellos podrian saber el estado de la clase trabajadora en
aquella region para tomar una acertada resolucion», comunicava el 1906 el
Comité Nacional a les societats de Bilbao, en consultar-les si convenia declarar
una vaga general com a resposta als abusos dels patrons.?

L'estrategia ugetista de financar les vagues reglamentaries tampoc no
funcionava com a estimul de la politica sindical moderada que maldava per
imposar la cipula ugetista. Amb tot, el nombre total d’aquestes vagues eran tan
reduit que les seccions amb prou feines podien comptar de beneficiar-se d’aquest
ajut. Per aquest motiu acostumaven a tirar endavant en les seues reivindicacions
laborals i declarar vagues, tot i'que no tinguessen els requisits que calien per
obtenir financament reglamentari.? A més, l'intercanvi d'informacié entre el CN
i la secci6 afectada funcionava sovint de manera deficient, per la qual cosa les
vagues acabaven adquirint una dinamica que escapava a tota intervencié de
Madrid estant. Aixd es posa en relleu en la resolucié de la vaga de la societat
obrera de la fusta de Valladolid el 1905. Aquesta societat obtingué durant vint-
i-vuit setmanes el financament de la UGT, perque les societats locals no havien
informat el CN amb tota sinceritat sobre el curs del conflicte, fins que Vicente
Barrio s’adona de les poques expectatives d'éxit i de les que practicament no
mereixia suport financer. Tot plegat, fins 1914 els estatuts ugetistes sols obligaven
les seccions a informar al CN sobre les vagues i conflictes, sense esmentar de

siderdrgia i metal-lirgia, textil i transports. En aquesta década, la UGT gairebé no disposava d’afiliats
en l'agricultura. Tot i que la diferenciacié entre oficis industrials i artesanals no deixa de ser attificiosa,
serveix per fer una aproximacié a l'estructura per professions de la UGT. Vegeu -La Unién General
de Trabajadoress, ES, 15-I-1900; -Movimiento de la Uniéns, UO, 31, 1909, 6-10. ’

27. Vegeu la conclusi6é del debat del CN amb motiu de la vaga d’Elx el 1903, -Actas, UGT,
CN-», 8X i 29-X-1903, UmMON GENERAL DE TRABAJADORES, Actas, 1899-1905, vol. 2, ed. d’A. pe. Rosal,
Madrid, Grijalbo, 1985.

28. «Actas, UGT, CN:, 6-TX-1906, UNION GENERAL DE TRABAJADORES, Actas de la Union General
de Trabafadores, 1905-1909, vol. 3, Madrid, Grijalbo, 1979. Els abusos denunciats per les societats
obreres es referien al fet que part dels patrons no complien les promeses amb les quals havia
acabat, poc abans, la vaga general de la mineria, el 1906.

29. A les actes de la UGT es donen nombrosos casos en els quals les seccions decidien declarar
una vaga en conira dels consells del CN. Segons els estatuts ugetistes, sols s'admetia una vaga
reglamentaria alhora. Entre 1900 i 1905, la UGT finan¢d només tres vagues i no cap entre 1908
i 1911. Vegeu Castiwro, Historia..., vol. 1, 156-159; «Memoria a los federados., U0, 34, 1911, 3. Per
a critiques internes al sistema de financament de les vagues reglamentaries, <En visperas del Congreso»,
- ES, 5-VII-1913,
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manera inequivoca el dret del CN a intervenir en aquest tipus d'actuacions de
les societats.*®

De vegades sorgien problemes d'altra mena quan, a causa de les carac-
teristiques especifiques d’una regid, els sindicats hi adoptaven estratégies
allunyades de les que defensava el CN de la UGT. La divergeéncia de criteris
sobre si convenia o no la vaga general havia marcat les relacions entre el CN
i els sindicalistes de Biscaia arran de les vagues mineres de 1890 i 1891. Tanmateix,
el CN no resolgué a intervenir de manera directa en els conflictes biscains. Només
durant la vaga minera de 1910, el CN va pressionar la Federacién de Sociedades
Obreras de Bilbao per tal d'evitar que es declarés una vaga general de costos
i riscos incalculables. Aquest pas desferma les ires dels socialistes biscains, dirigits
per Facundo Perezagua, que van culpar Francisco Largo Caballero i Lucio Martinez,
delegats del CN a Biscaia, de no congixer ni respectar les condicions especifiques
de la lluita sindical a la provincia basca: «Pero asi como el mds infimo médico
rural, cuando asiste a un enfermo, sabe mds de aquel caso que la Academia de
Medicina en pleno, asi nosotros en este asunto, y reconociendo la buena fe de
los comisionados de la Unién, decimos que no debieron intervenir como lo
bicieron, por lo menos basta baberse enterado bien y sobre el terreno, y
breguntando a todos, inciuso a la Comision de buelga.» Malgrat la intervencid
del CN, l'estratégia de Perezagua d’augmentar la pressi6 sobre patrons i autoritats
mitjangant la mobilitzacié dels obrers amb una vaga general s'imposa encara,
per darrera vegada, entre les societats sindicals de Bilbao. Tot i aixd, un any
després, en el congrés ugetista de 1911, les tensions van provocar vius atacs
de Perezagua a Largo Caballero.”

Podem concloure, doncs, que el Comit¢ Nacional actud envers les seccions
meés com un Organ assessor que no pas directiu i que acostumava a respectar-
ne l'autonomia en els seus afers interns.* El mateix CN va definir la seua funci6
com la d'un simple enllag entre les societats, sense intervenir en la manera de
dur a terme la practica sindical i sense assumir un paper actiu en el lideratge
de la federacié ugetista. Quan, el 1913, les societats de la’ construccié de Madrid
van sotmetre a I'aprovacié del CN la proposta de reformar I'estructura organitzativa
de tot el sector, el Comite Nacional s'abstingué d’opinar sobre l'afer, per tal com

30. Tanmateix, el CN opinava que tenia dret a intervenir en vagues locals, per més que aixd
no havia estat establert al reglament, «Actas, UGT, CN-, 13-1I-1908; UGT, Actas, vol. 3; UNioN GENERAL
DE TRABAJADORES, Estatutos, Madrid, Imprenta de Felipe Pefia Cruz, 1914, FPI/M A(rxiu) A(maro) R(osal)
D(iaz)-4%(273-2). Sobre la vaga de Valladolid, «Actas, UGT, CN-, 9-XI i 30-XI-1905, UGT, Actas, vol.
2.

31. Comision pE HUELGA, Huelga de mineros de Vizcaya, Bilbao, Imprenta de la Sociedad Anénima
«Tipogrifica Populars, 1911, 78. També, -Actas, UGT, CN»x, 26-VIII-1910, UnioN GENERAL DE TRABAJADORES,
Actas, 1910-1913, vol. 4, Madrid, Grijalbo, 1985; M. Raue, «Divergencias socialistas? Madrid y Bilbao
ante el conflicto minero de 1891-, A. Eworza i M. Raue, La formacion del PSOE, Barcelona, Critica,
1989, 187-243; Fusi, Politica obrera..., 307-312. Per als debats entre Largo Caballero i Perezagua,
«Congresos Obreros», ES, 26-V-1911.

32. Davant la demanda d'una secci6é de resoldre un conflicte intern, el CN opinava que no
tenia competéncies per aquesta mena d'intervenci6, «Actas, UGT, CNs», 35--1911, UGT, Actas,
vol. 4.
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«la mision de los representantes de los organismos obreros es mds bien de cardcter
administrativo que legislativo, como se ha manifestado en distintos Congresos,
puesto que a éstos compete la discusion y enmienda de los Estatutos, siendo los
Comités y directivas los encargados de cumplimentarlos.®® El marcat localisme
que amerava I'economia i la societat espanyoles també hagué de deixar la seua
Petjada en la primera fase de la UGT. La federacid, que aplegava majoritariament
societats d’obrers artesanals d’ambit local, només podia funcionar com una xarxa
ben poc atapeida, que mobilitzava la solidaritat entre les seccions i fornia vies
de comunicacié per a l'intercanvi d’informes entre elles. Aquesta darrera funcié
resulta tenir la més gran importancia dins la fragmentada societat espanyola, car
d’aquesta manera les aillades societats obreres d’ambit local podien tenir accés,
en cas de vaga, al suport econdmic de tot arreu d’Espanya. A causa de lalt
percentatge de treballadors d’arts i oficis entre els seus afiliats, la UGT féu servir
estrateégies adregades a la defensa dels interessos dels obrers qualificats en mercats
de ma d'obra de dimensions reduides. En feines com la construccié, la impremta
o l'alimentacio, formar xarxes sindicals més enlla de I'espai local no fou un requisit
basic per a I'¢xit sindical, per la qual cosa aixd no fou l'objectiu prioritari de
les societats d’ofici. En aquest sentit, les tradicions artesanals van marcar amb
el seu segell la primera fase de la UGT.* Les estratégies de les seccions ugetistes
sols canviaren en la mesura que les vagues d'alguns sectors de la industria
comengaren a -sobrepassar I'ambit local, la qual cosa exigia que col-laborassen
sindicats de regions diferents. Aquests canvis s'inscriven en un procés més ampli:
la configuracié de les relacions laborals a escala espanyola. Aci es troba el motor
de la dinamica expansiva de la UGT des de 1911.%

Ill. Un periode de canvis, 1910-1917

Entre 1910 1917 es féu palesa la necessitat de redefinir I'estructura de lideratge
i funcionament intern de la UGT, necessitat que sorgia en primer lloc com a
resposta a les transformacions de la seua base social. Aquests canvis derivaven

33, «Actas, UGT, CN», 8-V-1913, UGT, Actas, vol. 4.

34. Investigacions recents han esmercat més interés en els origens artesanals dels sindicats
espanyols, vegeu A. Smith, «Trabajadores ‘dignos’ en profesiones ‘honradas™: los oficios y la formacién
de la clase obrera barcelonesa (1899-1914)-, Hispania, 56, 1996, 655-687; Bvrne, -Trabajo y
conflictividad...», 115-141; Reic, Obrers i ciutadans..., 50-58; SincHez PErez, <Protestas del pan...r, 47-
60; R. Ruzar, Anites de la clase. Los trabajadores en Bilbao y la margen izquierda del Nervion,
1841-1891, Bilbao, Servicio Editorial de la Universidad del Pafs Vasco, 1998; RauE, -Socialisme de
métiers..», 69-178; J. Breuly, -Artisan economy, ideology and politics: the artisan contribution to
the mid-nineteenth-century European labour movements dins Ip., Labour and Liberalism in
nineteenth-century Europe. Essays in comparative History, Manchester/N.Y., Manchester University
Press, 1992, 76-114; F. Lencer, -Beyond Exceptionalism: Notes on the Artisanal Phases of the Labour
Movement in France, England, Germany and the United States-, Infernational Review of Social History,
26, 1991, 1-23.

35. Vegeu C. Arngas Posapas, Sevilla y el Estado, 1892-1923. Una perspectiva local de la
JSormacion del capitalismo en Esparia, Sevilla, Publicaciones de la Universidad de Sevilla, 1995, 260-
266.
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del rapidissim creixement de la federacié entre 1911 i 1913-1914, conseqiiéncia
de Pempenta organitzativa de la UGT entre els obrers de la industria, les mines
i el ferrocarril.® En general, el marc econdmic, ‘politic i institucional dins del
qual actuaven els sindicats es veié sotmés a profundes transformacions. No sols
I'articulaci6é de les relacions laborals al conjunt d’Espanya, siné també el creixent
intervencionisme de I’Estat en la politica social, aixi com I'ascens de I'organitzaci6
dels empresaris feien que els sindicats buscassen camins nous de representaci6é
d'interessos, mentre que el rerefons de la crisi politica de la Restauraci6 enfortia
el moviment obrer en el seu paper d’oposicid a les forces politiques conservadores.
D’una banda, el moviment obrer va deixar de ser un fenomen del tot secundari
en l'espai politic i social. El 1910, Pablo Iglesias obtingué un esc6 a les Corts
per primera volta. D’altra banda, les vagues ja no eren simples aldarulls locals,
com es posa en relleu tant en les dues vagues generals de 1909 i 1911 com
en la gran vaga ferroviaria de 1912. En fou reflex, 'any 1910, la fundaci6 de
la Confederacién Nacional del Trabajo (CNT), l'altra federacié d’ambit espanyol,
d’orientacié anarcosindicalista. Alhora, la Unién General abordava des de la
mateixa data la tasca clau de reformar les seues bases organitzatives, per tal
d'adaptar-se a les condicions del nou estat de coses.¥

En aquest panorama va néixer dins la UGT el debat sobre la seua reforma
estratégica i organitzativa, debat que tenia antecedents en les reformes dutes
a terme a certes regions. La innovacié més important havia estat el naixement
dels primers sindicats regionals d’indistria, tant a Astiries com al Pais Basc. El
1910, el miner asturia Manuel Llaneza establi, mitjangant la creaci6 del Sindicato
de Obreros Mineros de Asturias (SOMA), un nou sistema d’organitzaci6 i politica
sindical. El nou model tractava d'incloure tots els obrers del sector miner en
un organisme Unic, la qual cosa va augmentar considerablement la capacitat
negociadora dels treballadors.i els permeté d’establir un sindicalisme centrat en
la negociacié dels contractes de treball per a tots ells. EIl SOMA visqué un
creixement espectacular i assoli una alta taxa de sindicaci6. Als tres anys de ser
fundat, Pany 1913, la patronal minera que s’havia creat anteriorment va reconéixer
el SOMA com a representant dels obrers, alhora que acceptava la implantacié
del salari minim. D’aquesta manera, el SOMA comenga a ocupar un paper clau
en la definici6 de les relacions laborals del sector, tasca que es traduiria

36. El nombre d'afiliats ugetistes s'eleva a 147.729 el 1913, perd torna a baixar els anys segiients
fins els 76.304 de 1916. Vegeu LarGo CABALLERO, Presente..., 226-227; A. SABORIT, Asturias y sus bombres,
Tolosa de Llengadoc, Imprimerie Dulauriere/UGT-CIOSL, 1964, 161. El 1912, més de la meitat dels
afiliats de la UGT provenien de la Federacién Nacional de Ferroviarios i tres anys després la Federaci6é
de Miners en representava el 19%, «Movimiento de la Uniéns, UO, 34, 1911, 6-11; «La Uni6n Obreras,
ES, 9-VIII-1912; -La Unién General, A(ccion) S(ocialista), 75, 22-VIII-1915, 5-8; J. L. MartiN Ramos,
Historia de la Unicn General de Trabajadores, Historia de UGT (1914-1930), vol. 2, Madrid,
Publicaciones Uni6n, 1998, 8-9.

37. Juua, Los socialistas..., 88 i s. Sobre la fundaci6 de la CNT, X. Cuapratr, Socialismo y
anarquismo en Catalusia, 1899-1911: los origenes de la C.N.T., Madrid, Ed. Revista de Trabajo, .
1976, 525-590; A. Bar, La C.N.T. en los arios rojos. Del sindicalismo revolucionario al anarcosindicalismo
(1910-1926), Madrid, Akal, 1981.
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institucionalment mitjangant les Comissions mixtes de sindicat i patrons.® Un
procés semblant s’encetd al Pais Basc quan, el 1914, es funda el Sindicato de
Obreros Metalirgicos de Vizcaya (SOMV) i el 1916 el Sindicato de Obreros Mineros
de Vizcaya (SMV). Aquell mateix any, el SOMV aconsegui el reconeixement del
primer contracte collectiu per a tot el sector, que esdevenia una referéncia
obligada en la gesti6 de les relacions laborals. En la mineria, l'estratégia
negociadora va desplacar el conegut recurs anterior a la vaga general. Pel que
fa a la organitzacié interna i la politica sindical, tots dos sindicats bascos van
seguir 'exemple del SOMA, encara que les seues organitzacions no assolien fins
el 1918 una implantacié comparable a la dels asturians. Talmen com a Astdries,
I'éxit dels sindicats industrials obeia en part al fet que, durant la Primera Guerra
Mundial, els patrons miners i siderdrgics s'estimaren més de mantenir la pau
laboral per tal d’aprofitar la bona conjuntura de l'exportaci6.®

Els sindicats d’industria van aportar elements estratégics als que ja aplicava
la Unién General. El sindicalisme dels obrers artesanals, centrat a controlar els
mercats de ma d’obra, fou reemplagat per la lluita pels contractes collectius,
en favor d’obrers de sectors econdmics més amplis, i pel reconeixement dels
sindicats com interlocutors de la patronal. A més a més, el nou model organitzatiu
agilitzava la coordinacié de la tasca sindical entre les diverses regions. i permetia,
d’aquesta manera, maximitzar la pressié sobre I'Estat en ’ambit general espanyol.
El primer organisme ugetista que va posar a prova aquestes opcions fou la
Federacién Nacional de Mineros (FNM), fundada el 1911, que dos anys més tard
planteja tot un seguit de reivindicacions generals per al sector miner espanyol.
Els miners tractaren de centrar la pressi6 sobre el govern, tot explotant 'amenaga
que havia de representar la mobilitzacié dels obrers de les mines a tot Espanya.
<Todos unidos podremos crear un conflicto nacional que obligue a los Gobiernos
de la burguesia a inclinarse de nuestro lado.® Amb el conat de mobilitzacié
dels miners per unes reclamacions unitaries, els sindicats del sector van fer el
primer pas en lintent d'influir en la configuracié del mercat laboral d'abast
espanyol. La iniciativa s'inscrivia en el context d’'un conflicte local concret, la
vaga dels obrers de les mines de coure de Riotinto, la tardor de 1913, en la
qual els liders d’aquest lloc volien veure el suport d'una vaga general a tot arreu
d’Espanya. En el curs de la campanya, pero, es féu evident la desproporci6é que

'38. La tasca de mediaci6 de les comissions mixtes va reduir els nivells de conflictivitat laboral,
car permeté de resoldre problemes menuts abans que no provocassen una vaga, vegeu sNuestro
balance anuals, E(}) M(inero de la) H(ulla), 6, 1915; «Nuestra Asamblea Generals, MH, 30, 1917.
El 1915, el SOMA organitzava el 64,5% dels miners d’Astiries i dos anys més tard el 47,5%. Sasori,
Asturigs..., 155-161; Suusert, Hacia la revolucion..., 141-149; Morabiewos, El sindicato..., 42-56.

39. Vegeu Fusi, Politica obrera..., 365-369. A principis de 1917, el SOMV sols representava
el 10% dels treballadors metal-lirgics i siderirgics de Bilbao i la seua rodalia industrial. Vegeu
«Actas, SOMV, C(omisién) S(indical)-, 18-I11-1917, A(rchivo) Histérico) Nacional)/S(eccién) G(uerra)
C(ivil), P(olitico) S(ocial)-Bilbao, 200/1.

40. -Congreso Extraordinario de Mineross, ES, 9-IX-1913. També, F. Castro pE Isipro, «Entre cobre
y oro. Radicales y Socialistas en la huelga general de Riotinto-, Historia Social, 5, 1989, 97-114;
SaABORIT, Asturias..., 249-252,
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hi havia entre els diversos i contradictoris interessos dels sindicats miners regionals
i la mobilitzacié general. La tensié creixent entre les tradicions sindicals divergents
de Biscaia i Astiries va aturar el pla de la vaga a escala espanyola, ja que el
SOMA rebutja ajornar la campanya projectada en favor del salari minim per tal
de donar suport a un moviment general. La mobilitzacié dels treballadors de
les mines es va trencar en una colla de vagues regionals per reivindicacions
diverses. Mentre els asturians reclamaven amb éxit la implantacié del salari minim,
els sindicats miners de Biscaia i Riotinto només van poder assolir en part els
objectius de les seues lluites.® El predomini dels interessos d’ambit regional
representd un seriés revés per a la Federaciéon Nacional de Mineros, la qual,
de fet, es desintegra el 1915, arran dels conflictes entre els dirigents sindicals
d'Astiries, el Pais Basc i Riotinto.?

La transcendéncia de les noves estratégies sindicals, orientades cap al marc
general espanyol, rau en el fet que no tan sols van representar un canvi decisiu
en la prictica sindical dels miners, siné que, a més, afectaren profundament la
UGT. Sobretot, van posar en relleu la minima capacitat del Comité Nacional per
enquadrar 'amplia mobilitzacié minera dins I'actuacié de la Unién General, per
influir sobre el curs de les lluites o per intervenir en la definicié dels seus
continguts. De la mateixa manera, el CN es va mostrar incapa¢ de sotmetre els
dirigents miners a la disciplina de la Unién General i tampoc va poder aturar,
I'any 1915, la desintegracié de la FNM, que al seu moment havia estat una de
les federacions més prometedores de tota la UGT. L’escassa capacitat del Comite
Nacional per tal d’assumir la direccié de la UGT era especialment greu, si parem
compte en les importants dimensions dels nous sindicats d’indistria. En efecte,
el gran nombre d’obrers que anaven a mobilitzar-se amenagava de desestabilitzar
tota la federaci6é ugetista. Heus aci una de les causes del debat sobre la reforma
dins la UGT, que culminaria en el congrés de 1914 i que s’adrecava a fer de
la UGT una potent federacié de sindicats al conjunt d’Espanya, capacitada per
liderar, coordinar i enfortir les politiques de les seues filials. Les propostes basiques
del debat giraven al voltant de la centralitzacié de la UGT, no sols en la seua
estructura, siné també pel que fa al seu funcionament intern, en dotar el CN
dels instruments adequats per intervenir en la practica sindical de les seccions.
El socialista madrileny Mariano Garcia Cortés va proposar la segiient visié del
que podia ser la UGT: «Creo que su papel principal es (...) combatir el espiritu
localista y corporativo, fomentar la creacién de Federaciones de oficios y
Asociaciones con base multiple, etc., eic. Privarla de estas funciones es
empequeriecerla, reducirla a una simple oficina que cobra cuotas, acusa recibo
de cartas y admite y rechaza Sociedades. Los que la conciben tan pequeia no
la quieren bien.»*

41. Vegeu Fusi, Politica obrera..., 346-350, 360; Casmro DE Isibro, «Entre cobre..», 101-114; F.
Lunar, A cielo abierto (De Riotinto a Norteamérica), Aroche, Asociacién Cultural de Senabra, 1999.

42. A. Sasomm, <Los Congresos Obreros., AS, 65, 13-VI-1915, 6-7.

43. C. FipeL, <Mis sobre la base mdltiples, ES, 3-VIII-1913. Segons Xavier Cuadrat, Constancio
Fidel fou Ialies de Mariano Garcia Cortés, Cuaprat, Socialismo, 449. Pel que fa al debat, E. F. EGOcHEAGA,
«La organizacién de Asturias-, ES, 26-VIII-1913; L. FernAnDEZ MuLa, «El problema de las Federacioness,

Recerques 42 (2001) 61-88



78 HENRIKE FESEFELDT

Que calia una reforma interna es féu evident no només pels problemes derivats
de la integracié dels nous grups obrers organitzats. També les federacions de
la tradicional clientela de caire artesa hagueren de recongixer que el marc general
del sindicalisme estava canviant. La tendéncia a 'extensi6 de les vagues reduia
els avantatges de les seues estratégies habituals en el mercat de ma d’obra. Fins
i tot les societats d’ofici més fortes, com ara les de la construccié a Madrid, van
comengar a considerar que calia formar federacions d’indistria a escala local.
Amb tot, 'any 1914 el primer intent de fundar un organisme semblant no va
reeixir, en ser boicotejat per una part de les societats del sector.* També al Pais
Valencia les seccions locals comencaren a enfortir els vincles entre les societats
d’'espardenyers, en fundar el 1913 la Federacién Nacional de Obreros Alpargateros
y Oficios Anexos de Espafia (FNA). Aquesta era una simple federaci6 tradicional
de societats d’ofici, que maldava, en primer lloc, pel control dels preus dels
materials per fabricar espardenyes, per tal d’homogeneitzar les condicions de
produccié d'aquesta inddstria a tot arreu d’Espanya i poder influir d'aquesta
manera en els salaris. Per bé que en el sector de I'espardenya les societats obreres
mantenien el model de les velles societats d’ofici, en crear-se una federaci6é general
per tot Espanya van posar per primera volta les bases d'una possible actuacié
més enlla del marc local.

Com hem vist, doncs, les propostes per a la millor organitzacié i defensa
dels interessos obrers variaven segons la regi6é i la branca industrial. Pel que
fa al paper del Comité Nacional dins la UGT, els debats van mostrar la necessitat
que la cdpula dirigent participés de manera activa en la gestié dels moviments
sindicals de les diverses regions. Per tant, el Congrés ugetista de 1914 va aprovar
una reforma dels estatuts, que establia com a norma l'eleccié del CN per part
dels congressos, cosa que n'ampliava la legitimitat davant les seccions. A més,
el CN obtingué l'autoritzacié explicita per intervenir en vagues locals, mesura
que reforgava l'estructura centralitzada de la UGT. No es féu, perd, una reforma
radical dels estatuts. Més aviat, s'ampliaren els poders del CN dins del marc heretat
de funcionament de la Unién General.® '

La reforgada capacitat de maniobra del Comité Nacional es posa a prova durant
els anys de crisi econdmica i social que va viure Espanya amb motiu de la Primera
Guerra Mundial. Sense insistir en els detalls de I'impacte econdmic de la conjuntura
bél-lica, només cal subratllar aci la importancia del seu efecte nacionalitzador,
a partir de la pressié dels mercats internacionals sobre 'economia espanyola.?

ES, 30-X11-1913; «Congreso de la Unién General de Trabajadoress, ES, 24-V1-1914; «Congreso de la
Unién General de Trabajadores., ES, 26-VI-1914.

44. Byrne, Trabajo y conflictividad, 129-141; H. Feserewot, -Condiciones de trabajo, formacién
de clases y organizacién sindical: los sindicatos de tipégrafos y albaniles en Madrid (1888-1923)»,
Spagna Contemporanea, 4, 1993, 60-63.

45. Per a la fundaci6 i els objectius de la FNA, Circular., Trabajo, 25-V-1913; «Congresos obreros-,
ES, 17-VII-1914.

-46. «Congreso de la Unién General de Trabajadoress, ES, 30-VI-1914; A. SasoriT, «El XI Congreso
de la- Unidns, AS, 16, 4-VII-1914, 2-3; Martin Ramos, Historia..., vol. 2, 10.

47. Els efectes econdmics i sociopolitics de la conjuntura béllica i postbel-lica (1914-1923)
han estat estudiats per S. RowpA, J. L. Garcla DeLGapo i J. Muroz, La consolidacion del capitalismo
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La crisi origina a partir de 1916 la mobilitzaci6 dels obrers en una campanya
que culmina en la vaga general de 1917. Per primera vegada en la seua historia,
la Unién General de Trabajadores tractava de desfermar un procés de reforma
i democratitzacié del sistema politic espanyol, tot buscant la col-laboracié de
la CNT i eixint-se’'n de les pautes conegudes d’actuacié econdmica. Aixd obeia
a la percepci6 de la crisi econdmica com a una “crisi nacional”, que afectava
tots els espanyols, no només els proletaris, i exigia una “agitacién mds nacional
que proletaria“ ®® Foren els organismes dels obrers industrials del nord d’Espanya,
en concret el SOMA, els primers a proposar l'inici d’aquesta campanya d’abast
nacional. Al congrés ugetista de 1916, el CN s'afegi a la iniciativa i la integra,
amb alguns matisos més moderats, al seu programa. Igualment, encarrega part
de la preparacié de la campanya als delegats regionals, i assumi aixi per primer
cop la possibilitat d’integrar representants regionals en la cdpula dirigent, amb
la qual cosa es reconeixia la diversitat de les bases regionals del sindicat. D’aquesta
manera, el CN esperava garantir una amplia participaci6 dels obrers a tot Espanya.®
Tanmateix, els delegats regionals a penes van intervenir en la preparacié de la
campanya. Aquesta es radicalitzaria des de principis de 1917, fins arribar a la
vaga’ general revolucionaria, que seria part de la crisi militar i politica a l'estiu
del mateix any.”

Amb la vaga general revolucionaria d’agost de 1917, la UGT ultrapassava
els limits de I'actuacio sindical i demostrava que era 'organitzacié més dinamica
del socialisme espanyol, com va reconéixer la premsa liberal poc abans de la
vaga: «Ni en la derecha ni en la izquierda bay partido politico que acuse tanta
Sfuerza como la Unién General de Trabajadores> Aquest era el resultat d’'un
procés encetat amb la transformaci6é de la base social de la UGT i la integracié
dels obrers industrials, sobretot miners i ferroviaris. L'ampliacié de les
competencies del CN, la renovada capacitat de maniobra de la UGT en les lluites
més ambicioses que s'atansaven i la voluntat d’influir en el mén politic espanyol

en Espafia, Madrid, Confederacién Espanola de Cajas de Ahorro, 1973. Les conseqiiéncies de I'impacte
nacionalitzador es van posar en relleu en la dindmica del moviment inflacionista, que va seguir
pautes semblants a tot arreu d’Espanya, vegeu Sincuez Pirez, «Protestas del pan., 34 i s.

48. -Continda la campana de agitaciéns, ES, 19-XI-1916. També, <«Continuando la campafia-,
ES, 11-XI-1916; <Balance del afio 1916», ES, 1-1-1917; F.Sincuez Perez, «La actividad socialista en Madrid
y la huelga general de 1917-, A. Banamonpe i L. E. Otero, (ed.), La sociedad madrileia durante
la Restauracion, 1876-1931. I Coloquio de Historia Madrileria, Madrid, Consejeria de Cultura de
la Comunidad de Madrid, 1989, vol. 2, 479.

49. A. Sasorm, fulidin Besteiro, Mexic, Impresiones Modernas, 1961, 121; Ip., Pablo Iglesias...,
vol. 8, 1963. Davant la creixent mobilitzacié dels obrers asturians, la UGT avanga al mes de maig
el seu congrés, previst per al juny de 1916. En el congrés, la delegaci6é asturiana proposi una
campanya més breu i vigorosa, alld que no s’aprova arran del rebuig del CN. «Actas, UGT, CN-,
29-111-1916, FPI/M, AARD IX; «Congreso de la Unién General de Trabajadoress, ES, 24-V-1916.

' 50. Per a una anilisi del procés de radicalitzacié de la campanya i els diversos aspectes de
la vaga, G. H. Meaker, La izquierda revolucionaria en Espafia (1914-1923), Barcelona, Ariel, 1978;
J. A. LacoMmBa, La crisis espafiola de 1917, Madrid, Ciencia Nueva, 1970; A. Sasorm, La buelga de
Agosto de 1917 (Apuntes bistdricos), Méxic, Ed. Pablo Iglesias, 1967.

51. <Los delegados obreros examinan minuciosamente la gestién del Gobierno-, E(D) L(iberal),
27-111-1917.
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resultaren ser tant conseqiiéncia d’aquests canvis com, a I'ensems, el fonament
per a l'actuacié politica i sindical dels socialistes temps a venir. Tot i el fracas
de la vaga de 1917 en les seues demandes politiques, va marcar un pas decisiu
per a la UGT, que per primera vegada havia esbossat una mobilitzacié a escala
de tot Espanya per tal d’assolir la democracia politica.?

IV. Anys de reforma, 1917-1923

Els canvis que es feien sentir es traduiren, entre 1917 i 1923, en un fort impuls
de reforma estratégica i organitzativa de la UGT, imprescindible si es volia recollir
el rapid creixement de I'afiliacié.® No tan sols el context econdmic i I'establiment
de relacions laborals a escala del conjunt espanyol van modificar el marc en
el qual actuaven les organitzacions obreres. En el mateix sentit influien també
I'actuacié cada cop més agressiva del mén patronal i I'impacte de les iniciatives
dels governs de postguerra, que miraven d’ampliar la legislacié social. Tot aixd
afavoria les politiques dels grans sindicats centralitzats d'inddstria. En aquest
panorama, també la UGT es veié obligada a emprendre una politica a escala
de tot Espanya. Aixd exigia, com a primer pas, enfortir-ne les estructures
centralitzades, per tal de permetre la implantacié d’'una gestié sindical, pro-
tagonitzada per la clpula dirigent, que fos capag d'orientar les politiques dels
seus sindicats i seccions a tot arreu del pais. En aquesta linia, es crea, a banda
de la Comissié Executiva (CE) responsable de dirigir la federacié, un Comité
Nacional representatiu, integrat per la Comissié Executiva, delegats de les regions
i, des de 1920, representants de las Federaciones Nacionales de Industria. Al
congrés de 1918, la CE i el CN van assumir de manera explicita la responsabilitat
de tracar les linies d’actuacié de la UGT i d’engegar mesures per estendre la
federaci6 entre nous sectors socials. Aquestes mesures van reforcar la capacitat
de maniobra de la UGT respecte al govern i la patronal, com es va fer palés
en la lluita per la jornada de vuit hores. En el terreny programatic, aixd es reflecti
en l'esb6s d’una nova visié del paper dels sindicats en la socialitzacié de la
inddstria, alld que es coneixia com a control social.

52. Perez Lepesma, «Partido y sindicato...., 233-234; C. ForcapeiL, «Conflicto social y movilizacién
obrera: de la huelga general a la Dictadura de Primo de Rivera-, Repero, Sindicalismo..., 103; Jull4,
Los socialistas..., 90. .

53. Les xifres d’afiliacié de la UGT mostren un creixement espectacular entre 1918 i 1920,
quan Ja federacié va passar de 89.601 a 211.342 membres, fins arribar als 240.113 el 1921. A partir
de 1922, el nombre d'afiliats es fixa una mica per damunt dels 200.000, Larco CaBaLLero, Presente...,
226-227; <Las fuerzas de la U.G.T., ES, 27-VII-1921.

54. El que havia estat el CN abans de la reforma, ara s'anomenava Comisién Ejecutiva (CE).
El nou Comit& Nacional, drgan superior de decisi6, es reunia normalment dues voltes a I'any. Unidén
General de Trabajadores, Estatutos de la Union General de Trabajadores fundada en Agosto de 1918,
Madrid, Imprenta de Felipe Pefia Cruz, 1918, 3, 10-12; UnioN GENERAL DE TRABAJADORES, Estafutos de
la Union General de Trabajadores reformados en el XIV Congreso, celebrado en Madrid durante
los dias 26 de junio al 4 de julio de 1920, Madrid, s. ed., 1920, 5-7, 16-20.
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En el camp organitzatiu, el congrés de 1918 va optar per estructurar les seccions
en Federaciones Nacionales de Industria, ja que la lluita per nacionalitzar
l'economia es plantejaria en cadascun dels diversos sectors. Per aquest motiu,
la UGT toleraria, perd no afavoriria gens, que es formassen federacions regionals.
El 1923, el CN va advertir a les societats de Biscaia, respecte a la seua idea
de crear una federacié provincial, ~que cuiden de que este organismo no pueda
ser un obstdculo el dia de mafiana al desarrollo de las Federacions Nacionales
de industria-> Mitjangant les Federacions Nacionals d’Industria, la CE va poder
incrementar el control sobre les seccions. Per tal de projectar i orientar el
sindicalisme, es crea el carrec de secretari general, que ocuparia l'estucador
madrileny Francisco Largo Caballero. Organitzativament, doncs, la UGT estava
preparada per assumir un paper més vigords, tant sindical com politic, en el
curs de la politica espanyola.’

Aquests canvis s’inscrivien en una transformacié global de la composicié per
professions i per arees geografiques de la UGT. Mentre que I'aportacié madrilenya
havia baixat definitivament a un percentatge entre el 23% i el 31% dels afiliats,
Astiries i el Pais Basc mantenien les seues posicions dins del ritme expansiu
del sindicat: entre el 9% i el 17% dels afiliats provenien d’Astiries; del Pais Basc,
el 10%; i, vora el 1922, el 16% eren valencians. Pel que fa a I'estructura professional,
el 1920 la UGT reclutava entre els oficis industrials el 42% dels seus membres
i, dos anys més tard, el 32%, mentre que els treballadors del camp hi aportaven
el 1920 el 29,5% i el 32% dos anys després. Els treballadors artesanals havien
perdut definitivament el seu predomini dins la federaci.”

Pel que fa als continguts de la politica sindical ugetista, es féu evident la
influéncia dels sindicats industrials, sobretot d’Astiries. El SOMA havia consolidat
la seua posici6, tant a Astiries com dins la UGT, en organitzar, en els seus millors
moments —els anys 1919-1920—, entre 25.000 i 28.000 afiliats, és a dir, vora
el 60% dels miners asturians. El SOMA controlava també la Federacién Nacional
de Mineros i n'aportava el 44% dels afiliats. La for¢a excepcional del SOMA
recolzava en el fet de disposar de fons moit grans, amb els quals podia donar
suport a algunes de les lluites més aferrissades entre sindicats socialistes i la
gran patronal d’altres zones d’Espanya, com s'esdevingué en el tancament

55. «Actas, UGT, CE-, 21-VIII-1923, FPI/M, AARD XI.

56. LarGo CaBALLERO, Presente..., 229-232; «El XIII Congreso de la Unién General de Trabajadores-,
ES, 11-X-1918. Enquadrar les seccions dins les Federaciones Nacionales de Industria resultd una
tasca feixuga, que no es va completar ni tan sols en els anys trenta. Processos de reestructuracié
semblants es van dur a terme en la majoria dels moviments sindicals europeus els anys posteriors
a la Primera Guerra Mundial, Aldo Acost, «La evolucién de los sindicatos europeos-, dins M. CaBRERa,
S. Juuk i P. MaRTIN AceNa, (ed.), Europa en crisis, 1919-1939, Madrid, Ed. Pablo Iglesias, 1991, 191-"
224,

57. UniON GENEraL DE TRABAJADORES, Memoria y orden del dia del XIV Congreso ordinario que
se celebrard en Madrid los dias 26 y siguientes de junio de 1920, Madrid, Imprenta de Felipe Peiia
Cruz, 1920, 105-106; UNION GENERAL DE TRABAJADORES, Memoria del orden del dia del XV Congreso .
ordinario que se celebrard en Madrid los dias 18 y siguientes de noviembre de 1922, Madrid, Imprenta
de Felipe Pefia Cruz, 1922, 175-176.
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empresarial de la construccié madrilenya, a finals de 1919.%® En menor mesura,
els sindicats metallurgics bascos augmentaren el seu pes dins la UGT, per bé
que sense arribar al nivell del SOMA pel que fa al seu arrelament entre la poblacié
obrera de Biscaia. Amb tot, entre 1919 i 1920 el SOMV aconsegui que l'acceptessin
com a interlocutor dels interessos obrers per part de les grans plantes side-
rargiques. Per aquesta rad, el SOMV va poder engegar una politica de relacions
laborals negociades entre el sindicat i les grans empreses del sector, perd no
fou capa¢ d'institucionalitzar aquest paper a través de comissions mixtes, com
havia fet el SOMA.>®

Els progressos entre els obrers industrials foren un dels factors que en 1918-
1919 van permetre que la UGT apostas per conquerir una de les reivindicacions
més simbdliques de moviment obrer: la jornada de vuit hores. Sens dubte, la
introducci6 per llei de les vuit hores, a partir del primer d’octubre de 1919, no
obeia només a l'actuacié de la UGT. També devia molt als intents del govern
de Romanones d’evitar una escalada de les lluites de la CNT durant la vaga de
I'empresa eléctrica La Canadenca, i la posterior vaga general de 1919, a Barcelona.
De tota manera, la revindicacié de les vuit hores havia arrencat ja I'any anterior,
quan diverses federacions nacionals d'inddstria de la UGT encetaren gairebé en
paral-lel campanyes per introduir aquesta jornada en els respectius sectors. Es
van produir aixi diverses vagues o amenaces de vaga a diverses regions, la qual
cosa va tenir un efecte prdoxim a una lluita reivindicativa a escala general. Tot
i que aquestes vagues no van comptar amb una planificacié prévia de la cipula
dirigent ugetista, la mobilitzacié obrera a tot arreu en fou l'eina més forta.
D’aquesta manera, la UGT va poder posar en marxa una nova estratégia, orientada
a la reivindicaci6, davant I'Estat, per tal d'exigir una legislacié sociolaboral més
extensa, a través de la pressié de grans campanyes arreu -del pais. Aquesta practica
quedava fora de l'abast de la CNT, els sindicats tnics de la qual —veritables
sindicats d’indudstria de radi local— s’estimaren més de plantejar les lluites en
el marc dels seus baluards, que no anaven més enlla de la localitat o la regi6.®

En la lluita per les vuit hores, el desembre de 1918 la Federacién Nacional
de Metalirgicos va donar les primeres passes per sintonitzar la projectada
mobilitzacié entre els sindicats bascos i asturians. Dins de la Federacién Nacional
Minera, la iniciativa va correspondre al SOMA, que a principis del 1919 anuncia

58. Swuusert, Hacia la revolucion..., 142; «Federacién Nacional de Mineross, ES, 24-111-1919; -C6mo
entienden la solidaridad los mineros asturianoss, ES, 16-VIII-1920. Sobre la tramesa de recursos per
als sindicats madrilenys de la construcci, sLa accién obrera en Madrids, ES, 13-1-1920.

59. Entre 1920 i 1921 el SOMV arriba a tenir entre 10.000 i 15.000 afiliats, perd només en
aquests moments culminants aconsegui d'organitzar entre el 30% i el 40% dels sidenirgics de Biscaia,
mentre que el grau d'afiliacié seria més baix anys a venir. -Actas, SOMV, Pleno de delegadoss,
4-15-V-1921, AHN/SGC, PS-Bilbao, 153/2; A. Lacorr, «Un breve resumens, ES, 4-1-1922; Fusi, Politica
obrera..., 397-406.

60. MartiN Ramos, Historia..., vol. 2, 47 i s. Les explicacions classiques situen la concessi6
de la jornada de wvuit hores més aviat en el context de les lluites obreres a Barcelona, MEAKER,
La izquierda revolucionaria..., 223; J. MoreNo LuzoN, Romanones. Caciquismo y politica liberal,
‘Madrid, Alianza Ed., 1998, 369-371. Per a les diferéncies en els principis organitzatius i d’accié
sindical de la UGT i la CNT, Barwo, El suefio..., 103-124.
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que lluitaria per la jornada de vuit hores, tot assumint la representacié, no sols
dels miners d’Asturies, sin6 de tot Espanya: «Si la Federacién nacional no pudiera
0 no estuviera en condiciones de producir este movimiento, este Comité igualmente
propone que lo haga nuestro Sindicator. Llaneza va demanar oficialment el suport
de la UGT, que s’hi va adherir. D’aci va sorgir una reivindicacié general, I'Estatuto
del trabajo, adrecada al govern, que resumia les demandes ugetistes en matéria
de legislacié laboral.®!

A principis d’abril de 1919 el protagonisme de la dinamica sindical fou assumit
per una coalicié de sindicats metal-lirgics i siderirgics del Pais Basc, Asturies
i Cantabria. Reivindicaven la inclusié dels seus afiliats en el decret que establia
la jornada de vuit hores en la construcci6, decret que s’havia publicat pocs dies
abans per tal de resoldre una vaga general de la construccié a Madrid.®? En una
reunié a Santander es va debatre la possibilitat de coordinar els moviments de
tots tres sindicats metalldrgics, perd a iniciativa del SOMV hom va prescindir
de declarar la vaga general en el sector. Altrament, els sidertirgics de Biscaia
es van decidir per negociar la seua reivindicacié a través del diputat socialista
per Bilbao, Indalecio Prieto, qui aconsegui una promesa formal dels patrons
d'implantar la nova jornada a canvi d'una rentincia a la declaracié de la vaga.®

A finals de setembre de 1919, el SOMA recobra el seu paper d’avantguarda
dels treballadors espanyols. «Habéis sido vosotros, mineros de Asturias, los que
con vuestro esfuerzo y sacrificio construisieis la mds fuerte trinchera contra la
avaricia capitalista y las arbitrariedades de los Gobiernos.% El SOMA va amenacar
amb la vaga general si es-produien infraccions contra la nova jornada. De fet,
arribaria a declarar-la a Astiries per tal de conquerir la jornada de set hores
a les mines de la regi6. Aixi, doncs, el SOMA i la FNM van aconseguir d’implantar
la jornada de set hores a totes les conques mineres d’Espanya.®® Amb aixd es
va fer un primer pas envers la creacié d'unes relacions laborals d’ambit espanyol,

61. Los mineros asturianos-, ES, 7-1-1919. També «Actas, UGT, CN-, 21-1-1919, FPI/M, AARD
XXXIX; «Uniébn General de Trabajadores, ES, 21-1-1919. El congrés de la FNM de marg de 1919
reaferm? el seu suport a la iniciativa proposada pel SOMA, -Congreso extraordinario de mineross,
ES, 27-111-1919. Per a la Federaci6n Nacional de Metaltrgicos, «Actas, SOMV, CS», 19-X1I-1918, AHN/
SGC, PS-Bilbao, 201/2..

62. -Ante un conflictos, ES, 16-111-1919; «Comienza la huelga del ramo de construccién-, E! Sol,
26-111-1919; <Se ha resuelto la huelga del ramo de construcciéns, £ Sol, 28-111-1919. També, F. SincuEz
Perez, «Experiencias de los oficios y federaciones de industria en Madrid (1910-1923). El caso de

. la Federacién Local de la Edificacién- dins S. Castiuo, (ed.), El trabajo a través de la bistoria. Actas
del II° Congreso de la Asociacion de Historia Social, Madrid, UGT-Centro de Estudios Hist6ricos,
1996, 480.

63. Per a la reuni6 de Santander, «Actas, SOMV, CS., 6-IV-1919, AHN/SGC, PS-Bilbao, 201/
2. Fou Indalecio Prieto qui aconsella els sindicats que prescindissen d’una vaga general per tal
d'evitar com a desenllag una repressi6 semblant a la de Barcelona, vegeu Prieto a Juan de los
Tovos, 18-IV-1919, AHN/SGC, PS-Bilbao, 234/4. El govern, sotmés a la pressié de la vaga general
de Barcelona, féu els possibles per evitar Iesclat d’'una vaga a les provincies del nord d’Espanya,
en donar garanties de la implantacié6 de la jornada de wuit hores. Ministre de la Governacié als
Governadors Civils de Bilbao, Oviedo i Santander, 12-IV-1919, AHN/M, Flondos) Clontempordneos)-
M(inisterio del) I(nterior), S7A/6.

64. <Federaci6n Nacional de Mineros», ES, 26-IX-1919.

65. «De Pefarroyas, ES, 12-1-1920; Marvin Ramos, Historia..., vol. 2, 53.
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negociades entre representants de la Federacién Nacional de Mineros, de les
empreses més importants i del govern. L'actuacié coordinada dels diversos
sindicats regionals va caracteritzar els anys seglients la politica sindical de la
mineria. La capacitat d’aturar </ vida nacional mitjan¢ant una vaga general minera
va augmentar considerablement la for¢a de la FNM i dels seus sindicats regionals.
Amb tot, quan a partir de 1921 es féu més dura la crisi del sector de I'hulla,
en reviscolar la competéncia anglesa, els patrons s’enfrontaren a la Federacién
Nacional de Mineros en una colla de vagues, arran de les quals aconseguiren
d’afeblir tant la Federaci6 Minera com els seus diversos sindicats regionals, que
hagueren d’acceptar. importants retalls de salaris.%

La necessitat d’actuar a escala de tot Espanya no es féu sentir amb tanta forca
entre els sindicats de tradici6 artesanal. De tota manera, aquests sindicats també
es van veure atrapats cada cop més en les lluites que neixien a d'altres regions
espanyoles. Aixi es va comprovar durant el tancament de la construccié a Madrid
per part de la Confederacién Patronal Espafiola, declarat a finals de 1919 per
tal de reforgar idéntica mesura presa a Barcelona. Per tant, el 1921 els sindicats
madrilenys de la construccié van resoldre a fer el pas cap a la creaci6 d'una
Federacién de Industria dambit local, aixi com de la Federaciéon Nacional del
Ramo de la Edificacién (FNE), per tal d’encabir les societats d'ofici dins I'estructura
per inddstries de la UGT.¥ Un procés semblant va tenir lloc en el sector de
I'espardenya, marcat fins llavors per la disparitat local de les seccions de la
Federaci6én Nacional de Obreros Alpargateros. Des de 1919, aquesta federaci6
pogué unificar la politica de les seues seccions en el context de la lluita per
la jornada de vuit hores, que els patrons van tractar d’evitar mitjancant la demanda
de ser inclosos en un régim de jornada especial. Com a resposta, els sindicats
de l'espardenya van aturar l'estiu de 1920 els principals centres productors amb
un seguit de vagues generals, i es va desfermar una vaga a escala, si fa no fa,
de tot Espanya. L'impacte d’'aquestes mobilitzacions, que van incloure seccions
d’espardenyers de diverses orientacions ideoldgiques (com ara, anarcosindicalistes
a la Rioja i catdliques a Guipiscoa), fou decisiu per a la introduccié de les vuit
hores en aquesta indistria. L'intent de gestionar les reivindicacions obreres a
través de la FNA a escala general va suposar una innovacié estratégica, que

66. <Congreso de la Federacién Nacional de Mineros-, ES, 22-VI-1920; <Congreso de la Federacién
Nacional de Mineross, ES, 26-VI-1920; Meaker, La izquierda revolucionaria..., 554-558; J. BuLecHOs
[sic], «Die Bergarbeiterbewegung-, Die rote Gewerkschafisinternationale, 51, 1925, 233. F. peL Rey
RecuiLo, Propietarios y patronos. La politica de las organizaciones econdmicas en la Esparia de
la Restauracion, 1914-1923, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1992, 176-177, nega
que lés associacions patronals tinguessen capacitat de coordinar una campanya contra els sindicats
a escala de tot Espanya. Tampoc no comparteix la idea que aquests conflictes hagen representat
un atac sistemitic a les Federacions Nacionals de la UGT. L'heterogeneitat de les organitzacions
econdmiques i politiques de la burgesia espanyola havia estat detectable tot al llarg de la Restauracic,
B. pe Riquer, <Les burgesies i el poder a I'Espanya de la Restauracié (1875-1900), Recerques, 28,
1994, 43-58.

67. <A las Sociedades, Sindicatos o Grupos de oficios afectados por la industria de la Edificaci6n,
Madrid, 25-VI-1920, AHN/SGC, PS-Madrid, 2350; «Origenes y desenvolvimiento de la Federacién
Local de la Edificaciéns, El Trabajo, 1-1X-1925. Per a una cronologia del tancament, F. Sowana, (ed.),
Julidn Besteiro. Politica y legislatura de la Monarquia, vol. 1, Madrid, Taurus, 1975, 484-512,
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permeté que les diverses societats d’espardenyers superassen la feblesa de la
seua posicié negociadora a escala local, en emmarcar les seues reivindicacions
en una campanya de dimensions espanyoles.®

El model organitzatiu per branques industrials no sols augmenta la capacitat
de mobilitzaci6 a escala espanyola, siné que, a més a més, afavori la introduccié
de nous conceptes en la politica sindical. Un d'ells era el conmtrol sindical,
promogut de manera extraordinaria pel SOMA, el sindicat més innovador de la
UGT. El control sindical s’entenia com una via cap a la socialitzacid de la industria.
Segons aquesta concepcid, el paper dels sindicats en la direccié de les empreses
s'establiria de manera institucional, a llarg termini i mitjangcant comissions mixtes
a les fabriques. Es tractava d'una idea d'un fort caire corporativista, ja que seria
dut a terme, en primer lloc, per forces de representacié econdomica, és a dir,
els sindicats, les organitzacions patronals i representants de I’Estat, la qual cosa
deixava en un segon lloc les forces i els partits politics. Es clar que aquests projectes
no comptaven amb. possibilitats de ser realitzats a 'Espanya de la Restauraci6,
perd tingueren la seua importincia com a fil conductor de la politica sindical
dels socialistes. Aixi, 'any 1922, el control sindical fou el lema de la campanya
de propaganda de la UGT per tal de combatre la influéncia del partit comunista,
fundat arran de Tescissié del Partit Socialista, I'abril de 1921.%°

Per a la UGT, la importancia d’aquestes nocions consistia en el fet d’haver
preparat el terreny per a la participacié socialista en un model corporatiu
d’organitzacié de les relacions laborals. Aixd explica la minima resisténcia davant
la possibilitat de cooperar amb les institucions corporatives del régim de Miguel
Primo de Rivera, institucions que s’adaptaven en alguns aspectes als esquemes
del control sindical. De fet, per a la UGT la principal perspectiva d’aquest control
consistia en la 'seua utilitat per al procés democratitzador a la industria, mentre
que la democratitzacié del sistema politic passava a ocupar un lloc secundari
dins les seues preocupacions. Aquesta conducta obeia, en part, a I'experiéncia
politica dels socialistes els anys de postguerra, quan tant en 'espai politic com

68. INSTITUTO DE REFORMAS SOCIALES, CrOnica de los conflictos laborales en Elche (Alicante) 1920-
1922, Madrid, Sobrinos de la Sucesora de M. Minuesa de los Rios, 1922. Aquest informe especificava
els detalls de la campanya salarial als diversos centres de la indistria espardenyera. La vaga dels
espardenyers d’Azcoitia, de juliol a octubre de 1920, ha estat estudiada per L. Casteus, -El desarrollo
de la clase obrera en Azcoitia y el sindicalismo cat6lico (1900-1923)- dins Ip., Trabajadores..., 109-
115.

69. Per als projectes de control sindical, <XIV Congreso de la Uni6én General de Trabajadoress,
ES, 2-VII-1920; Larco CaBALLERO, Presente..., 214-221. Barrio, El suefio..., 125-137, emmarca el concepte
de control sindical dins del debat europeu sobre la intervencié obrera en els processos de produccié
i de socialitzaci6 de la inddstria. Vegeu també C. Sirann, «Workers’ control in Europe: A comparative
sociological Analysis» dins J. E. Cronin i C. Sirianm, (ed.), Work, Community and Power. The Experience
of Labor in Europe and America, 1900-1925, Filadélfia, Temple University Press, 1983, 254-310.
Els patrons van rebutjar amb forca aquestes propostes. Vegeu, F. pe. Rev Recuno, «da polémica
sobre el control obrero. Los origenes en Espafia-, Sociologia del Trabajo, 8, 1989/90, 135-165. El
SOMA fou I'inic sindicat regional que es proposa esbossar els primers passos per implantar el
control sindical i nacionalitzar les mines, intents que no passaven de ser projectes sense cap
possibilitat de realitzaci6. <XIV Congreso de la Unién General de Trabajadoress, ES, 29-VI-1920;
«Actas, UGT, CN-, 26-1-1922, FPI/M, AARD XXXIX.
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en l'econdmic les forces conservadores i els organismes patronals havien fet
avortar els intents de liberalitzaci6. Per aix0, I'inica cosa que interessava de debd
la UGT, davant el cop d'estat de Primo, fou posar a estalvi 'entramat legal i
institucional encarregat de gestionar les relacions laborals i la negociaci6 dels
contractes collectius. Aix0d permetia continuar la politica de representacid
d'interessos que més resultats havia donat els anys anteriors. El primer a donar
aquest pas fou el dirigent miner Manuel Llaneza qui, pocs dies després del cop
d’Estat, enceta converses amb Primo de Rivera per garantir els avantatges
aconseguits pel SOMA. D’aquesta manera, la UGT va poder aprofitar la conjuntura
dels anys 1920 per consolidar les seues bases d'afiliaci6.”™

V. Conclusions

La projeccié de la politica sindical ugetista, siga en el camp organitzatiu,
estrateégic o doctrinal, va transcorrer des del darrer ter¢ del vuit-cents dins del
marc que establien els usos de cadascuna de les societats afiliades i les relacions
de les seccions amb la cdpula dirigent del sindicat. La transformacié de les bases
de la UGT, d'una banda, i els canvis del context de les lluites laborals, de I'altra,
foren els factors decisius que esperonaren l'evolucié des d’una ténue estructura
federada de societats obreres cap a una federaci6 sindical centralitzada. En una
primera fase, les relacions del CN amb les seues seccions es veieren afectades
pels trets professionals d’aquestes, ja que el seu sindicalisme es limitava a 'ambit
local, sense cap projeccié politica més enlla de la reivindicacié econdmica,
limitacié que bloquejava I’expansié de la UGT. Des de 1910, el creixement dels
sindicats d’obrers industrials va posar en marxa la introduccié de noves estratégies
i elements doctrinals ‘en la politica sindical ugetista, promoguts sobretot per les
organitzacions mineres d’Astiries. Hi sobreeixia, d’'una banda, la configuracié
d'una actuacié sindical a escala de tot Espanya, en resposta a la conformaci6
de relacions laborals d’aquest abast; d’altra banda, el sorgiment d’'una nova
doctrina sindical, centrada en l'actuacié dins dels organismes paritaris i en la
negociacié de contractes de treball per a amplis sectors de la industria.

De mica en mica, la cipula dirigent ugetista va assumir la responsabilitat de
dotar la Unién General d'una direccié capag¢ de coordinar i sistematitzar aquesta
politica en el terreny organitzatiu, estratégic i doctrinari. Davant les exigéncies
de les lluites sindicals de la postguerra, la direccié socialista va prioritzar aquesta
tasca i aconsegui que, a principis dels anys trenta, la UGT es consolidas per

70. S. Juui, <Socialismo y revolucién en el pensamiento y la accién politica de Francisco Largo
Caballero» dins F. LarGo CaBaLLEro, Escritos de la Repiiblica. Notas bisiéricas de la Guerra Civil en
Espana (1917-1940) S. Juui (ed.), Madrid, Ed. Pablo Iglesias, 1985, IX-LXVI; M. Pfrez LeDEsMa, «La
cultura socialista en los afios veintes dins J. L. Garcla Deicapo, (ed.), Los origenes culturales de
la IT Republica. IX Cologuio de Historia Contempordnea de Espaiia, Madrid, S. XXI, 1993, 149-198;
MEeaxer, La izquierda revolucionaria..., 609-611; Manuel Llaneza hablé hoy con el general Primo
de Rivera,, ES, 2-X-1923.
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fi com a sindicat de masses. El preu dels progressos organitzatius i estratégics,
perd, es féu notar en les deficiéncies doctrinals i en la pobresa de les visions
politiques del socialisme espanyol en el vessant sindical. La predisposicié a
entendre el cami cap a la societat socialista sobretot com a un procés de canvi
del sistema econdmic els féu desistir de la lluita per democratitzar la societat
espanyola. Només a les acaballes dels anys 1920 la lluita per la instauracié de
la Repiiblica tornaria a ser 1a preocupacié més important del socialisme a Espanya.
Tanmateix, caldria parar compte també en el fet que les limitacions del sindicalis-
me mostraren reflectir una societat en la qual els processos de modernitzacié
socioecondmica i liberalitzacié politica havien estat dificils de conciliar. La manca
de visi6 democratitzadora dels dirigents socialistes, tan perniciosa per a I'estabili-
tat de la Segona Repiblica, no fou sols un llegat dels origens del socialisme
espanyol. Era també una conseqiiéncia de les limitacions del sistema politic a
I'Espanya del primer ter¢ del nou-cents. '
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