LA «GROSS BARCELONA»: DUES INTRODUCCIONS

per Francesc Roca

La Ciutat que frisa en nosaltres [...] no és
una invencié wutdpica.
«Catalunya. Revista setmanal» (1914), p. 337.

I. Descripcié p’UN MODEL DE POLITICA ECONOMICA URBANA

* El triomf electoral dels partits anticaciquistes del 1901 havia obert
unes possibilitats que calia definir. Refusat, en la practica urbanistica, el
model de Cerda, i sense que hi hagués cap interés per a descabdellar la
seva Teoria general! calia cercar, fora de la cultura cientifica propia, un
nou model. Entre 1901 i 1909, els intelectuals (economistes, politico-
legs) adscrits d’una forma o altra a Lliga Regionalista i alguns liders d’Es-
querra Catalana animaren un debat cientific —entorn al nou s del
territori— molt fructifer, inspirat fonamentalment en el socialisme muni-
cipalista anglosaxé? i en lhistoricisme econdmic de llengua alemanya’?
Aquest debat —que Prat sintetitzi— havia de culminar, en certa forma,
amb el Congrés de Govern Municipal de 1909, que seria, perd, desba-
llestat pet l'esclat de la Setmana Trigica.

1. Ara bé, la repeticié d’unes cites descontextualitzades de J. Puic 1 Capararc (La plaga
de Catalunya, Barcelona, Llibreria Catalonia, 1927) i de Francesc Puic 1 ArroNso (Génesi de
PEixample de Barcelona, a «La Veu de Catalunya», 27 de maig de 1915) ha fixat fins avui
la posicié de partit industrial en relacié al model d’eixampla de Cerdd. La lectura de papets
com els de Frederich Ranora (La ciudad idedl, a «Civitas», I, nim. 1, 1914), Guillem Bus-
QUETS («Programa de serveis municipals» a la Memoria de I'Escola de Funcionaris correspo-
nent al curs 1914-1915) o Manuel Escunt 1 BartoLf (autor de la Morografia estadistica de las
clases trabajadoras de Barcelona, 1921, continuadora de la de Cerdd), ha de posar en giiestié
aquesta versié i perfilen una altra relacid.

2. A partir de textos de Joan VaLiks 1 PujaLs, com Le municipalitzacié de serveis, a
«Empori», II, nims. 12-13 (1908), o Qiestions municipals, Barcelona, Publicacié de la Jo-
ventut Nacionalista, 1909, 40 pp. -

‘3, Miquel Vidal i Guardiola, impulsat per Flores de Lemus que li havia dit: «con-
vénzase usted de que no sabe nada» (vegi’s Miquel VipaL 1 Guarniors, Un Congreso, un
viaje; un proyecto, a «La Catalufias, II, ntim. 44, 1 d’agost de 1908); més tard, Manuel
Reventds, Guillem Graell i Cebria Montoliu en serien els introductors.
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Existia, perd, el «pla de 1901», definit per Prat,! i unes experiéncies
importants: Iinici d’una actuaci6 global fonamental (la «reforma inte-
rior»), i el «pressupost de cultura» de 1908. Entre 1909 i 1913, uns
quants fets assenyalen algunes de les linies que se seguiran: la polémica
sobre el significat de «1901» (en la qual es fa palés fins a quin punt el
pensament dels economistes de I'escola histdrica alemanya integra el cos
doctrinal del partit industrial), la creacié de dos centres de documentacié
i d’investigacié importants (el 1909, el Museu Social i, el 1912, sota la
tutela d’aquest, la Societat Civica La Ciutat-Jardi), la polémica sobre I'a-
bastament de P’aigua a la ciutat i, per fi, el nou &xit de la Lliga Regiona-
lista a les eleccions municipals del 9 de novembre de 1913. Redefinicié
doctrinaria del partit industrial, doncs, creacié d’'uns centres d’elaboracié
de politica urbana i nou e&xit electoral: la unié dels tres fets obria el
camp, com al 1901, a una actuacié politico-econdmica destacada. Sobre-
tot, si hom té en compte que, el 1914, es constituia oficialment la Man-
comunitat de Catalunya (en la qual -el partit Lliga Regionalista exerciria
una funcié hegemodnica) que, uns anys més tard, elaboraria un programa
econdmic amb dimensié territorial: el pla sexennal de 1920.

La diferéncia entre «1901» i «1914» és prou entenedora: el 1901 hi
ha un pla, hi ha unes hipdtesis sobre com cal respondre a la perdua del
mercat colonial i hi ha una voluntat de creacié d’un grup politic que no
vol tnicament el poder local siné ’hegemonia a escala peninsular preci-
sament pel cami de la creacié d’un bloc urba —d’un bloc historic local—
que esdevingui dominant.’

Transformar les «condicions generals de produccié»

El 1914 hi ha la possibilitat concreta d’engegar projectes a llarg terme
que, alhora que siguin capagos de transformar les «condicions generals de
produccié» i de la reproduccié en 'espai del Pla de Barcelona, incideixen
centralment en la consolidacié en una determinada direcci6 del bloc agrari-
industrial espanyol. Es tracta de fer de Barcelona una ciutat capitalista
de dimensions creixents en la qual els beneficis industrials es lliguin a les
rendes diferencials del sdl, multiplicades per la propia dindmica de la
creixenca de la ciutat. '

L’interts d’alld que seria anomenat «partit industrial» ¢ no es limi-

4. «Els grans projectes que formaten el nostre programa en les eleccions municipals
de 1901: 4) pla d’enllacos, b) reforma interior, ¢) grans obres pibliques, d) conversié del
deute, e) reorganitzacié interior, f) politica de museus» (E. PrAT DE rA RiBa: Articles, Bar
celona, Lliga Catalana, 1934, 338 pp.). :

5. Sobre la durada —i la crisi— d’aquest bloc urbd vegi’s Francesc Roca, Un nuevo
«bloc urbi», a «Tele/eXpres» (15 d’abril de 1975), i Joan Jumerr, Miquel Sopupk, Josep
M. SaBaTER CuEL1z, El destape del Plan Comarcal, a «Butlleti. Publicacié del C.O.A.AT.C.»,
nim. 18 (1976).

6. J. MauriN, La revolucién espafiola, Madrid, Cenit, 1932.
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taria, doncs, a un simple exercici formal de! poder local acompanyat de
mesures elementals per al manteniment de Pordre en el camp productiu.
Al contrari: hi hauria una voluntat explicita de transformar el que Marx
anomena «condicions generals del procés de la produccié social» 7 que
inclourien els consums coHectius (higiene, escola, esport, cultura), els mit-
"jans de circulacié social (equipament cometcial i financer), els mitjans de
circulacié material (mitjans de comunicacié i de transport). De fet, I’a-
nalisi contemporinia ha posat I’accent sobre un altre «Marx desconegut»:
el Marx tedric de la urbanitzacié capitalista. Sense que les linies que se-
gueixen siguin un obstacle perqué hi tornem, val la pena assenyalar, ara,
que la «revolucié» constant —i ciclica— dels mitjans de produccié que
és posada com a condicié del procés capitalista a Das Kapital, no es re-
duelx de fet, a 'ambit del taller, de la fabrica. Marx ha escrit que la
eproduccié del sistema exigeix, també, una «revolucié» constant en les
cona'z'cz'om generdls de produccié. (1, algunes de les contradiccions fona-
mentals de la urbanitzacid capitalista sorgiran precisament de I’augment
" de la composicié orginica del capital social que implica aquesta «revo-
lucié», augment que té com a conseqiiéncia una tendéncia a la dismi-
nucié de la taxa de guany.)

Per al partit industrial catald sembla del tot necessari, en el post-98,
un canvi en les condicions generals de la produccié industrial catalana,
que, entre altres coses, signifiqui un nou Us del territori. Per primera
vegada en la historia del capitalisme catala, ’accent seri posat sobre els
consums collectius i sobre els mitjans de circulacié. Des de la lluita con-
tra ’analfabetisme, que en el primer ter¢ del segle xx disminuirad nota-
blement, fins a 1'orientacié professional o la definicié d’un espai enorme-
ment ric ~—el de I'Exposicié de 1905-1929—, on es combinaran expe-
rimentalment els nous consums collectius amb I’assaig per a provar els
nous mitjans de circulacié coneguts en aquell moment. '

La proposta per a aquesta transformacié de les condicions generals de
produccié s’inspirard —forcosament— en un dels dos models ® (o en una
combinacié d’ambdds) que, en el tombant de segle, han arribat a una
formulacié més general: el model de la ciutatjardi (i del socialisme mu-
nicipal anglosaxd) i el model prussia (exemplificat en els plans del Gross-
Berlin de 1910). Ambdds models hauran estat difosos i analitzats —en
certs casos, fins i tot amb un cert detall— al sud dels Pirineus. El cas
de Cebria Montoliu (i dels treballs de la Societat Civica La Ciutat-Jardi)
és, en aquest sentit, prou significatiu: Montoliu haurd estat partidari
«apassionat» del model de la ciutat-jardi i, al mateix temps, un dels ma-

7. Jean LoiINE en parla a Contribucidn a una teoria marxista de la wurbanizacion ca-
pitalista, a «Documents d’andlisi urbana», ndm. 2 (1974).

8. Car la influéncia del city planning nord-americi serd tardana; la traduccié d’un ma-
nual Pany 1918 (Nelson P. Lewis, Urbanizacién, Barcelona, Henrich y Cia., 144 pp.) és,
perd, significativa,
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xims introductors del model prussii en uns treballs de notable rigor cien-
tific. Fl model triat —i la tria no ha estat precipitada— és el model prus-
sia: la Gross-Stadt. Aixi, en aquest 1914, hom comenca a parlar de fer
una «Gross-Barcelona».®

Per que, aquesta tria? En principi respondre a aquesta pregunta serd
I'objecte de moltes de les pagines que segueixen; ara bé, avancant uns
punts, caldria dir que el model prussid s’adapta millor a les condicions
del procés econdomic de VEstat espanyol: endarreriment agricola, dua-
lisme, polaritzacié industrial, el fet d’ésser second comer en el cami de
la industrialitzacié. El model de la ciutatjardi, menys «obsés» per la
industrialitzacié, interessari, més tard, en canvi, vivament certs sectors
—els sindicalistes— del moviment obrer.?

Els «funcionaris de la urbanistica» dels quals es parla per a Prussia,
i que el partit industrial es preocupara des de molt aviat de formar, tindran
una importancia notable en la definicié de la proposta urbanistica de 1914.
I les comissions, ponéncies i institucions municipals tindran una certa
autonomia tant en relacié a l'ocupant circumstancial de la presidéncia
del Consistori municipal, com pel que fa a la relacié al marc administra-
“tiu en el qual es desenvolupa la seva actuacié. Car, de fet, «coloro che
sono stati chiamati “funzionari dell’ urbanistica” mostrano, di fronte agli
utopisti urbani cos{ cari alla storiografia uffiziale, un interesse molto pitt
preciso per le condizioni ‘e le tendenze di sviluppo presenti nella citta».!

Objectius, instruments

La proposta de la Gross-Barcelona es mou en un triple pla: a un cert
nivell hi ha Pelaboracié global i/o sectorial de politiques especifiques
realitzades en gabinets de progtamacié lligats directament o indirecta als
agents publics locals; a un altre nivell, hi ha els projectes municipals i
supramunicipals d’ambit, dimensions i abast molt diversos; finalment,
hi ha les disposicions de 'administracié central que recolzen (s’oposen

"o ignoren) les iniciatives locals.

Les connexions entre els tres nivells sén constants, ara bé, formal-
ment, la distincié entre I'informe técnic, el pressupost municipal ]ustlhcat-
per una memoria i el reial-decret o la Uei, és 1mportant

Entre 1914 i 1917 es defineix Pactuacié d’una série d’instruments,

9. Per exemple, Josep MALUQUER 1 NicorLAU: Gross-Barcelona, a «La Veu de Cata-
lunya» (1 de marg de 1914). D’altres vetsions a «Barcelona-Atraccién», III (1914) i «Ca-
talunya» (mar¢ i abril de 1914). I, fins i tot, Rafael CaMPALANS esctiurd; «Imitant el me-
canisme del Verland Gross Berlin hem d’anar a la creacié d’una Junta de la Gran Barce-
lona» (Barcelona, alma mater, a «Revista Nova», I, nam. 1, 1914).

10. Explicitament a A. MartiNez Rizo, La wurbanistica del porvenmir, Valencia, Cua-
dernos de Cultura 61, 1932,

11. Giorgio PICCINATO, La costruzione dell’urbanistica. Germania 1871-1914, Roma Of-
ficina Edizioni, 1974, 631 pp. {vegi’s pp. 19-21).
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de mesures, amb combinacions diverses entre si. Aquests instruments
tenen com a objectiu central a llarg terme la construccié d’un bloc urbi
dominant, i com a objectius estratégics la redefinicié de les condicions
generals de la produccié i la reproduccié de béns, serveis i forca de treball
al Pla de Barcelona i, per tant, Pexpansié de la produccid, la satisfaccid
de certes necessitats collectives i, és clar, la potenciacié d’unes determi-
nades localitzacions. El grau de coheréncia i de contrachcao d’aquests
objectius haurid d’ésser examinat.

Pel que fa als mitjans utilitzats per a assolir aquests objectius, es trac-
ta, en primer loc, duna actuacié directa dels agents publics locals 1 no
locals en dues direccions fonamentals: Porientacié de la despesa publica
i el control i Pordenacié de I'activitat urbanistica privada. I, en segon loc,
d’una actuacié indirecta dels mateixos agents en camps miltiples.

En la primera direccié de Pactuacié directa (orientacié de la despesa
publica) cal situar tant la creacié d’infrastructura, com la dotacié de
serveis publics i les actuacions globals.

Pel que fa a la creacié d’infrastructures, la xarxa viaria del Pla d’obres
de 1914 i I’anomenat Pla general d’urbanitzacié de Barcelona de 1917
sén els dos elements fonamentals que, alhora, concreten el pla d’infras-
tructures que havia estat aprovat inicialmente el 1905 dins el paquet
de idees contingudes en el pla Jaussely. Lligat a aquests plans, perd
amb una problematica especifica, cal situar la politica d’espais verds duta
a terme pel municipi.

En el capitol dels serveis pubhcs, cal situal en un lloc privilegiat la
politica d’escolaritzacié dels futurs treballadors urbans (vegeu el Pla de
construccions escolars de Vega i March), la qualificacié de la forca de
treball, I'orientacié professional i I'ordenacié del mercat local de treball.

Secundariament, cal situar la politica de lhabitatge i la creacié de
PInstitut de I'Habitacié Popular, que si bé és precedida d’un-debat sug-
gestiu, té, després, una activitat practica nulla.

No hi hauria —i aixd és impottant— una actuacié directa en el camp
dels transports urbans, a desgrat de la realitzacié de treballs que en demos-
tren la necessitat. El metro, per exemple —i és 'exemple més significa-
tin— serd el producte d’una iniciativa privada d’escassa ambicié a la
llarga. Als anys trenta, els socialistes demanaven una «xarxa organica de
metres».? Aquest fet serd un fet diferencial inexcusable: a Paris, per
exemple, la xarxa metropolitana haurd estat una gran —i democratitza-
dora— iniciativa municipal.®

12. La «Construccié a Barcelona d’una xarxa orginica de metres a fi de facilitar el
descongestionament del centre i l'expansié de la ciutat als punts extrems», és el punt 10
del Programa minim municipal de la U.S.C., publicat a «Justicia Socialy, nim. 35 (5 de
marg. de 1932).

13. Alain CO’I’TEREAU, L'apparition de Uurbanisme comme action collective: Pagloméra-
tion parisienne au début du siécle, a «Sociologie du travail», 4/69 (nimero monogrific amb
el titol Politique urbaine).
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Com a clau de volta de la Gross-Barcelona hi ha dues grans actua-
cions globals, complementaries fins a cert punt: la creacié d’una zonz
franca al delta del Llobregat, amb una redefinicié de les funcions del
port i la transformacié del rocam de Montjuic en una irea d’equipaments
colectius molt diversos, molt ben comunicada amb la ciutat, a partir def
projecte d’Exposicié d’Indistries Electriques de 1917.

En la segona direccié (control i ordenacié de Pactivitat urbanistica
privada) cal situar, sobretot, els inicis de la zonificacié i de la regulacié
d’usos del sol i intensitat d’usos segons zones, que hom pot trobar al
Projecte d’ordenances diferencials d’edificacié per zones de 1914. El con-
trol de les empreses subministradores d’energia, aigua, etc., no passi, em
canvi, de I’establiment d’unes «Bases».!

La politica econdmica urbana d’aquest moment té, també, un altre
vessant: el de I'actuacié indirecta. Les actuacions emmarcades en el camp:
fiscal formen part d’aquest vessant. El mitja més important —per al pro-
jecte de la Gross-Barcelona— serd la creacié d’un nou instrument finan-
cer a partir del rejal decret «sobre contribucions municipals per obres i
serveis publics» proposat i signat pel ministre Ventosa i Calvell el 31 de
desembre de 1917. Aquest pas (petit) vers 'autonomia i el redrecament de
les hisendes locals hauria estat realitzat per un govern —el govern de con-
centracié «nacionals>— en el qual, per primera vegada, hi havia, segons
Maurin, una representacié de la burgesia industrial.

En el vessant de D’actuacié indirecta cal situar, també, segons Ros,"
de qui hem manllevat I'esquema, la «persuasié». En aquest camp, els
creadors de la politica urbana de la Gtoss-Barcelona realitzaten un esfor¢
considerable; tots els mitjans de comunicacié de I’#poca foren utilitzats
per a persuadir els industrials, propietaris, t&cnics, sindicalistes i una
naixent (i manipulable) «opinié pablica». La persuasié fou molt utilitzada
en el disseny de politica urbana del partit industrial, car, des de Prat de
la Riba s’assaja (i no sense assolir un cert &xit) d’aconseguir la identitat:
Gross-Barcelona = autogovern per a Catalunya. Aixi, «votar per 'Expo-
sicié» era, en tdltima instancia, votar per Catalunya.' :

La politica de la Gross-Barcelona, en els seus dos vessants: directe
i indirecte, fou formulada gairebé completament entre 1914 i 1920. En
la descripcié que n’hem fet és possible notar, d’entrada, uns plens (poli-
tica escolar, Montjuic) i uns buits (transports urbans, Zona Franca). Perd
el projecte té una vocacié globalitzadora, com respon al seu rerafons
tedric: el model de la Gross-Stadt sorgit de lhistoricisme econdmic ale-

14. AJuNTAMENT DE BarcELONA. Comissié pE CULTURA, Bases per a una legislacié que
establis garanties per els ciutadans enfront de les empreses subministradores de lum, energia,
aigua, teléfons, etc., Barcelona, 1920.

15. J. Ros HoMBRAVELLA, Elementos de politica econdmica urbanistica, a «Cuadernos de
Economia» (maig-agost de 1974). -

16. Josep Puic 1 CapaFALCH, A votar per IExposicié Universal, a «La Veu de Cata-
lunya» (1 de novembre de 1905).
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tmany, que trenca amb tota la politica i la cultura urbanistica catalana
del Vuit-cents. El grau d’elaboracié i la coheréncia interna de cadascun
dels segments del projecte sén analitzats en un text més llarg, que in-
<loura algunes pagines dedicades a: «) la crisi de I'habitatge, que signi-
ficara quelcom més que un greu handicap per a la Gross-Barcelona, i
b) el que anomenem «la fallida dels carpet-baggers»,' que porta a la
«crisi fiscal —en termes d’O’Connor—** que sortird a la superficie en els
anys trenta.

1I. DoOCUMENTACIO, RECERCA, DIFUSIO

A la base del model suara exposat —que orientara la politica urbana
de Barcelona des de 1901 a 1914— cal situar la creacié de centres de
documentacié i de recerca i d’'una escola técnica amb vocacié universi-
taria. Entre els primers, el Museu (d’Economia) Social, la Societat Civica
La Ciutat Jardi i, més tard, I'Oficina d’Orientacié Municipal, sén fona-
mentals. L’escola és I'Escola d’Administracié Pdblica que al Congrés
&’Economia de 1908 es definia amb el nom de Facultat d’Economia.

El Museu d’Economia Social o Museu Social —que sera el punt de
partida de I'analisi— fou una institucié creada el 1909 pels dos agents
publics locals de Barcelona més importants (la Diputacié provincial i
PAjuntament) amb la finalitat dltima d’«asegurar el equilibrio de nuestra
ciudad de piedra».”® La recerca del reequilibri social era necessaria, es
deia, enfront dels desequilibris de «la forma actual de I’organitzacié indus-
trial> que «el conjunt de condicions caracteristiques... fan calificar de
«capitalista».® Aquests desequilibris de 1’organitzacié industrial capitalista
€s produiren sobretot, segons els experts del partit industrial que endega-
rien el Museu Social, en les grans ciutats, en «les grandioses aglomeracions
‘humaness», car, citant Schmoller, «la técnica moderna i la miquina [...]
han fet una economia social caracteritzada per una poblacié densa, ciutats
i centres industrials gegantins, d’empresa en gran, trafic grandiés amb
paisos llunyans i una divisi6 del treball ‘que abraca 1'economia mun-
dial» 2

Les grans aglomeracions tenien, segons els mateixos experts, dos grans

17. Per «El Diluvio», el pacte Lliga-radicals portd a I’hegemonia dels equivalents dels
«carpet-baggers nord-americans, que eren anomenats aixi «porque tales aventureros entraban en
<ampafia con sélo un maletin —carpet-bag— sin otro instrumento de trabajo ni capital al-
gunoy (Los grandes parésitos del erario municipal de Barcelona, Barcelona, Libreria Espa-
diola, 1921, p. 22). . .

18. The fiscal crisis of the State, traduit amb titol generalista: Estado y capitalismo en
da sociedad norteamericana, Buenos Aires, Periferia, 1974, 363 pp.

19. Cebria MonrtorLiu, Desde el wumbral, a «Boletin del Museo Social», II, ndm. 7
41911).

20. Josep M. Tarraba, El moviment social durant el segle XIX, a «Boletin del Museo
‘Social», II, ndm. 8 (1911), p. 54.
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tipus de problemes: els que sorgeixen a Dinterior dels centres de treball
—les pessimes condicions de treball de les indéstries urbanes: iHuminacid,
«aire viciat», soroll, etc— i els que sorgeixen fora de les unitats produc-
tives: «la necessitat de viure en grans centres de poblacié li fa sostenir
[a TPobrer] una despesa exorbitant sempre, superior a les seves forces
moltes vegades: el preu de ’habitacié és superior de molt al tant per cent
gue pel jornal que guanya podria gastar; els aliments, a més d’ésser cars,
no tenen en les grans ciutats la puresa i condicions nutritives que deuen
tenir [...]»2

Els «industrials», com Tallada, fan responsables, aix{, dels problemes
urbans als «propietaris» i als «agrariss que fan pujar el nivell de sub-
sisténcia dels obrers. El Museu Social, com a institucié, tindri, precisa-
ment per a retrobar Iequilibri social, una doble accié en un doble front:
millorar les condicions de treball a linterior de les fabriques i contribuir
a la transformacié de les condicions econdmiques més generals, donant
elements per a disminuir les rendes del sdl (urba i/o agrari).

Aixi, per exemple, el director del Museu, demanari des de molt aviat
la creacié de la contribucié de millores i d’un impost sobte el valor de la
terra,”2 en un context de simpatia (perd no d’identificacid) per les tesis
d’Henry George.® D’altra banda, el secretari general del Museu valorari
molt positivament estudi d’Algarra ® sobre la formacié del preu de les
carns al mercat de Barcelona.® En aquest estudi és evident que els agra-
ris sén considerats responsables dels preus i de llur elevacié. El valor del
sol urbi o els preus agricoles seran analitzats pel Museu amb deteniment.
La seccié d’estadistica del Museu, per exemple, publicara regularment unes
series de «preus de les subsistdncies a Barcelona» (i no, en canvi, de
productes industrials, si fem l’excepcié d’algunes séries curtes de preus
a Pengros).

Aquests objectius centrals del Museu —el reequilibri entre les clas-
ses socials i el progrés industrial amb una disminucié dels costos socials—
es posd en evidéncia en ple debat parlamentari al Senat, gricies a un
discurs de Llufs Sedé a Uentorn de la discussié sobre el pressupost de
I'Estat. L'«industrial» Sedé proposd com a substitucié d’una partida de-
dicada a inspeccié, el recolzament al Museu Social de Barcelona i la crea-
cié d’un altre d’ambit estatal. A desgrat de la seva eficicia, el Museo Social
de Barcelona «no existe en Espafia como obra iniciada ni apoyada por

21. Op. cit., p. 59.

22. Josep M. Tarvava, La idea de justicia en les bzsendes contempomme.c, a «Butlleti
del Museu Social», IV, nim. 22 (1913).

23. Cebrid Monroriu, des de «Civitas» i1 des del «Butlleti», divulgard les tesis de
George. Vegi’s també La politica territorial en Norteamérica, a «Estudio», ntm. 45 (1916).

24, Jaume ALGARRA, Formuacién del precio de las carnes en el mercado de Barcelona.
Barcelona, Ayuntamiento de Batrcelona, 1912, 102 pp. ’

25. Josep Ruiz 1 CASTELLA en fara una critica al ntm. 18 del «Butlleti del Museu So-
cial».
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el Estado. Pero, gracias al esfuerzo e iniciativa laudable de la Diputa-
cién y el Murnicipio de Barcelona, funciona». 1 afegi: «Yo soy de los que
creen indispensables las ustituciones de economia social, y cuando los
estados no resuelven acertadamente los problemas econdmicos, vienen
siempre las derivaciones sociales, resueltas unas veces por la emigracién
{deguda] al salario medio anual espafiol del obrero agricola, que es
de 2,05 pts., salario que ya no existe en ninglin pafs progresivo, que sélo
se elevaria por la industrializacién nacional, porque los focos industriales
son los que producen el alza de salarios...».” La diferéncia salari indus-
trial/salari agrari és la que provoca els moviments migratoris que origi-
naran problemes —problemes urbans, per exemple— que fan necessaria
la creacié d’institucions d’«economia socials.

La globalitat —i la simplicitat— de I’argumentacié de Sedé contri-
bueixen, aixi, a definir els objectius i el context del Museu Social de
Barcelona. Perd cal preguntar-se pel seu origen concret, pels seus plante-
jaments inicials i, és clar, per les variacions d’aquests plantejaments al llarg
del temps.

El Musey (d’Economia) Social

La proposta inicial —presentada el 10 de juny de 1907— fou deguda
al diputat provincial Ramon AlbS. Perd fins al 3 de desembre de 1908
no es formularen les. bases de funcionament del Museu. El 26 de marg
de 1909, per fi, es constitui la comissié mixta Diputacié/Ajuntament
que faculta tot seguit AlbS per a utilitzar els serveis de C. Montoliu,
J. Ruiz Castelld i M. M. Moragas —que havien participat destacadament
en les oposicions a la citedra d’Economia Social que havia estat convo-
cada per la Diputacié— per a organitzar la posta en marxa del Museu.

Pel juny del 1909 s’establi un reglament,” d’acord amb el qual foren
elegits la Junta de Govern i el personal técnic.

La primera Junta de Govern del Museu fou la segiient: *

President: Enric Prat de la Riba .

Vice-president: alcalde constitucional de -Barcelona

‘Secretari: " Ramon Albé6 i Marti :
Vocals: Francesc d’A. Bartrina, Agusti Nogués, Josep Carraté,

Manuel Santamaria, Ignasi Iglesias, marqués d’Alella,
Francesc Palau Canadell :

26. [Lluis Sepb], E! Museun Social i el Senat, a «Butlleti del Museu Social», VII,
nim. 42 (1916), pp. 179-182.

27. Reglamento del Museo Social de Barcelona. Barcelona, Imp Calle Nueva de San
Francisco, 1909, 13 pp.

28. «Boletm del Museo Social», I, num. 1 (1910).
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Més tard (1912) hi hauria ups primers canvis de v9ca1s: sortiria de
Ia Junta Nogués i hi entrarien Santiago Valenti i Camp i Francesc Ripoll,
i a continuaciS, en sortirien Carraté, Santamaria i Iglesias i hi entra-
rien Narcis Verdaguer i Callis, Ramon Roig i Armengol, Oriol Marto-
rell, Pere Muntafiola i Ramon Font. Les oscillacions en les eleccions lo-
cals provocarien aquests i altres canvis en els vocals. El president, perd,
no fou substituit fins a la seva mort (per Joan Vallés i Pujals, president
de la Diputacié de Barcelona) i el secretari seria, sempre, Ramon Albd.

El personal técnic, en canvi, no experimentaria cap variacié entre 1909
i 1919:%

Director: Josep M. Tallada
Secretari general:  Josep Ruiz Castelld
Bibliotecari: Cebria Montoliu

Secretari-consultor: Manuel M. Moragas

Ruiz i Castelld emprendria, ben aviat, les tasques del Museu lligades
a la reforma de les condicions de treball a linterior de les fabriques, i
Montoliu les lligades a la reforma urbana. Tant 'un com Paltre susci-
tarien la creacié d’institucions filles del Museu, petd relativament autd-
nomes, que arribarien —&s el cas del Secretariat d’Aprenentatge o de la
Societat Civica La Ciutat Jardi, per exemple— a tenir una dindmica espe-
cifica propia.® Tallada, en canvi, assajaria, repetidament, la sintesi. entre
ambdues direccions amb una penetracié i, fins i tot, una audacia conside-
rables. Ho veurem. :

Aviat el Museu s’organitza en les segiients seccions:®

Seccié de Relacions (Secretaria)
Seccié d’Informacid

Seccié de Publicacions

Seccié d’Estadistica

Seccié bibliografica (Biblioteca)

I, des del 1911 ana creant els segiients organismes:*

1911:  Borsa de Treball v
Grup catald de PAssociacié Internacional per a la

29. Ibid.

30. Sobre certes activitats de la Societat Civica vegi’s Francesc Roca, Cebria Montolin
i la ciéncia civica, a «Cuadernos de Arquitectura y Urbanismo», nim. 80, série «Arxiu His-
toric», ntm. 1 (1971).

31. «Butlleti del Museu Social», VII, niim. 42 (1916.)

32, Ibid. )
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Proteccié Legal dels Treballadors
Cooperativa Catalana de Cases Barates
1912: -Societat Civica La Ciutat Jardi
1913:  Secretariat d’Aprenentatge

Els models conctets adaptats a les necessitats locals foren el del Musée
Social de Paris, creat el 1894 amb el precedent del Musée d’Economie
Sociale de Léon Say, I'Institut Solvay de Brusseles i el Museu Imperial
Germanic de Charlottenburg. El Museu Social de Barcelona volia unir
els tres exemples: la biblioteca i 'arxiu del Museu de Paris, «modelo su-
perior como instrumento de estudio y dérgano de informacién y divulga-
cién en el campo prictico de la Economia social»; la preocupacié per la
higiene i la seguretat (costos socials) present en el Museu de Charlotten-
burg, i, per fi, el «instrumento serio de alta investigacién cientificas que
era, fonamentalment, I’Institut Solvay.®

EI retard relatiu en l’establiment d’un museu d’economia social, segons
el model de I’escola de Le Play establert des de feia mig segle, havia de
permetre, en principi, unir els aspectes més interessants de cadascuna
de les institucions europees existents, salvant, és clar, les distincies ma-
terials i cientifiques. Aixi, el Museu Social setia alhora: 4) una permanent
Exposicié d’Economia Social i d’Higiene i Seguretat del Treball (inaugu-
rada el 20 de gener de 1911, ocupant 2.000 m?) seguint el model del Mu-
seu de Charlottenburg; 5) una biblioteca (i hemeroteca) especialitzada im-
portant (5.000 volums el 1915 i més d’un centenar de revistes rebudes) com
la del Musée Social de Paris; ¢) un servei d’estadistica —precedent imme-
diat de I'Institut d’Investigacions Econdmiques dels anys trenta, que con-
tinuaria les seves séries de preus de subsisténcies— d’una importancia
creixent: el 1913 apareixeria el primer Awnuari d’Estadistica Social de
Catalunya, que seria el primer assaig d’estadistica regionalitzada de la Ca-
talunya moderna; d) un centre d’investigacions —no tan important com
IInstitut Solvay, és clar— capag d’alimentar un «Butlleti» (creat el 1910)
d’una innegable ambicié cientifica, a desgrat de la seva modeéstia formal.

El Museu, com a centre de documentacié que inicialment era, organitza
P’estadistica dels seus serveis al pdblic. Aixi, avui, hom disposa de les pri-
meres estadistiques a Catalunya d’ds d’un centre de documentacié. Per
raons diverses, ficils de veure, val la pena d’assenyalar les segiients:

33. Article citat a la. nota 19.
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QUADRE 1

Visitants de UExposicié d’Economia Social

Particulars Entitats
1 1 34.875 39
1912 . . . . . . . 9.882 19
%13 . . . . . .. 4.251 18
1914 . . . . .. . 2975 17
915 . . . . . . . 1.477 35
TorarLs . . . . . 53.460 128

Font: «Butlleti del Museu Social», VII, 42 (1916), p. 184.

QuaDRE 2

Demandes documentals, bibliografiques, etc., i consultes

Particulars Entitats Total
1910 . . . . 98 42 140
1911 . . . . 191 65 .. 256
21912 . ... 133 61 ' 194
1913 .. . . . 118 79 197
1914 . . . . 126 84 210
1915 . . . . - 146 26 172

ToraLs . . 812 537 1.169

Font: Ibid., p. 185.
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QUuUADRE 3

Comunicacions
Rebudes Enviades Total
1910 . . . . 478 5.380 5.850
1911 . . . . 513 3.259 3772
1912 . . . . " 620 2.034 2.654
i%13 . . . . 928 2.532 3.460
1914 . . . . 903 3.442 4,345
915 . . . . 667 1.931 2.598
ToraLs . . 4.109 18.578 22.687

Font: 1bid., p. 183.

- Aquests quadres demostren un interés decreixent per I’Exposicié d’E-
“conomia Social (Quadre 1), una estabilitat pel que fa 2 les demandes do-
cumentals i un cert descens de l’intercanvi documental i cientific entre
el Museu i institucions similars (en gran part, d’arreu del mdn) degut a
Pesclat de la primera guerra mundial. Aquests tres processos combinats
varen fer necessari un cert replantejament de les activitats del Museu.

Treball a domicili i reforma urbana

L’Exposicié d’Economia Social fou substituida en gran part per ex-
posicions monografiques. Els dos primers temes tractats monograflcament
foren el treball a domicili i la reforma urbana.

La qiiestié del treball a domicili esdevingué, en mans dels experts
del Museu Social, una qiiestié-clau. La definicié adoptada fou: treball a
domicili és: «tot treball efectuat fora del taller o fibrica per un obrer,
dins la seva casa, i per compte d’un empresari, del qual reb el treball i
la retribucié».* Aquest tipus de treball —12 o més hores diaries de tre-
ball, salaris irrisoris, local i instruments de treball a carrec de I'obrer—
subjecte a una superexplotacié (donada la impossibilitat inttinseca de
resposta sindical), «rau principalmente en els centres urbans». El Museu
Social de Barcelona estableix per a la ciutat 7 grups de professions tipica-
ment domiciliaries: «Grup I: Roba blanca. Grup II: Puntes i brodats.
Grup III: Modistes i sastresses. Grup IV: Vanos, Paraiglies i objectes
de luxe. Grup V: Joguines. Grup VI: Generes de punt. Corbates. Ge-

34, Josep Ruiz 1 Castrrld, L’Exposicié de treball a domicili, a «Butllet! del Museu
Social», VI, nim. 35 (1915), p. 164.
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neres de pell. Pentinadores. Encartadores. Tapiceres. Grup VII: Capses
de cartré. Arts del llibre. Mecandgrafes 1 varis» ®

La recerca fou dividida en quatre seccions, car ben aviat la quantitat
de «dades i observacions» sobre la qiiestié fou ben considerable. Les
seccions foren: «I. Seccib de legislaci6 i estadistica (responsables: E. O. Ra-
dird, Tallada, Ruiz i Castelld). II. Seccié d’estudi de les condicions ac-
tuals del treball a domicili (D. Moncerda, M. Domeénech, D. Barret).
III. Institucions protectores (Bonnemaison, AlbS). IV. Congrés (Bastar-
das, Rucabado, Burgada)»* Aixi, el projecte d’Exposicié doni peu a
Porganitzacié simultania del I Congrés Catald de Treball a domicili. Con-
vocat pel febrer de 1917, el reglament fou establert el 23 d’abril del
mateix any, la sessié inaugural se celebri el 17 de maig i la de clausura
tres dies després. El problema fou presentat com a tret caracteristic de
les grans aglomeracions: «el treball a domicili estd establert principal-
ment a les grans ciutats. En paisos que no han arribat encara.a un grau
elevat de concentracié industrial (Rdssia, per exemple), al camp existeix
en gran escala aquesta forma de treball, perd, en general, és a Paris, a
Berlin, a Nova York on trobem en major escala 'obrera de I’agulla, per
exemple... Barcelona és, també, una gran ciutat. [...]»% La solucié
proposada —tema tnic del Congrés— girava entorn de la necessitat
«d’una llei espanyola que establis salatis minims en les inddstries a do-
micili» *® Es tractava aix{, en definitiva, de forcar a poc a poc les industries
basades en el treball a domicili a esdevenir inddstries amb costos crei-
xents de ma d’obra i, per tant, amb necessitat d’augmentar la composicié -
organica del seu capital. La politica del Museu Social en [’area del treball
a domicili empenyia les inddstries a esdevenir més capitalistes. Aixd sig-
nificava, a la llarga, una contribucié a la construccié de la ciutat capita-
lista, en la qual els valors de canvi foren els preponderants.

L’exposicié sobte la Reforma urbana seria preparada, de fet, per la
Societat Civica La Ciutat Jardi.*¥ Val la pena, perd, contixer el punt de
vista de la institucié tuteladora, és a dir, del Museu Social, sobre aquesta
segona gran questio.

Els problemes urbans —problemes d’higiene i de benestar, es diu;
perd caldra analitzar a part queé significa el welfare per al partit industrial-—
sén els problemes sorgits del fet de «les aglomeracions humanes». Perd
les aglomeracions no sén el fruit de P'atzar siné de la necessitat. Tallada
basteix un petit esquema tedric per a explicar-ho. El seu punt de partida
és el concepte de velocitat: «tot en l'utillatge modern, transport, maqui-

35. Josep Ruiz 1 CasteLLA, Exposicié de treball a domicili, a «Butlleti del Museu So-
cial», VII, mim. 38 (1916), pp. 45-49.

36. Op. cit.,, p. 4.

37. Josep M. Tarrapa, Primer Congrés Catald de Treball a domicili, a «Butllet{ del
Museu Social», VIII, ndm. 45 (1317}, p. 97.

38. Op. cit., p. 84. .

39. El catdleg seria publicat a «Civitas», II, nim. 10, (1916), pp. 74-90.
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nes, metodes de treball (Taylor), tendeix a donar rapidesa a la nostra
accié».® Si hom substitueix «accié» per «treball», Tallada s’aproxima a
an dels trets —a una de les necessitats constants, creixents— del capita-
lisme industrial. Ara bé: «la velocitat és funcié de Vespai i del temps, i
si per a augmentar la velocitat s’ha cetcat a disminuir el temps necessari
per a efectuar una accid, no s’ha oblidat el disminuir I'espai [...] Aquesta
disminucié de I'espai ha produit les aglomeracions humanes [...] no sols
en sentit horitzontal, siné també en sentit vertical (gratacels a Nova
York)». Els transports pdblics i els ascensors afavorien, és clar, aquestes
necessitats, perd, al mateix temps, feien possible I’aparicié de problemes
nous que aviat tindrien una extrema gravetat. D’on la necessitat d’una
politica urbana. «Per a resoldre’ls [els problemes urbans] han nascut
dues orientacions: revolucioniria l'una, reformista laltra.» La solucié
«revolucionarias seria, segons I’esquema de Tallada, «el moviment de la
ciutat-jardi», i la solucié reformista seria «el moviment de Reforma de
les Ciutats» prussia. Les diferéncies serien considerables: fer clutats noves
(nrew towns) en un sol de propietat pablica o transformar les condicions
de vida [i, és de suposar, de produccié] de les ciutats existents. Entre
ambdues solucions, perd, hi ha, segons Tallada, elements de contacte,
combinacions possibles. Els que podria haver-hi entre Montoliu, partidari
de la primera, i el mateix Tallada partidari de la segona que seria, és
clar, ’adoptada. .

L’Exposicié de la Construcci¢ Civica de 1916 presentava, amb un
cert eclecticisme, ambdues. Amb aquesta Exposicié, el Museu Social —i,
sobretot, la Societat Civica La Ciutat Jardi— se situaven de ple al centre
d’un debat iniciat uns anys abans. Un debat que presentava mltiples
facetes —«Atur forgés», «Borsa de Treball de Barcelona», «Cases Bara-
tes», «Treball a domicili», «Subsisténcies a Barcelona», «Criminalitats,
«Vagancia», «Alcoholisme», «Pornografias— perd que tenia una unitat
interna: era el lligam entre els problemes d’alld que aleshores s’anomena,
seguint Gide, «economia social» i el creixement anirquic de les ciutats
capitalistes. La necessitat de planificacié urbana en fou la conseqiiéncia:
hom parla d’ordenacié del mercat local de treball, de politica de I’habi-
tatge, d’urbanitzacié i zonificacid, de «politica territorial» o de gestié del
sol urba, etc.

Reformisme versus socialisme

Fins on arriba, en el pla tedric, el reformisme del Museu Social? Els
punts de partida eren variats, perd tenien elements tedrics comuns. Ta-
Hlada es reclama de Gide i la seva Ecomomie sociale, de Wagner i Els

g

40. Josep M. Tarvrapva, La Exposicié de Construccié Civica, a «Butlleti del Museu So-
cial», II, nim. 39 (1916).
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fonaments de Vecomomia politica (1 criticd tant l'escola de Manchester
com els autors «preocupats per la circulacié: Quesnay, Marx»)." Monto-
Tiu trobd «curta» la rectificacié dels «excesos de la cldsica “Economia Po-
litica”» que realitzaven Le Play i Gide® i s’interessd visiblement per
Henry George, com hem vist, i pel socialisme municipal del model de la
cintat jardi®

¢Fins on atribaria el ventall tedric sostingut pel Museu? Dit d’altra
forma, c¢els productes inteHectuals del moviment cobrer —anarquisme
versus marxisme— serien coneguts, rebutjats, assimilats? La resposta
és dificil 1 ha de quedar oberta forcosament, perd hi ha pistes que ens
han de permetre aventurar hipdtesis.

Per exemple: el cicle de conferéncies organitzat el 1912 per la Cam-
bra Regional de Cooperatives de Catalunya amb la collaboracié del Musea
Social. A més de conferenciants i temes, val la pena assenyalar uns de-
talls d’'un cert interds: els locals i les hores en qué foren fetes les
conferéncies: '

CICLE: «ELS HOMES DEL SOCIALISMEx» “

Josep M. Tallada «Proudhon i el 4 maig Ateneu «La -

comencament del 21,30 h Familiar Obrera»
. socialisme cientffic» {Sants) :

Cebria Montoliu «John Ruskin o 11 maig  Ateneu de Sant

Iidealisme e&ticsocial 21,30 b Andreu
: angleés»

Manuel Reventds «Temptatives de 18 maig  Ateneu Obrer

produccié 21,30 h  (c. Tallers, 22, 20n.)

no-capitalista. Owen
i Henry George»

Miquel Vidal «Kar] Marx» 25 maig «La Artesana»
i Guardiola ' 21,30 b (Sant Antoni, -
Gracia)
Josep Vidal Tarragé  «Socialisme -juridic. 6 juny  Cine Montafia
' v Antoni Menger» il h (Sant Mart{)
Enric Jardi «Les doctrines de 9 juny Coop. «La Flor
Georges Sorel» 11 h de Maig»

(Poble Nou)

41, Josep M. TaLvapa, Imtroduccién a un curso de ecomomia social, a «Boletin del
Museo Social», I, nim. 3 {1910).

42, Cebrida MontoLws, Una wvisita o Museo de Charlottenburgo, a «Boletin del Museo
Socialy, I, nim. 1 (1910). ‘ :

43, Cebria Monrtoriu, La Ciudad Jardin, Barcelona, Publicaciones de la Sociedad Civica
La Ciudad . Jardin, 1912, 31 pp. Las modernas ciudades v sus problemas, Barcelona, Publi-
caciones de la Sociedad Civica La Ciudad Jardin [19131, 119 pp. L’activitat internacional en
matéria d’habitacié i construccié civica, Barcelona, Institut d’Estudis Catalans, 36 pp.

44, «Boletin del Museo Social», III, nim. 14 (1912), pp. 72-73. )
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La plana major dels inteBectuals entesos en qiiestions econdmiques
(i urbanes) del partit industrial es pos3 aixi, voluntiriament, de cara als
«homes del socialisme»: Proudhon, Ruskin, George, Marx, Sorel... El
fet, en el seu enunciat més simple, ja és rellevant. El ventall —a desgrat
d’abséncies notables— prou ampli. Al fons, es tractava d’un petit intent
que es reproduiria més tard: identificar socialisme (i després sindicalis-
me) amb utopia. Precisament, Tallada (i també Reventds) escriuria més
tard un conjunt de petits assaigs sobre els utdpics.”® Perd aquesta qiiestié
haurd d’ésser estudiada en un altre moment.

El reformisme de la Gross-Stadt —que es nodreix, és clar, de Ihisto-
ricisme, i del socialisme— fou una forma per a lluitar contra els canvis
revolucionaris. Perd, al mateix temps, la difusié de les seves fonts cienti-
fiques en molts cicles com aquest contribui a crear algunes de les con-
dicions del debat central del segle: la qiiesti6 del pas al socialisme des
d’una societat urbana i industrial.

45. Josep M. TaLLADA, Les wutopies comunistes, a «La Revista», ntim. 107 (1920), i
nims. segiients. També, un conjunt d’editorials d’«Economia i Finances», que és possible
atribuir a Miquel VipAr 1 Guaroiora: El sindicalisme i la cultura, a <«Economia i Finan-
ces», II, nim. 19 (1919); Sobre la qiiestié social, 11, ntim. 16 (1919); La posicié dels intel-
lectuals en front del problema sindicalista, 11, ntm. 10 (1919); Els partits politics i els
problemes economics, 11, néim. 11 (1919).





