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EL COMERC A SAN MARINO:
UNA PRIMERA APROXIMACIO

La Republica de San Marino es troba situada en el
cor d’Italia, entre les regions d’Emilia-Romagna 1 les
Marche. Amb un territori de 61,196 km? i un perime-
tre de prop de 31 km, é un dels Estats més petits
d’Europa, i I'Ginic pais no maritim d’aquest continent
que és unifronterer, és a dir que es troba enclavat din-
tre un altre pais, en aquest cas d’Italia. Aquest fet, que
s’emmarca dins els aspectes que estudia la Geopolitica,
juga un paper important en el desenvolupament gene-
ral de San Marino a causa dels condicionaments que
comporta la seva localitzaci6. Un cas similar, en
aquest sentit, al de San Marino podria ser el de Leso-
tho, a I'interior de Sudafrica.

La complexitat de les circumstancies que identifi-
quen la historia d’aquella Repiblica, la més antiga del
mon, han de fer-nos entendre les distintes respostes,
socials, economiques 1 politiques, que el poble sant-
marinés ha hagut de desenvolupar per poder mantenir
la seva identitat davant la poténcia estatal que el cir-
cumda. Aquesta complexitat obliga a un doble esforg
internacional: la constant relacié bilateral amb Italia i
la consolidacié de la seva personalitat a ’escena inter-
nacional. D’aqui es pot entendre la seva gran tradici6
diplomatica, i les proves més fefaents son la seva exis-
tencia ininterrompuda des del segle 111 de la nostra era
1 el fet que avui formi part, d’una o altra manera, de
diferents organismes internacionals. Es aquest esforg
el que evita I'aillament diplomatic, com passa a d’altres
microstats. Aquest article, perd, no vol aprofundir en
aspectes geopolitics, siné en una de les formes que els
santmarinesos han utilitzat per al seu desenvolupa-
ment economic, potser una de les més importants: el
comerg. En aquest sentit es pot observar com el sector
terciari, en general, ha assolit una importancia creixent
al llarg de la segona meitat del segle Xx, i segons es
desprén dels estudis de Pier Paolo Guardigli aquest
efecte esta relacionat amb I'increment del turisme
(GUARDIGLI, 1988).

El comerg, una de les vies d’explotacié econdmica
de San Marino, s’aprofita, en part, de la situaci6 de la
Republica al costat d’un dels punts turistics més
importants de I’Adriatica: la ciutat de Rimini. Aixi
mateix, la singularitat historica d’aquest pais i els seus
monuments s’han convertit en una font d’ingressos
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considerable per I’atraccié que exerceixen sobre el
turisme. Com és ben sabut, principalment pels col-lec-
cionistes de segells, San Marino ha estat i és encara un
important editor d’aquest tipus de timbres, amb una
qualitat excepcional que ha captivat molts afeccionats
a la filatelia.

L’atractiu de San Marino per als visitants estran-
gers ha afavorit Iaparicié d’un comerg dedicat al turis-
me, que es concentra en diversos punts del territori i es

Mapa 1: Font: Aunuario Statistico. 1981-84 Demografiche, pg. Territorio 2
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Foto 2: La silueta del castell de San Marino presideix el paisatge més tipic de la Republica

barreja amb el comerg tradicional d’abastiment de la
poblacié. La localitzacié de les activitats comercials,
aixi com algunes referéncies a la seva evolucié, és el
tema del present article, en un intent d’analitzar I'em-
premta que ha deixat en el territori, sense entrar en
massa detalls sobre les condicions i la qualitat dels
establiments comercials.

Aquest treball es basa en el 1° Censimento Gene-
rale del Commercio que, realitzat per I'Ufficio Statale
di Statistica de San Marino I’any 1975, va ser publicat
el novembre del 1978. Malgrat que San Marino ha
experimentat canvis forga importants en el seu desen-
volupament en els darrers deu anys, cal considerar que
les dades que aporta el cens s6n prou valides per a rea-
litzar una aproximacié al San Marino de fa quinze
anys i per comprendre també, en bona part, com és
avui. De tota manera, hom ha utilitzat altres fonts
complementaries més actuals, encara que no tan com-
pletes com el cens, a les quals es fa referéncia al llarg de
Iarticle.

(Foto: autor)

El territori

El territori santmarinés es troba dividit en nou
castelli, que poden entendre’s com I’equivalent dels
nostres municipis. El cens, perd, es basa en una altra
divisi6 territorial, en la qual es fonamenta el recull de
dades dels censos que es van realitzar en la década dels
setanta. L’activitat desenvolupada pel Govern santma-
rinés deixa entreveure l'interés especific que havia
posat en el territori i en les diferents activitats que s’hi
desenvolupen. Les divisions que serveixen de base a
I’analisi sén les realitzades pel propi Govern, anome-
nades settori topografici,' descrits en el cens com uns

Nota

1. La subdivisié en sectors topogrifics, efectuada I'any 1976 en ocasi6 del 5°
Censimento della Popolazione, ha estat aprovada per la llei nim. 74 del 26
de setembre del 1980 e rispecchia la nova configuracié del territori determi-
nada de manera irreversible dallo sviluppo edilizio e stradale. Aquesta acla-
raci6 apareix a: Annuario Statistico. 1981-1984-Demografiche, del Centro
Elaborazione Dati e Statistica de la Repiblica de San Marino, pagina 2.
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Mapa 2: Mapa de poblacio.

Font: 5° Censimiento Generale della Popolazione. 15 de juliol del 1975

sectors que comprenen un o més centres habitats o bé
nuclis de poblacié i cases disperses circumveines que
depenen d’un centre o graviten sobre ell. Els seus con-
fins no sempre corresponen als dels castelli. Hi ha
zones que formant part d’un castello graviten sobre un
altre centre, 1 d’altres que han constituit nous sectors
topografics amb el pas del temps, demostrant una
certa activitat 1 una dinamica prou important.

En conjunt, els sectors topografics son quinze, tal
i com mostra el mapa 1, on es poden comparar els seus
limits aproximats amb els dels castelli. Cal tenir en
compte la distribucié de diversos elements naturals o
humans en el territori que ajuden a explicar la forma-
ci6 dels centres dels sectors topografics, entre els quals
destaca el mont Titano, de 739 m d’altitud. Al vessant
sud-oest del Titano s’alga la ciutat de San Marino,
capital de la Republica, que aprofita el pendent més
suau de la muntanya per distribuir els seus carrers. El
vessant nord del Titano forma una paret rocosa al peu
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de la qual hi ha la ciutat de Borgo Maggiore, que ha
desenvolupat tradicionalment la funcié de mercat al
llarg de la historia santmarinesa. Per altra part, la cons-
trucci6 de I’autovia que uneix San Marino amb Rimi-
ni, a 20 kms, en la costa adriitica, ha desencadenat un
seguit de canvis en el territori, de manera que avui el
turista que vol visitar la capital pot arribar-hi practica-
ment sense que hagi de travessar I'interior dels altres
nuclis de poblacié. A I’entorn d’aquesta autovia s’han
anat localitzant un seguit de noves activitats, com el
nou hospital general, i ha esdevingut I’eix vertebrador
d’una part important de les activitats economiques.
Aixi, no ha d’estranyar que els dos centres principals
tocant amb la frontera italiana al nord, Dogana i Serra-
valle, 1 principalment aquest dltim, hagin pogut expan-
dir-se, formant un mateix sector topografic, que
aplega el major nombre de poblaci6 1 una alta concen-
tracié d’activitats economiques.

Malgrat la importancia que tenen per a San
Marino les altres vies de connexié amb Itilia, sén molt
menys freqiientades i no han desenvolupat una activi-
tat economica tan considerable com la primera. Pre-
nent el Titano com a principal punt de referéncia, el
territori de San Marino ofereix dues regions ben con-
trastades: el vessant nord-oriental, amb un intens
aprofitament del terreny per al desenvolupament de
diverses activitats econdmiques, 1 el vessant sud-occi-
dental, més muntanyés, dedicat a activitats economi-
ques més tradicionals. Mentre que la primera d’aques-
tes regions es beneficia de Iexisténcia de I’autovia, que
es converteix en un eix de comunicacié vital per al
territori, la segona resta desconeguda pel turisme, amb
una evolucié econdmica molt diferent del nord del
pais. Aquestes dues regions apareixen diferenciades en
tots els aspectes d’analisi, malgrat que es detecten
alguns sectors topografics que trenquen I’homogenei-
tat de cada una d’elles. Aixi, hi ha sectors que malgrat
estar ubicats a la plana semblen no participar tan
directament del desenvolupament general d’aquesta
zona, o a la inversa.

El centre politic i economic estableix unes rela-
cions de centre-periféria amb la resta del territori. Els
sectors de Citta, Dogana-Serravalle i Borgo Maggiore
destaquen per damunt els altres en I’activitat comer-
cial, malgrat que en alguns tipus de comerg hi ha altres
sectors que presenten una activitat considerable; en
aquest sentit cal citar els sectors de Murata, annex a la
capital, o Fiorentino, que destaca com el centre més
actiu del sud del pais.

La poblacio

El mapa 2 mostra la distribucié de la poblacié en
xifres absolutes i la densitat relativa. Pot observar-s’hi
una clara irregularitat en el repartiment territorial,
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amb uns sectors topografics que presenten una gran
concentracié 1 d’altres que mantenen una densitat i
unes xifres absolutes molt baixes. La poblacié es con-
centra a les zones econdmicament més actives. Aixi, el
sector de Serravalle 1 Dogana és el més poblat, seguit
pel de la capital i el de Borgo Maggiore, mentre que a
la resta els indexs de poblacié s6n molt menors. En
principi, pot observar-se que els principals centres de
poblament de San Marino sén els més desenvolupats
comercialment, la qual cosa no ha d’estranyar, pero
també es veu que la posici6 dels centres comercials
menys importants varia segons I'oferta o el tipus de
comer¢ de que es tracti. Cal esmentar que les darreres
tendéncies poblacionals apunten a una disminucié de
la poblacié de la capital de la Republica i un augment
en altres sectors del nord, segons que es desprén de les
darreres dades demografiques de qué es disposa. Aixi,
Dogana-Serravalle, amb 5 001 hab. el 1975 (5 596 hab.
el 1986), es mostra com un dels sectors més actius de
|’economia santmarinesa, i ha mantingut un increment
de poblaci6 considerable en relaci6 als altres nuclis del
territori. Un exemple d’aquest creixement és el fet que
és en aquest sector on s’ha edificat més entre 1960 1
1975.2 Contrasta amb aquesta situaci6 el sector de Fal-
ciano, fronterer de Dogana-Serravalle, que conté
escassament 517 hab. (799 hab. el 1986), i amb una
minsa activitat terciaria.

Els sectors més poblats Iany 1975, a part del
mencionat anteriorment, sén el de Citta i el de Borgo
Maggiore, amb 3 328 1 2 575 hab., respectivament (2 827
i3 114 hab., respectivament, el 1986). La influéncia de la
concentracié d’activitats politiques 1 administratives,
aixi com ser el principal punt d’atraccié del turisme,
no ha impedit que la capital perdés un nombre impor-
tant d’habitants. Borgo Maggiore, en canvi, ha incre-
mentat la seva densitat d’una manera considerable.

Al sud de la capital es concentren dos sectors amb
una certa quantitat de poblacié, els quals constituei-
xen, en relaci6 al territori estatal, un eix que va de nord
a sud. Aixi, els sectors topografics de Murata, dins el
castello de la capital, 1 de Fiorentino concentren 1 009
i 1172 habitants, respectivament (1 475 i 1 406 hab.,
respectivament, el 1986), essent els unics, juntament
amb Domagnano, que superen el miler d’habitants.
D’aquesta manera, i pel que fa referéncia a la poblacié,
pot parlar-se de dues franges de maxima concentracié.
Una al nord, amb el centre als sectors de Dogana 1
Serravalle, al qual queda adscrit el de Domagnano, i
una altra al centre i sud, on se situen els centres de
Citta i Borgo, amb els sectors de Murata i Fiorentino
com a centres secundaris. La resta dels sectors topogra-
fics ofereix concentracions inferiors al miler d’habi-
tants; només destaca el de Fiorina, amb 756 (1 095 hab.
el 1986). Cal mencionar els sectors de Ventoso i
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Mapa 3: Empreses per sector topografic i classe d’activitat.
Font: Censimiento Generale del Commercio

Acquaviva, amb 306 i 401 hab., respectivament (324 i
474 hab., respectivament, el 1986), com els menys
poblats del territori santmarines.

El comerg i la seva distribucié

En I’analisi de Pactivitat comercial hom intenta
establir una relaci6 constant entre els diferents tipus de
comerg, els sectors on s’ubiquen i la seva poblacié. Es
a dir, s’intenta observar una relacié entre la localitza-
ci6 comercial i la de la poblacié, per valorar de quina
manera ’activitat econdomica ha actuat en el territori
d’aquesta petita Republica. Per aquesta ra6 han estat
elaborats un seguit de mapes de les distintes activitats

Nota

2. En aquest sector es va construir el 27,38% del total edificat del territori,
xifra que dobla ampliament els altres sectors topografics, segons dades
extretes del 1° Censimento Generale Edilizio del 30 de novembre del 1976.
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Mapa 4: Establiments de venda al major a San Marino
Font: Censimi G le del C cio. 15 de juliol del 1975

comercials, segons els tipus de comerg que hi havia a
San Marino, aixi com un mapa d’algunes de les activi-
tats terciaries complementaries del comer¢. Amb
aquesta analisi hom podra diferenciar quins son els
punts d’abastiment de la poblacié, i quins s6n els sec-
tors que es veuen influenciats pel turisme en el desen-
volupament del seu comerg.

Observant aquests mapes es troba una primera
confirmacié, a nivell general, de les hipotesis planteja-
des en iniciar aquest article. Entre elles, cal recordar el
paper que ha jugat I'autovia que uneix San Marino
amb Rimini, aixi com I’atraccié que ofereix la capital i
el paper que segueix desenvolupant I’antic nucli
comercial de Borgo Maggiore, a Ialtra banda del Tita-
no. En acabar ’article s’apuntaran també algunes con-
clusions a les que es pot arribar amb I’analisi efectua-
da, tot i recordant que es tracta d’un estudi només
superficial d’algunes de les dades que ofereix el cens
comercial del 1975. Cal ser conscient que les dades
recollides en aquest cens son forga valuoses per a una
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analisi amb major profunditat, amb altres connota-
cions com poden ser les referents a la tipologia de les
botigues, el nombre de treballadors o altres aspectes
imprescindibles per a un coneixement més profund
del comerg santmarinés.

La localitzacié dels establiments comercials es
representa en el mapa 3, on s’observa una distribucié
desigual en el territori. Alguns sectors topografics
mostren una gran concentracio, al contrari que d’al-
tres, els quals tenen un nombre poc elevat d’establi-
ments comercials. Entre els sectors que concentren un
major nombre de botigues destaquen els de Dogana-
Serravalle, Borgo Maggiore i, principalment, el de la
capital. Aquests tres sectors conformen els veritables
centres comercials del territori de la Republica, men-
tre que els sectors de Murata, Gualdicciolo, Doma-
gnano i Fiorentino es mostren com a sectors secunda-
ris pel que fa a aquesta concentraci6, molt allunyats
dels primers. Per tltim, cal destacar els sectors de Fal-
ciano, Fiorina, Cailungo, Ventoso, Acquaviva, Chie-
sanuova, Faetano i Montegiardino, com a sectors
topografics que per la seva escassa dedicacié al
comerg contrasten amb Iactivitat que desenvolupen
els seus veins. En aquests sectors el nombre d’establi-
ments és poc important, tant pel que fa referéncia a la
resta dels sectors com pels habitants que tenen. En
aquest mapa apareix, doncs, la conformacié d’un eix
territorial en relacié al comerg; eix que segueix
d’una manera fidel ’assenyalat en parlar de la pobla-
ci6. Cal destacar Gualdicciolo, sector allunyat
d’aquest eix, perd que ha assolit una importancia
considerable en el conjunt de San Marino, si més no
com a centre secundari.

En la taula 1 poden observar-se els indexs que
s’estableixen en relaci6 al nombre d’habitants per esta-
bliment segons els diferents sectors topografics, on es
pot advertir una gran diferéncia territorial.

Sector Tipus Nombre Habi Habitants
decomer¢  d'establiments per establiment
A.Falciano 4 7 517 73,8
B. Dogana-Serravalle 9 179 5001 279
C.Fiorina 5 20 756 378
D.Domagnano 4 26 1046 40,2
E. Cailungo 3 8 630 45,0
F. Ventoso 3 3 306 102,0
G.Gualdicciolo 8 21 635 30,2
H.Acquaviva 4 9 401 44,5
L. Borgo Maggiore 6 106 2575 242
L. Citta [ 420 38 7.9
M Faetano 4 11 695 63,1
N.Murata T 26 1009 38,8
O.Fiorentino 5 pi] 1172 404
P. Chiesanuova 3 8 554 69,2
Q.Montegiardino 4 9 524 58,2

Taula 1: Comerg per tipus, nombre d’establiments i habitants de cada sector topografic
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L’oferta comercial de la capital de la Republica
destaca considerablement per damunt els altres sectors
topografics, amb una botiga per cada 7,9 hab. Per altra
part, cal destacar també Borgo Maggiore, que apareix
com el segon centre més abastit, Dogana-Serravalle i
Gualdicciolo, com a centres secundaris si es té en
compte la capital, i la diferéncia que s’estableix amb la
resta dels sectors, principalment amb Ventoso, que
apareix com el sector menys abastit. En conseqiiencia,
pot reafirmar-se I’existéncia d’uns centres territorials
que concentren la major part de I'activitat comercial,
polaritzant el territori en tres 0 quatre centres sobre
els quals gravita realment la resta dels sectors. Si les
tendencies, dificils de canviar a curt termini, es conso-
liden, d’aqui a uns anys potser es podra parlar de tres
o quatre sectors topografics, en lloc dels quinze que
actualment divideixen el territori.

El mapa 4 mostra la distribuci6 dels establiments
que es dediquen al comerg al major, dividits en tres
branques segons que els productes siguin alimentaris,
no alimentaris i auxiliars, o industrials no alimentaris.
En aquest mapa apareix amb més claredat la concen-
tracié d’establiments en uns sectors i la total inexistén-
cia en d’altres, aixi com la minsa preséncia (d’un a qua-
tre establiments) en un tercer grup de sectors topogra-
fics. Entre els sectors que destaquen per una major
preséncia dels establiments al major es troben els de
Dogana-Serravalle, amb 21 establiments, 1 el de la
capital, amb vint establiments, que queden configurats
com els dos principals centres de distribucié del pais,
mentre que el sector de Borgo és I'Gnic que concentra
deu establiments, en un pas intermedi entre els ante-
riors i els que en tenen menys. Entre els sectors que
tenen una minsa representacié d’aquest tipus de
comerg cal destacar els de Cailungo i Fiorentino, amb
quatre establiments, que es converteixen d’aquesta
manera en centres menors de distribucié. També es
poden citar els sectors de Fiorina i Murata, amb tres
establiments cada un, que mantenen una relacié de
proximitat amb els principals centres de distribuci6.
Per contra, els sectors de Chiesanuova 1 Ventoso
només posseeixen un establiment d’aquestes caracte-
ristiques, amb escassa importancia pel que fa al con-
junt del territori, i els sectors d’Acquaviva, Cailungo,
Faetano i Montegiardino no en tenen cap.

En analitzar P’activitat comercial dels establiments
de venda al major s’observa com es produeixen alguns
canvis considerables en el territori, malgrat que els dos
centres principals segueixen mantenint la preeminén-
cia total sobre la resta. Aixi, a Dogana-Serravalle els
establiments majoristes de productes alimentaris son
una mica més de la meitat, la maxima concentracié del
territori estatal; pel que fa als productes industrials no
alimentaris, destaca la capital. Per altra part, cal consi-

derar el sector de Borgo Maggiore, on també domina
el comer¢ majorista de productes alimentaris, un cen-
tre que cal tenir en consideracié en el conjunt del terri-
tori. En aquest sentit, la localitzacié del comerg majo-
rista ja configura una certa divisi6 funcional en el
comerg santmarinés, on els sectors de Dogana-Serra-
valle, la capital de Borgo Maggiore es presenten com a
capdavanters, mentre que els altres tenen una presen-
cia poc significativa, i un tercer grup no intervé en
aquest comerg. Només Dogana i Serravalle posseeixen
els tres tipus de productes de distribucié al major, amb
un clar predomini del sector alimentari i una relativa
importancia dels productes industrials no alimentaris.
En aquest sentit el sector que reuneix aquestes dues
localitats es configura com el principal centre de distri-
buci6 del pais, i segons les tendéncies observades es
tracta d’un centre amb una major consolidaci6. Dels
altres centres destaquen la capital, amb una més gran
especialitzacié en el comerg al major de productes
industrials no alimentaris, que suposa més del 75% del
total dels establiments, i Borgo Maggiore, que sembla
que es fa resso del seu passat comercial i mostra una
especialitzaci6 dels establiments de comerg al major en
productes alimentaris, el 90% del total. Dels centres
menors en la distribucié de mercaderies cal destacar
Pespecialitzaci6, tnica en el comer¢ de productes
industrials no alimentaris, que té Fiorentino, amb
quatre establiments dedicats exclusivament a aquest
tipus de producte, i el cas de Cailungo, amb tres dels
quatre establiments que posseeix dedicats a la mateixa
activitat. En aquest sentit cal destacar la importancia
relativa de Falciano, que amb un sol establiment dedi-
cat al comerg al major de productes no alimentaris i
auxiliars presenta el 33 % de tot el territori de la Repu-
blica.

Aixi, doncs, pel que fa als centres de distribuci6
de productes, San Marino presenta unes grans desi-
gualtats en el seu petit territori, en base a una concen-
traci6 dels centres de distribucié. Aquesta desigualtat,
perd, queda facilment compensada per la petitesa del
territori nacional, que representa les dues terceres
parts del de la ciutat de Barcelona. Aquesta desigualtat
també s’observa en la localitzacié del comerg al detall,
on potser la diferenciacié entre els diversos sectors del
territori és menys compensada.

El comerg al detall

La localitzacié del comerg al detall no sempre es
correspon amb la distribucié de la poblacié. Seguint
PPanalisi de les llicéncies principals d’obertura dels
establiments, hom observa unes desigualtats impor-
tants en el territori, amb uns indexs d’habitants per
establiment que oscil-len entre els 114,7 hab. per esta-
bliment a la capital i els 116,3 a Dogana-Serravalle fins
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serva en la taula 2, sén precisament els mateixos que
sobresurten com a centres principals de distribuci6 al
major. Entre ells, el de Cittd i el de Dogana-Serravalle
sén els que tenen un index menor, seguits pel de
Borgo Maggiore, i corresponen també als sectors on la
poblaci6 és més gran. La resta de sectors, on es troba
una preséncia molt disminuida dels diferents tipus
d’establiment, mantenen una posicié intermedia o per
sota de I’index esmentat anteriorment. Cal assenyalar
el cas del sector de Gualdicciolo, amb una mitjana de
127 habitants per establiment. En aquest sector des-
taca el fet que amb cinc establiments reuneix una
diversitat considerable, ja que té quatre llicéncies dife-
rents, una menys que Borgo, i dues menys que
Dogana-Serravalle i Citta. Aquest sector, que ja havia
destacat pel que fa referéncia als establiments de venda
al major, es manté com un petit centre comercial pel
que fa als seus habitants, aixi com pel que fa als italians
que hi van a comprar, i ofereix una espécie de contra-
punt en el territori, que trenca la total preponderancia
dels tres centres principals. Cal destacar també la
importancia relativa del sector topografic de Doma-
gnano, que s’estableix com una franja pont entre
Serravalle i Borgo, o dels sectors de Murata i Fiorenti-
no, que apareixen com una prolongacié, cap al sud-
est, de la concentracié de la capital.

Pel que fa al comerg al detall no alimentari, ja es
veia en el mapa 3 el pes relatiu que té en el conjunt de
les activitats comercials en el territori santmarines,
amb una preséncia considerable a gairebé tots els sec-
tors, a excepci6 dels de Chiesanuova i, en certa mane-
ra, Faetano 1 Gualdicciolo, on la diversitat de tipus de
comerg fa que baixi la seva importancia. Per analitzar
amb més deteniment aquest tipus de comer¢ hom ha
seleccionat un seguit de llicéncies, set en total, que
volen ser significatives del comerg al detall. La seleccié
s’ha fet una mica aleatdriament, en base a productes de
consum personal (confecci6 i peces de vestir, comple-
ments personals), instruments per a la llar (mobles,
articles per a la decoracié i electrodomestics, que a San
Marino apareixen en la mateixa llicéncia que els instru-
ments musicals) i una llicéncia significativa per ressal-
tar la importancia d’un tipus d’establiment d’un sector
concret: els establiments que gaudeixen d’una llicéncia
turistica, és a dir que estan destinats a un comerg forga
especialitzat.

Si el comerg al detall no alimentari és present a tot
el territori, i amb una incidéncia especial per damunt
la resta dels tipus de comerg, en el mapa 6, de localit-
zaci6 d’una selecci6 de llicencies, es comprova que, pel
que fa a les llicencies seleccionades, existeix una certa
concentraci6 en el territori, i degut a la poca preséncia
en alguns sectors, hi ha una manca de varietat en els
productes que s’ofereixen a la venda. En aquest sentit,

-0

[_] ar. Licencia turistica 8~

[:I Hosteria, Alberg, Bar-restaurant -
5 establiments
[_] Trattoria, Pizzeria, Bar-restaurant

S8

1 establiment

Mapa 7: Restauracio i allotjament
Font: 17 Censimiento Generale del Commercio

en els sectors on el comerg al detall no alimentari té
una menor incidéncia (mapa 3), entre les llicéncies
seleccionades hi ha una manca de diversitat. Cal recor-
dar que també en aquests sectors és on la poblacié té
un pes menys important en el conjunt del territori.
Segons els resultats obtinguts, la localitzaci6 d’aquests
comercos influeix en el territori; es concentren en la
capital, el sector de Dogana-Serravalle i el de Borgo
Maggiore. En aquests sectors la quantitat i la varietat
de les llicencies seleccionades és significativa del que
ofereixen com a centres de comer¢ d’importancia
nacional, principalment en els dos primers casos. Per
altra banda, la llicéncia turistica es concentra en la
capital, amb una minsa preséncia en el sector de Borgo
Maggiore, quatre establiments de 138, destacant la
importancia d’aquests dos nuclis com a localitats de
concentracié de I’atraccié d’un cert turisme. El mapa
ofereix, també, una visié diferent del comportament
dels que podrien considerar-se com sectors secunda-
ris; aquesta alteracié, més que en el nombre d’establi-
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ments, pot ser observada en la diversificacié dels
comergos. En aquest sentit destaquen els sectors de
Fiorina 1 Domagnano, 1 també Murata, amb una pre-
séncia, respectivament, de quatre, tres i tres llicéncies.
La resta dels sectors topografics té una escassa presen-
cia d’aquests tipus de comerg, tant en el nombre com
en la diversificacié de 'oferta. Aquesta situacié es con-
firma en analitzar les dades del cens, o en observar una
mostra major. El comportament d’aquests centres
considerats menors no esta en relacié, en principi,
amb el nombre d’habitants, i si es puguessin trobar
relacions, caldria establir-les en funcié de la proximitat
dels dos centres principals del comer¢ santmarines,
establerts a tots els efectes. Cal destacar que el sector
de Gualdicciolo, que fins ara s’havia presentat com un
centre secundari amb un pes relativament significatiu
en el conjunt del territori, en parlar del comerg al
detall no alimentari perd la importancia que té en
altres activitats comercials, 1 es converteix en un nucli
depenent dels que destaquen com a principals, a causa
de la seva escassa activirat.

Amb Panalisi de les dades del comerg al detall dels
sectors no alimentaris s’observa com es va configurant
un petit eix central que abasta tota la Republica de
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nord a sud. Entre els sectors de Dogana i Serravalle i
els de la capital i Borgo apareix com un petit pont for-
mat pels sectors de Fiorina, Domagnano 1 Cailungo, i
al sud de la capital observem una certa continuaci6 en
els sectors de Murata i Fiorentino, de manera que s’es-
tableix una mena de linia que divideix el pais d’est a
oest. En aquest sentit, la capital esdevé el sector més
important en el comerg, seguida del sector format per
Dogana i Serravalle, mentre que el tercer lloc I'ocupa
el sector de Borgo Maggiore. La resta dels sectors
mantenen una presencia poc activa i gens comparable
amb la de la capital. Cal assenyalar, pero, com algun
sector participa escassament de |’activitat comercial.
Hom pot destacar els de Ventoso i Chiesanuova, amb
un sol establiment, i els d’Acquaviva, Montegiardino i
Faetano, amb tres establiments. El pes d’aquests sec-
tors en 'ambit nacional és practicament imperceptible.

Pel que fa al comerg, hom pot veure com el mapa
de San Marino es va transformant d’una manera subs-
tancial, principalment els centres secundaris. Mentre
es conserven uns centres capitals que destaquen a tota
mena de comerg, al major 1 al detall, els centres secun-
daris no son sempre els mateixos, ja que en uns tipus
de comerg en destaquen uns que en altres tipus no
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Nombre Habitants

Sector Habitans  gecbliments per establiment
A.Falciano 517 2 2585

B. Dogana i Serravalle 5001 0 2500
C.Fiorina 756 3 252,0
D.Domagnano 1046 6 1743
E. Cailungo 630 1 630,0
F. Ventoso 306 - =
G.Gualdicciolo 635 3 M
H.Acquaviva 401 3 1336

1. Borgo Maggiore 2575 19 135,5
L. Cita 338 76 43,7
M.Faetano 695 2 3475
N.Murata 1009 4 2522
O.Fiorentina 1172 7 1674
P. Chiesanuova 554 3 184,6
Q.Montegiardino 524 2 262,0

Taula 3: Index de serveis de restauracié i allotjament per sectors

tenen gens d’importancia, o decauen en la importancia
relativa en relaci6 al total del territori. Per altra part,
els sectors que no presenten cap activitat o molt poca
sén sempre els mateixos, que resten al marge de la
dinimica comercial de San Marino, fet que obliga els
seus habitants a adquirir els productes per satisfer les
seves necessitats fora del sector on viuen. En aquest
cas es pot parlar de ’existéncia d’uns centres que afec-
ten tot el territori, i d’una periféria que gravita al seu
entorn. La principal via d’unié entre els dos centres és
I’autovia de San Marino a Rimini, que a més és la uti-
litzada per I’entrada dels turistes, als quals es dedica
una part important del comerg de la capital.

Serveis de restauraci6 i allotjament

En el mapa 7 s’observa la localitzacié dels centres
de restauraci6 i allotjament en les diferents varietats.
En aquesta ocasi6 el centre principal, com passa en les
activitats comercials al detall no alimentaries, és la
capital, quedant molt per sobre de centres com
Dogana i Serravalle i el mateix Borgo. A continuaci6,
s’estableix una tercera categoria de sectors amb una
preséncia considerable en el conjunt del territori, i un
darrer grup de sectors topografics que tenen una pre-
séncia molt escassa 0 no en tenen cap. Malgrat que
aquesta activitat es troba repartida a quasi tot el terri-
tori, en alguns sectors no hi trobem hotels ni cap ser-
vei d’allotjament per a la poblaci6 itinerant. En aquest
sentit destaca el sector de Ventoso, on no es troba cap
establiment d’aquestes activitats, com també destaca
Cailungo, on només n’hi ha un. Per tant, cal conside-
rar existéncia d’uns sectors que concentren la major
part d’una activitat estretament relacionada amb el
turisme.

Els centres de major concentracid de serveis son
precisament els de la capital, Borgo Maggiore 1
Dogana-Serravalle, on arriben els turistes estrangers.

% Bar
i Ry

Mapa 8: Restauracié i allotjament.
Font: Guia telefonica 1988

Es en aquests llocs on es troba el major nombre de
centres d’allotjament, mentre que en altres sectors del
territori no n’hi ha, o son escassos. Gracies a aquest
mapa hom pot entendre el pes que tenen alguns sec-
tors en I’acollida dels visitants de San Marino. Mentre
que a la capital els turistes s6n una munid, en temps de
vacances estivals per exemple, en altres llocs del terri-
tori els efectes d’aquestes onades de gent no sén per-
ceptibles, ni per la seva preséncia ni per la localitzacié
de les activitats de serveis relacionades amb ells. En la
taula 3 s’observa, perd, que els indexs no corresponen
del tot a la realitat, ja que en considerar tots els establi-
ments relacionats amb aquestes activitats, sectors que
tenen un nombre elevat d’habitants presenten un
index molt baix en relacié a altres sectors on un restau-
rant o un bar fan pujar 'index. Aquest és el cas de
Dogana-Serravalle, on es troba la segona concentracié
més important d’establiments, perd presenta un index
molt baix, 250, a causa de la gran concentraci6 de
poblacié. Cal assenyalar que en aquest sector es con-
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Empresa immobiliana
(compra-venda i gestié immobiliaria)
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[] Agent de 1a Propietat immobitaria
Agéncia d'informacid comercial
| prestacié de serveis diversos
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Mapa 9: Activitat auxiliar del comerg

centren set establiments d’allotjament de persones,
mentre que en el sector de Domagnano, per exemple,
només hi ha dos locals per a I’allotjament i 'index puja
fins a 174,3.

En general, es pot tornar a establir la preséncia
d’un eix que divideix el territori entre I’est i I'oest.
Aquest eix concentra el major nombre d’establiments
dedicats a I’atencié del turisme, fins a la capital, on la
concentracié és impressionant.

La concentraci6 d’aquests serveis en aquests sec-
tors es manté al llarg del darrer decenni, tal i com es
mostra en el mapa 8, realitzat a partir de la guia telefd-
nica de I'any 1987. Cal especificar que la guia telefo-
nica no és la font més adient per a realitzar aquest tre-
ball, perd ha semblat que les seves informacions poden
ser utils per a observar, encara que no sigui del tot fia-
ble, I’evolucié que s’estableix en el territori. En aquest
mapa trobem que el mateix eix de nord a sud tragat
anteriorment s’ha refermat, tant pel que fa al servei als
habitants de San Marino, com pel que fa als turistes,

R.O.G. n"10 = octubrye 1988 « volum IV

essent la capital on es manté la gran concentracié de
serveis per al turisme.

Serveis auxiliars del comerg

En darrer lloc, es presenta la localitzacié dels ser-
veis al comer¢ com una de les activitats terciries més
directament relacionades amb el desenvolupament de
les activitats comercials. El mapa 9 ofereix una idea de
la concentracié i de I’escassa preséncia d’aquest tipus
de serveis en el territori santmarinés. En aquesta ana-
lisi no s’hi inclouen les oficines bancaries, que es con-
sideren com de serveis a tota la poblacié i no només al
comerg, que és el que aqui interessa. En la concentra-
ci6 que apareix al mapa s’observa com Borgo Mag-
giore és |’inic que té una varietat en aquests tipus de
serveis, amb una representacié de cadascuna de les
possibilitats que relaciona el cens. Quant al nombre
d’establiments, destaca el sector de Dogana-Serravalle,
amb nou, el mateix Borgo Maggiore, amb vuit, i la
capital, amb cinc establiments dedicats a la compra-
venda i gestié immobilidria. En aquest sentit, no ha
d’estranyar que la concentracié aparegui en els matei-
xo0s sectors que esdevenen centres comercials del terri-
tori de San Marino, a causa de ’estreta relacié d’aquest
tipus d’activitats amb el comerg. Per altra banda, s’ob-
serva un escas desenvolupament d’aquests serveis en
una proporcié que a priori es presenta infima, degut a
la importancia del comerg santmarinés. Aquest fet, i la
seva ubicacid, refermen la idea d’uns sectors capda-
vanters que actuen com a centres de tota l’activitat
comercial del pais, destacant els uns per damunt dels
altres segons sigui I’activitat comercial que s’observi.
En aquest sentit només varien uns punts de concentra-
ci6, que en alguns casos és major a Dogana i Serrava-
lle, 1 en altres a la capital, o a Borgo Maggiore. L’inte-
rés principal es pot centrar en I'observacié dels que
podriem anomenar centres secundaris, que en certes
ocasions augmenten el seu paper i en d’altres la seva
activitat no és ni significativa.

Conclusions

La localitzaci6 de les activitats comercials de San
Marino permet entendre una part de les funcions que
es desenvolupen en el territori. L’existéncia de sectors
que experimenten una gran concentracié comercial, al
costat d’altres que participen escassament d’aquesta
activitat, ens permet observar dues qiiestions dife-
rents. Per un costat, destaca la funcié comercial i turis-
tica d’alguns punts del territori, i una certa relacié
entre el comerg i les zones més poblades. En aquest
sentit destaquen els sectors de Dogana-Serravalle,
Borgo Maggiore i la capital, que actuen com a centres
principals de la distribucié comercial i com a centres
dinamics en el territori, almenys pel que fa a aquestes
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activitats. Al seu costat apareixen altres sectors que
actuen com a secundaris, dedicats a I’abastiment de la
poblacié, principalment autdctona, i que en ocasions
destaquen en algun tipus d’activitat comercial, mante-
nint-se, perd, com a petits centres en el conjunt de les
activitats comercials. Aquest podria ser el cas de Gual-
dicciolo o de Fiorentino, entre d’altres. Cal observar
com s’estableix una relaci6 entre els principals centres
d’abastiment 1 el nombre d’habitants en aquests sec-
tors, relacié que no sempre es manté pel que fa als sec-
tors que hem qualificat com a centres secundaris.

Per altra banda, la quantitat de comergos no esta-
bleix necessariament una qualitat en el desenvolupa-
ment de oferta. L’escassa especialitzaci6, la manca de
grans centres comercials i la gran promocié del
comerg de tipus turistic no sembla crear una dinamica
suficient que afavoreixi I'increment del turisme, al
qual el comerg podria oferir un complement impor-
tant en la seva visita a aquesta petita Repiblica. Si el
comer¢ santmarings és important, almenys en alguns
punts del territori, com la capital, sembla que hauria
d’oferir un atractiu fonamental en una major especia-
litzaci6 i qualificacié de I'oferta. En aquest sentit, les
paraules de Pier Paolo Guardigli sén contundents en
afirmar que: Pindiscussa vocazione turistica della
Repubblica di San Marino deve trovare forme de
riconversione e riqualificazione dell’oferta per tenere
vivo Pinteresse e la curiosita dei potenziali (e dei real)
visitatori, vincendo le ingiustificate resistenze che
spesso oppongono le categorie dei commercianti le qua-
Ii, pur avvedendosi del lento descrecere del flusso turis-
tico, si ostinano a darne le cause alle carenze delle
sovrastrutture anziché alla spesso dubbia qualita delle
offerte (GUARDIGLI, 1988; pag. 59).

Per altim, cal assenyalar que ’analisi de la localit-
zacié comercial de San Marino ofereix una aproxima-

ci6 al coneixement de la dinimica interna del seu terri-
tori que es podria aprofundir amb una analisi més
extensa d’altres elements que configuren la realitat
territorial. Malgrat I’aparent existéncia de dos grans
zones a San Marino, una la dels turistes, I’altra la que
segueix unes pautes propies de desenvolupament, San
Marino conforma una unitat territorial en la dinamica
socio-economica de ’Estat. Aixi, doncs, es pot parlar
de complementarietat en un territori que si bé pre-
senta diferéncies considerables en la repartici6é dels
serveis comercials, en analitzar més profundament
P’agricultura, la inddstria, les evolucions de la pobla-
ci6, entre d’altres fenomens, han de permetre entendre
Pespai estatal com un tot, formant un exemple del que
es pot considerar una ciutat-estat a les acaballes del
segle xX.

Data de recepci6 de I'original: 06.89
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