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Hem demanat a sis experts en economia i empresa que comentin
algunes de les novetats editorials sobre economia. El llibre de Josep
Oliver tracta dels factors de creixement de I’economia catalana.
Marta Marsé, Nuria Juan i Tomas Megia han analitzat les
repercussions de la crisi en la induastria auxiliar de I'habitatge,
mentre que Pankaj Ghemawat i Xavier Vives presenten un estudi
sobre la competitivitat a Catalunya. Competir en tiempos de
cambios. Nuevas reglas y el papel de la innovacion és I'onzé volum
sobre economia publicat per Fundacion de la Innovacién Bankinter,
I Francesc Cabana, a La cultura de la cobdicia, cerca les causes de
la crisi a Catalunya. Tanca aquest bloc la presentaci6 de la revista
Futuribles, publicada pel centre d’estudi i de reflexié prospectiva
sobre el mén contemporani, amb seu a Paris, que duu el mateix nom.
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JOSEP OLIVER I ALONSO. Els factors de creixement de la

induistria catalana 1995-2005: canvi tecnic i produc-
tivitat del capital i del treball.

Col'l. «Papers d’"Economia Industrial», 27. Barcelona:
Observatori de Prospectiva Industrial, 2009.
http://www.gencat.cat/diue/serveis/publicacions/
empresa/papers/index.html

Recensio a carrec de VICENT ANTON

Aquest namero de I"Observatori de Prospectiva
Industrial del Departament d'Innovaci6, Universi-
tats i Empresa de la Generalitat de Catalunya ens
parla de la productivitat de la industria catalana,
del disseny de politiques adequades per a fomen-
tar-la i de la importancia de mesurar adequada-
ment el creixement de la productivitat dels
diferents sectors industrials a Catalunya. Les tec-
nologies de la informaci6 i la comunicaci6 (TIC)
reben una especial atencié en aquest estudi, en la
mesura en que la inversi6é en TIC incideix en el
creixement de la productivitat mitjana del treball.
També dedica una atenci6 especial a fenomens
com ara la perdua progressiva de pes del sector
industrial, 'augment de la competencia interna-
cional (particularment en el mercat de béns), la
importancia creixent dels processos de deslocalit-
zacid, la modificacio en la intensitat i la destina-
ci6 de la Inversi¢ Estrangera Directa (IED),
sobretot la destinada al sector manufacturer, o
I'impacte sobre I'estructura productiva dels
mateixos processos de deslocalitzacio.

La primera part de "estudi mostra els resultats de
la desagregacio del creixement del valor afegit
brut (VAB) industrial i energetic a Catalunya en
els seus diferents components. El primer capitol
presenta I'ampli conjunt de funcions i les fonts
estadistiques utilitzades que han permes l’analisi
de les fonts del creixement del VAB industrial
total, dels diferents subsectors i de la productivitat
mitjana del treball.

El segon revisa les principals causes del ressorgi-
ment del creixement de la productivitat als EUA a
partir del 1995 i, en especial, el rol que alguns
autors assignen a les noves tecnologies. També
parla dels principals resultats de la descomposici6

del creixement del VAB agregat de la inddstria
manufacturera i I'energia, el paper dels diferents
inputs (‘entrades’) de la producci6 i, en especial, el
dels canvis en les seves quantitats i qualitats. També
fa referencia a la productivitat total dels factors.

El tercer capitol, «El creixement de la productivitat
en els sectors industrials catalans 1995-2005»,
mostra els resultats corresponents als diferents
subsectors en que s’ha pogut dividir el total del
sector industrial i energetic. Aquesta divisi6 ha
estat efectuada agrupant els sectors de la Compta-
bilitat Regional d’Espanya (CRE), segons intensitat
del capital en TIC i segons qualitat del treball.

En el quart capitol, «El creixement de la producti-
vitat per hora i les seves raons», es mostra el resul-
tat d’extreure 'augment de les hores treballades
del creixement del VAB. D’aquesta manera es desa-
greguen les variacions del VAB derivades de ['aug-
ment d'hores treballades i de I'increment de la
productivitat/hora i s’analitza la descomposicié de
les variacions en la productivitat del treball. Refe-
rint-nos a les hores treballades i a la productivitat
per hora en el creixement del VAB, en el conjunt
del periode 1995-2005, I'augment en la quantitat
de treball (les hores, sense ponderar-ne la qualitat)
va generar dues terceres parts del total del creixe-
ment del VAB industrial i energetic, és a dir, 1,49
punts percentuals. Mentre que el creixement de

la productivitat/hora va generar 0,89 punts percen-
tuals del total, el ter¢ restant del creixement.

A la segona part de I'estudi, els capitols cinque i
sise fan referencia a les series de capital productiu,
a partir de les quals es generen els serveis de capi-
tal: construccions i instal-lacions tecniques, equips
informatics, elements de transport... Aquests ser-
veis acaben formant part del procés productiu i
expliquen el creixement del VAB del sector.

El capitol cinque tracta de la inversié industrial, el
capital brut i el capital productiu a Catalunya
durant el periode 1984-2005. També s’hi analitzen
els canvis temporals i la composicié per productes
i sectors de la inversi6 industrial catalana. En la
primera part d’aquest capitol s’analitza la dinamica
i les transformacions en la composici6 per produc-
tes i sectors de la inversi6 industrial catalana
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durant el periode 1984-2005. També es comenten
breument els principals trets agregats de la dina-
mica de la industria catalana. S’analitzen les
modificacions en 'estructura interna de la inver-
si6, especialment rellevants per a entendre les
fonts del creixement de la industria catalana, ja
que, juntament amb l'increment del capital, hi ha
les modificacions en la seva qualitat. La diferent
dinamica inversora dels principals sectors ens
informa de quins sén els que s’han capitalitzat de
manera més accentuada en els darrers anys i, per
tant, de quins caldria esperar un creixement més
intens de la productivitat. La segona part d’aquest
capitol presenta els resultats obtinguts en 1’esti-
maci6 del capital productiu dels diferents actius
amb els seus corresponents agregats. També es
presenten les series de creixement en volum dels
serveis de capital.

El capitol sise tracta del creixent nivell de qualifica-
ci6 formal de la ma d’obra, la incorporacié pro-
gressiva de la dona al teixit industrial i els canvis
en la qualificaci6 dels llocs de treball; tots aquests
aspectes condicionen el volum dels serveis de l'input
treball. Altres aspectes tenen també una gran
influéncia en el desenvolupament d’aquests serveis:
'experiéncia (en el lloc de treball o en el mercat
laboral), la tipologia del contracte (temporal o
indefinit) i la posici6 en 'ocupacié determinen la
capacitat de generar renda del factor treball.

La lectura que suggereix el procés de canvi de la
industria catalana dels darrers quinze o vint anys i,
en particular, des del canvi de segle, és forca opti-
mista a mitja i llarg termini. Tot i que les conclusions

Llicenciat en Ciencies Economiques per la UB.

Ajudant de redaccié de Paradigmes.
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ﬂ:h:tors de creixement
de la industria catalana 1995-2005:

Jovep Olive

que se'n poden deduir son molt cauteloses, el cert

és que la informacié que apareix apunta cap a una
millora continuada que va en la linia desitjada. La
inddstria catalana ha accentuat els canvis estructurals
en la dotaci6 i en la qualitat dels factors, canvis que

ja eren evidents a la segona part dels anys noranta, i
per aixo ara mateix esta sensiblement més ben prepa-
rada que en cap altre moment del passat recent per a
fer front a la creixent competencia internacional.

La historia de la industria catalana dels darrers deu
anys és el reflex d'un procés de recomposicié dels sec-
tors, de la forga de treball i dels serveis de capital. Ho
confirmen tres fets: el pes creixent de la qualitat dels
serveis de treball tant en 'augment del VAB com en el
de la productivitat del treball; la importancia dels ser-
veis de capital tant en I'aportaci6 al VAB com en el
creixement de la productivitat; i 'augment de la inten-
sitat del capital en relacié amb I'hora treballada esde-
vinguda els dltims anys.

VICENT ANTON




MARTA MARSE, NURIA JUAN I TOMAS MEGIA. Repercus-

sions de la crisi de la construccio en la indiistria au-

xiliar de I'habitatge.

Les diagnosis de 'Observatori de Prospectiva Indus-
trial, 2. Barcelona: Departament d'Innovaci6, Univer-
sitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya, 2009.
http://www.gencat.cat/diue/doc/doc_72096702_1.pdf

Recensié a carrec de JOAN MIQUEL HERNANDEZ

Es evident que el sector de la construccié esta
patint una crisi molt intensa. Del que no tothom
és conscient és de I'impacte que aquesta situacié
ha tingut, i té encara, en el sector industrial, parti-
cularment en les empreses dedicades a la fabrica-
ci6 de materials de construcci6 i d’equipaments
per a I'habitatge. Aquest impacte és el que ha
avaluat el treball de 'Observatori de Prospectiva
Industrial que aqui es comenta, signat per Marta
Marsé, Nuria Juan i Tomas Megia, que realitza
una aproximacié molt innovadora perque estudia
les repercussions de la crisi immobiliaria sobre
empreses de sectors molt diversos que formen
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part d'un mateix segment de mercat, perd que
normalment no sén considerades de manera
conjunta.

El cicle caracteritzat per I'esclat de la construccio
ha tocat sostre a Catalunya i a Espanya, i el
mecat immobiliari s’ha desplomat, com mostren
tots els indicadors disponibles, que en els darrers
mesos experimenten taxes negatives de dos
digits (habitatges iniciats, compravenda d"habi-
tatges, consum de ciment, hipoteques sobre béns
immobles...). En aquest context, totes les varia-
bles d’analisi prospectiva apunten a una reduccié
del 60-70 % en I'activitat de la construcci6 residen-
cial, en linia amb les necessitats reals d’habitatge
de la societat. Linforme d’Euroconstruct 2009-
2011 estima que el 2009 a Espanya s’iniciaran
nomsés el 27 % dels habitatges que es van iniciar
el 2006. Segons el treball de Marsé, Juan i Megia,
I’activitat industrial vinculada a I'habitatge i a I'e-
dificaci6 no residencial engloba un conjunt forga
ampli d’activitats que, alhora, participen en el
cicle constructiu en moments temporals dife-
rents, tal com mosta la taula 1.

Taula 1. Segmentaci6 de la inddstria auxiliar de I’habitatge
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Font: Elaboracid propia.
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Aquests quatre segments representen un total de
7.000 empreses que, abans de la crisi, donaven
ocupaci6 a 89.000 treballadors i generaven una
facturacié de més de 18.300 milions d’euros, una
xifra molt significativa si es considera que el sec-
tor de I"automoci6 (fabricants i components) fac-
tura a Catalunya 14.700 milions d’euros. Les
empreses dedicades a l'estructura (primera fase
del procés constructiu) concentren el 43 % de la
facturacié del sector, les que fan tancaments i ins-
tallacions (segona fase) el 30 %, les que fan aca-
baments (tercera fase), el 15 %, i, finalment, les
que es dediquen a l'equipament per a la llar
(quarta fase) representen el 12 % de la facturacio.

Repercussions de la crisi
de la construccio en la indastria
auxiliar de I'habitatge

Després d'un exhaustiu treball de camp durant el
qual es van entrevistar amb nombroses empreses,
organitzacions representatives i experts sectorials,
els autors de I'informe arriben a la conclusié que

totes aquestes activitats industrials veuran ajus-

amb el mercat local, la qual cosa es traduira per
al conjunt del sector en una perdua d’ocupaci6
d’entre 37.000 i 42.000 treballadors i en una
reduccié de la facturacié d’entre 8.000 i 9.500
milions d’euros, tal com es pot observar en la

tada la seva activitat en una forquilla d’entre el 30 taula 2.
iel 70 % en funcio, basicament, del seu grau de
dependencia de la construcccié d’habitatges, de la

fase d’execucio de 1'obra i de la seva vinculacié

Desgraciadament, aquests ntimeros sén molt
importants i les conclusions molt contundents,

Taula 2. Impacte qualitatiu de la indistria de la construccio sobre el seu sector auxiliar

Estructura _Tancaments Acabaments Equipament
basica i instal-lacions estructurals per a la llar
Any fort d’ajustament 2008-2009 2009 2009 2009
% retallada* 50 %-70 % 40 % 40 % 30 %
Inici de la reactivacié
(hipatesi) 2010-2011 2011-2012 2011-2012 2011
Treballadors «exposats» 14.187-19.861 11.925 5.986 4.654
Volum de negoci «exposat»
(milions d’euros) 3.972-5.560 2.198 1.121 620
Potencial diversificacio cap a
rehabilitacio A AA AAA AAA
Potencial diversificacié cap a
enginyeria civil AAA A A -
Potencial diversificacio cap a
no residencial AAA AAA AAA AA
Potencial d’exportacio A A AA AAA

* Dades estimades segons informacié d’entrevistes i testimonis del sector respecte al punt algid dels negocis.

Font: Elaboracio propia.
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pero els autors del llibre expliciten que el poten-
cial dels diferents ambits de diversificacié modula
també la intensitat de I'impacte.

En referéncia a les activitats de I’estructura basica,
'oportunitat és la diversificacié cap al segment no
residencial i I'enginyeria civil, ja que 1'exportaci6
té limitacions per la tipologia dels productes i els
costos de transport. Els segments d’instal-lacions,
acabats i equipament per a la llar poden diversifi-
car-se cap a la rehabilitacié6 amb més facilitat que
els estructurals. L'equipament per a la llar o
alguns acabats, com ara les aixetes, tenen un
potencial exportador molt superior al d’algunes
activitats d’estructura basica, en les quals la proxi-
mitat és un element clau de competitivitat. En
canvi, no tenen recorregut en l'enginyeria civil,
encara que si que en tenen en la construccié no
residencial.

També cal tenir en compte, segons els autors de
la recerca, que una de les grans assignatures pen-
dents del sector de la construcci6 és la innovacio i
que cal aprofitar la conjuntura actual per a seguir
en aquest cami, ja que l'esclat viscut al llarg d’a-
quests anys no ha fet més que arraconar les ini-
ciatives innovadores en profit del benefici rapid.

JOAN MIQUEL HERNANDEZ

Director de I’Observatori de Prospectiva Industrial de la Generalitat de Catalunya.

Ha publicat nombrosos articles sobre analisi de conjuntura, economia industrial i
politica de clisters en revistes especialitzades. Es autor o coautor, entre daltres,
dels llibres Estructura industrial de Catalunya, Canvi estrategic i clisters, Les
multinacionals industrials catalanes, Les empreses gasela a Catalunya, Mapa dels
sistemes productius locals a Catalunya, Directius catalans al mon.

Economista per la UB.

En clau d’'innovacié hi ha moltissim a fer en
ambits que van des de treballar per construir
habitatges autosuficients, ecologics i sostenibles
(optimitzacié energetica), augmentar la persona-
litzacio (cal pensar a satisfer les necessitats de 1'u-
suari final de 'obra), utilitzar materials de facil
instal-lacié, augmentar 1'as dels prefabricats i dels
subsistemes, o industrialitzar encara més el pro-
cés de construccid, entre altres exemples que es
descriuen amb més profunditat en el llibre que
recull les conclusions del treball.

Aquesta ha estat una recerca oportuna, perque
fins ara mai no s’havia avaluat 'impacte que la
crisi de la construccié havia tingut sobre la
industria que en depen, i la decisié de publicar-
la ha estat valenta, perque presentar publica-
ment unes conclusions tan contundents com les
que es deriven del treball no és facil. Pero els
responsables de la Secretaria d'Inddstria i
Empresa van voler fer-ho perque entenen que
no té sentit ocultar la realitat i, també, perque
volen posar a disposicié de la societat la infor-
maci6 de la qual disposen no tan sols per mani-
festar la seva preocupaci6 per la situaci6 sind
també per comengar a treballar en la solucié
d’aquests problemes. Hem d’agrair-ho.




PANKA] GHEMAWAT i XAVIER VIVES. Competitivitat

a Catalunya.

Barcelona: IESE i Foment del Treball, 2009.
http://www.foment.com/docs/CompetitivitatCatalu-
nyaCAT.pdf

Recensié a carrec de SANTI ANDORRA

L'escola de negocis IESE ha elaborat, en col-labo-
racié amb la patronal Foment del Treball, aquest
informe que adverteix de la progressiva perdua de
productivitat de I'economia catalana en I'altima
decada, tot i el creixement del producte interior
brut (PIB) en aquest periode. També analitza 1'im-
pacte de la globalitzaci6 i de la crisi actual sobre
el teixit empresarial catala.

Durant els darrers anys, el Banc Central Europeu
(BCE) ha seguit una politica de tipus d'interes
baixos que a Catalunya ha coincidit amb una
inflaci6 superior a la mitjana europea i ha impul-
sat una bombolla immobiliaria. Aquest fet va anar
acompanyat d'un important flux d’immigracio
que va copar bona part dels llocs de treball creats
fins a ’any 2007.

A Catalunya el sector public té un pes molt infe-
rior al de la mitjana espanyola, i pateix un deficit
en inversié publica cronic, tant en termes pressu-
postaris com d’execucio.

Malgrat aquesta situacio, Catalunya va registrar
unes taxes de creixement mitja del 3 % durant
el perfode (2000-2007), gracies a la creaci6 d’o-
cupacio i al consum, pero en cap cas per un
augment de la productivitat, que va créixer a
un ritme notablement lent, si el comparem amb
altres paisos de la Uni6 Europea. Una de les
raons que apunta l'estudi és la baixa despesa
en innovacio.

Al teixit empresarial catala, hi predominen les
petites i mitjanes empreses (PIME), i destaca per
la seva poca capacitat innovadora i per un baix
nivell de patents registrades. La major part de les
innovacions que realitzen les PIMES es fan en
I’ambit de processos, i només les grans empreses
poden assumir politiques d’innovacio.

paradigmes / nGmero 3 / desembre 2009

Competitivitat a Catalunya

Resum Executiu
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L'estudi constata que moltes de les grans empre-
ses receptores de subvencions invertirien igual-
ment en R+D encara que no en rebessin cap. Per
contra, una part significativa de les empreses no
aplica les deduccions fiscals en la seva activitat
innovadora per desconeixement o per I'excés de
burocracia que implica.

No obstant aixo, Ianalisi d’algun sector poc
intensiu en tecnologia deixa al descobert altres
mecanismes que milloren la productivitat al
marge de la innovacié. Aquestes millores de la
productivitat es poden agrupar sota el concepte
de la renovaci6.

Entre els mecanismes inclosos dins de la reno-
vacio, els autors recullen i identifiquen, entre
d’altres, ’assoliment d’una escala eficient, la
resolucié de deficiencies internes i la replica
d’innovacions desenvolupades per altres.

Aixi doncs, cal considerar que per a la gran
majoria del teixit empresarial catala és més
possible assumir amb garanties d’exit i amb
més rapidesa mesures de renovacié que no pas
d’innovaci6.

Sigui com sigui, el paisatge industrial de Catalu-
nya després de la crisi sera diferent del que conei-
xem avui dia i, en aquest mateix sentit, la gestid
de les empreses haura de canviar per tenir com a
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objectiu prioritari la millora i I'augment de la
productivitat.

La competitivitat de les empreses esta condicio-
nada per la competitivitat del territori en que es
troben ubicades. Catalunya té fortaleses, pero
també debilitats, que es poden superar si es pre-
nen les decisions adequades per a realitzar canvis
estructurals (justicia, mercat de lloguer d’habitat-
ges, mercat laboral, sistema de pensions, compe-
tencia en els serveis...). El Govern espanyol és qui
té les competencies per a implementar aquests
canvis i cal que aprofiti I'actual context de crisi
per a fer-ho.

Catalunya ha d’aprofitar la seva tradici6 indus-
trial com a motor de la productivitat, s’ha de
dotar de les infraestructures necessaries, ha de

Assessor del Departament i d’Innovacid, Universitats i Empresa i col-laborador en
la direcci6 estratégica de diverses empreses.

Ha codirigit I'area financera i comptable de I'Editorial Eméan (Mexic).

SANTI ANDORRA

Diplomat en Ciencies Empresarials per la Fundacié Univrsitaria del Bages i
postgraduat en Direccié d’empreses per la UPC.

fomentar la formaci6, incentivar la internaciona-
litzaci6 i la competencia, i ha de fer que la inter-
venci6 del Govern sigui simple i receptiva a
incentius.

Els autors realitzen un seguit de recomanacions,
algunes de generiques i altres de més concretes,
dirigides al Govern de la Generalitat de Catalu-
nya i d’acord amb les seves competencies.

Finalment, I'estudi conclou que el creixement de la
productivitat no tan sols ha de venir de I'enfoca-
ment de la innovacié cientifica. D’una banda, 'em-
presa ha de tenir en compte el procés, el servei i les
innovacions estrategiques i, de 'altra, cal assumir
que la innovacié no és I'tnic mecanisme de millora
de la productivitat, sobretot per a les PIMES, que
poden millorar-la mitjangant la renovacio.




Competir en tiempos de cambios. Nuevas reglas y el pa-

pel de la innovacion. Madrid: Fundacién de la Inno-
vacion Bankinter, 11, 2009.
http://www.fundacionbankinter.org/es/publications/
competing-in-challenging-times

Recensio a carrec d’ADRIANA DELGADO

Competir en tiempos de cambios. Nuevas reglas y
el papel de la innovacién és una publicaci6 de la
Fundaciéon de la Innovacion Bankinter, en
col-laboracié amb Accenture, fruit de 1’analisi
dels experts internacionals del programa Future
Trends Forum (FTF).

La publicaci¢ analitza I'impacte de la crisi en
I"evoluci6 del capitalisme, com s’estableix un
nou ordre mundial multipolar, caracteritzat per
un major pes de les economies emergents, i les
noves regles del joc que dirigiran la dinamica
dels mercats. De la mateixa manera, tracta els
nous valors de la societat, que demanen una
col-laboracié internacional més gran en l"ordre
nacional i global i una nova manera de fer tant
a nivell personal com professional.

El volum 11 aborda aquesta nova multipolaritat
des de cinc fronts: el comerg globalitzat, els
moviments internacionals de capital, el capital
huma, la sostenibilitat i la innovacio.

La primera part se centra en el punt de vista
macroeconomic i després incideix en les regles
que permetran a les empreses afrontar amb exit
la situaci6 global, bo i fent una diferenciaci6
entre les empreses dels paisos desenvolupats i
les dels emergents. La tercera part explica la
situacié de I'Estat espanyol en cada una de les
cinc arees esmentades anteriorment i es concre-
ten les regles que les empreses espanyoles hau-
rien de seguir. Competir en tiempos de cambios
proporciona explicacions entenedores per al
gran public i utilitza nombrosos exemples reals
que acosten les conclusions de I'analisi al lector.

La crisi i altres caracteristiques de l'actualitat
posen sobre la taula reptes que cal superar, com
ara l'escassetat de recursos i I’envelliment de la
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poblacié. Lestudi debat la intervenci6 de I'Estat
i la necessitat de regular els mercats financers.
Davant la crisi, es parla de la refundacié del
capitalisme com a pal-liatiu, pero no es pot fer
de la mateixa manera als paisos emergents que
als desenvolupats.

Aquesta diferencia és vital per a les empreses,
que hauran d’adaptar els models de negoci per a
la satisfaccio dels diferents tipus de consumidors
si volen triomfar en ambdods mercats. Pel que fa
a les estructures de poder en el nou marc multi-
polar, 'estudi considera que no cal crear noves
institucions de caracter global, sin6 revisar

el funcionament i la composicié de les que ja
existeixen.

El centre de gravetat del sistema capitalista esta
canviant des d’Europa i I’America del Nord cap
a Asia. Els fluxos de riquesa canvien en dos sen-
tits: d’oest a est i de mans privades cap al poder
estatal de les economies asiatiques. Els paisos
emergents han de posar sobre la taula reformes
per a millorar la regulaci6 financera i evitar els
errors dels paisos desenvolupats per a escalar en
el nou escenari multipolar.

Pel que fa a Espanya, la baixa productivitat
estructural d’'una economia excessivament cen-
trada en sectors tradicionals i d’intensitat tec-
nologica mitjana-baixa, el creixement basat en
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la demanda interna, el deficit exterior i I’alt grau
d’endeutament, han agreujat la crisi. Davant la
multipolaritat, I'Estat i les empreses han d’acon-
seguir una presencia més gran a nivell interna-
cional i basar el seu creixement en la innovacio.

Els cinc fronts del nou ordre
multipolar

El consum mundial s’ha de reactivar a través
dels paisos emergents, que ofereixen noves
oportunitats de negoci. Les seves economies
creixen a bon ritme i han afegit al mercat
milions de nous consumidors que adoptaran
habits occidentals (sempre que no estableixin
mesures proteccionistes). Segons els experts de
I'FTF la recerca de nous mercats i consumidors
sera el principal factor que impulsara la interna-
cionalitzaci6 de les empreses dels paisos emer-
gents. La recepta per a Espanya exigeix invertir
més recursos en la internacionalitzacio, sobretot
a la regi6 asiatica, tenint en compte que els sec-
tors d’activitat més afectats per la competencia
son el turisme, I'alimentaci6 i begudes, la moda
i els accessoris.

La publicacié també reflexiona sobre el movi-
ment de capital, en qué la repercussi6 de les
conseqiiencies de la multipolaritat s'ha deixat
sentir especialment per la interconnexi6é que hi
ha entre els mercats financers a nivell mundial.

Les inversions, que fins fa poc venien dels pai-
sos desenvolupats, han anat acceleradament en
alca en els paisos emergents; I'estudi parla,
sobretot, de fons sobirans i considera que la
innovacio es presenta com una bona alternativa
enfront del proteccionisme per a millorar la
balanga comercial.

En un futur proper, els paisos desenvolupats
hauran de preparar-se per a atreure i competir
per les inversions d’aquests fons sobirans per tal
de sortir de la crisi de liquiditat. Les dificultats
crediticies i la desacceleracié economica afecten
'Estat espanyol a curt termini pel que fa a les
dades de la inversid directa. Tradicionalment, les
inversions espanyoles han anat, sobretot, cap a

la zona euro i a ’America Llatina, pero ara
s’hauria de tenir en compte 1’Asia si es volen
aprofitar les oportunitats del nou ordre multipo-
lar i augmentar, alhora, el pes en les exporta-
cions totals.

El capital huma és el gran protagonista en el
nou mapa de poder, assegura la publicacio; i
aixi ho entenen la Xina i I'India. La clau la
tenen les universitats, la investigacio, les ofer-
tes professionals i la col-laboraci6 entre admi-
nistraci6, empresa i educacié. El talent és un
element clau per a sortir de la crisi i també per
a afrontar els nous reptes de futur.

La competitivitat i el desenvolupament econo-
mic futur de les nacions necessariament hau-
ran d’ocupar un lloc destacat en el mapa del
talent. Aixi, doncs, la lluita pel talent sera dura
i global per 'escassetat que ocasiona 1’envelli-
ment i la distribuci6 desigual de la poblacio.

Mentre que en les economies emergents hi ha
un excés de talent jove ~hauran de lluitar contra
la fuga de cervells— i s’haura de dissenyar una
educaci6 que respongui a les necessitats de la
societat, els paisos desenvolupats hauran de
basar les seves estrategies de recerca del talent
en el fet de millorar les habilitats de les planti-
lles actuals, alhora que hauran d’atreure tant
el talent jove com el de les persones amb més
experiéncia i oferir condicions de feina més
flexibles i atractives, entre altres mesures que
caldra prendre.

En el mapa espanyol, cal combinar una estrate-
gia de desenvolupament i retencié del talent
intern amb una de captaci6 de talent interna-
cional, fent canvis importants en el model edu-
catiu, potenciant la investigaci6 i millorant la
relacié empresa-universitat.

Pel que fa a la sostenibilitat, la crisi ha fet evident
el pes creixent de les energies renovables i 1'a-
posta per l'eficiencia energetica i també la neces-
sitat de canviar el model productiu per a
augmentar la productivitat i la competitivitat

per a garantir la sostenibilitat economica en el
nou mén multipolar. Som a ’era de la responsa-



bilitat social corporativa, un manament que han
de seguir tant les empreses dels paisos desenvolu-
pats com les dels emergents si volen rebre el premi
dels consumidors i els accionistes. A Espanya, on
cal diversificar les fonts d’energia, les bones
practiques afecten la reputacié de les empreses i
la responsabilitat social corporativa és un poderos
imant per al talent.

El darrer punt és la innovacio. Competir en tiempos
de crisis estudia els avantatges que tindran els
paisos i les empreses que, a causa de la crisi, hagin
innovat. Per exemple, assegura que els paisos
desenvolupats adoptaran les innovacions dels
paisos emergents, mentre que a Espanya és
imprescindible millorar la col-laboraci6 de la tri-
ple helix per a crear una estrategia de recerca,
desenvolupament i innovacié (R+D+I) més eficag:

Llicenciada en Periodisme per la UAB.

Assessora en materia de comunicacié del conseller d’Innovacio, Universitats
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augmentar les innovacions tecnologiques i millorar
el capital huma.

Segons els experts de I'FTF, la tendencia en el
futur sera I'augment de la col-laboraci6 entre els
paisos emergents i els desenvolupats, per6 can-
viara el sentit que se seguia habitualment: dels
desenvolupats cap als emergents. La innovacié a
’Estat espanyol ha d’ajudar a millorar la produc-
tivitat de 'economia.

En conclusid, s’ha constituit un nou marc mul-
tipolar en que les relacions entre paisos desen-
volupats i emergents prenen nous camins. Els
estats i les seves empreses han de marcar-se
unes estrategies determinades per a superar la
crisi i sortir-ne reforgats per a triomfar en
aquesta renovada globalitzacio.

i Empresa.
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FRANCESC CABANA. La cultura de la cobdicia. Les claus

de la crisi economica a Catalunya.

Col‘l. «Visions», 32. Barcelona: Portic, 2009.
http://www.grup62.cat/ca/llibre/la-cultura-de-la-
cobdicia_11227.html

Recensio a carrec de DANIEL JORDA

L'economia esta revoltada. Els indicadors econo-
mics evolucionen a la baixa, augmenta l'atur, el
desanim s’ha instal-lat en 'esma dels diferents
agents economics i de la ciutadania en general...
i els aparadors de les llibreries s’omplen de mul-
titud de novetats que conviden a penetrar, algu-
nes amb més fortuna que d’altres, en les tripes
de la crisi economica.

Han aparegut llibres de caracter academic, cen-
trats en la teoria economica i carregats d’instru-
mental formal amb explicacions de llarg abast;
llibres de caracter més descriptiu i detallista, pero
plens de l'argot especialitzat del moén de les
finances; i llibres amb vocacid, senzillament,
divulgadora. Cadascun d’aquests tipus de llibres
va adregat a lectors dispars, amb motivacions
diverses i amb diferents nivells de necessitat de
saber que és el que esta passant.

En aquest context, La cultura de la cobdicia és,
d’entrada, un llibre de divulgaci6 adregat al gran
public, majoritariament no expert i, fins i tot, alie
a gran part dels fenomens economics que s'hi
descriuen, pero avid de tenir una certa compren-
si6 del moment que estem vivint. En Francesc
Cabana tradueix aquests fenomens a un llen-
guatge proper i quotidia, i no per aixo menys
rigords.

La dificultat del gran ptublic per a entendre els
fendmens economics no és causada, moltes
vegades, per una complexitat intrinseca a aquests
fenomens. En alguns casos, el problema ve del
parallenguatge amb que I'argot dels economistes
emmascara aquests temes.

En altres casos, la dificultat radica en la propia
sofisticacio i falta de transparéncia de les opera-
cions efectuades, sobretot en el moén financer:

LA CULTURA
DE

operacions financeres entortolligades a altres ope-
racions, fins a 'infinit, en una xarxa laberintica
per tal d’optimitzar-les fiscalment, per diluir-ne
el risc —ni que sigui només de manera percep-
tiva— i/o per fer-les comercialment molt més
atractives.

A més, la informacié que arriba als ciutadans
acaba essent confusa per manca d'un referent
territorial o temporal. No hi ha una crisi, sin6
multiples crisis que afecten cada economia de
diferent manera: no s’ha de confondre la crisi de
les subprimes (‘hipoteques d’alt risc’) i la bombolla
immobiliaria nord-americana amb la crisi espa-
nyola, ni la incidencia que els diferents proble-
mes puguin ocasionar als sistemes productius o
el grau de solidesa de les diferents economies.

Sigui com sigui, Francesc Cabana, a La cultura de
la cobdicia, endrega els diferents conceptes i
aporta una visié propera de com les diferents cri-
sis (immobiliaria, financera, productiva, etc.) han
acabat afectant I'economia catalana. El llibre
s’estructura en cinc parts: la primera esta dedi-
cada als cicles economics en general, i es repas-
sen diferents situacions de la historia recent que
tenen un paral-lelisme amb el moment actual.

En la segona part, I'autor desgrana la bombolla
immobiliaria, des dels anys 1980, sota la creenga
irracional que acostuma a acompanyar qualsevol
tipus de bombolla: el valor de I'actiu sempre
puja. En aquest capitol es mostra el paper que hi
han representat diferents empreses, algunes de
més cobdicioses que d’altres. Un capitol en el
qual, ni que sigui a nivell d’exemple, Cabana no
estalvia noms.
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La tercera part esta dedicada a la crisi financera,
en part 'altra cara de la moneda de la bombolla
immobiliaria per diferents motius. El més evident
és que la disponibilitat de finangament barat ha
facilitat I'intercanvi immobiliari. La liquiditat ali-
menta la bombolla. Pero, a més, la titulitzacid
dels actius immobiliaris i la sofisticacio artificiosa
de moltes operacions financeres han afegit opa-
citat als mercats financers. Aixo, juntament amb
els comportaments poc etics, ha provocat la des-
confianga de les entitats i dels inversors.

Precisament, la quarta part de La cultura de la
cobdicia tracta de la crisi de confianca i els seus
efectes sobre 1’economia productiva. Cal tenir en
compte, a més, que els efectes es deixen notar
amb més virulencia en aquelles economies que
han crescut sobre la base d'un s intensiu del
treball en comptes de reforcar els elements de
productivitat. Aquest és el cas de les economies
espanyola i catalana, tal com ho mostren les
taxes d’atur.

Per dltim, Cabana exposa les diferents receptes que
s’han anat aplicant des del 2008 per tal d’evitar el

Cap del Gabinet Tecnic del Departament d’Innovacid, Universitats i Empresa de la
Generalitat. Va treballar a I'ldescat en I'ambit de les macromagnituds
economiques, les estadistiques d’'R+D+1 i d’analista economic. Des del 1999 fins
al 2006 va ser professor associat de la Ilicenciatura d’Estadistica de la UPC.
També és consultor de la UOC, autor de diversos articles sobre economia

i estadistica i ha assessorat diversos estudis d’empreses de prospectiva.
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collapse economic, des de les intervencions dels
bancs centrals sobre la banca privada fins a les
—futures?— reformes del sistema financer, passant
pels postulats del G-20. En aquest sentit, com
afirma l’autor, «no hi ha férmules miraculoses
per acabar amb la crisi. Es una qiiestié de lide-
ratge politic i de mesures economiques adequa-
des». Obviament, resta obert al futur comprovar
si en el nostre cas les mesures i el lideratge sén
els adequats.

A més, tal com indica 'autor, en una crisi en
que la cobdicia ha contaminat el sistema
financer mundial, és condicié necessaria per a
recuperar el pols economic foragitar la «cultura
de la cobdicia». I potser caldria afegir-hi,
també, la cultura de la incompetencia, de la
mediocritat, de la ignorancia... fins a la pro-
pera bombolla.

En definitiva, La cultura de la cobdicia és un text
molt recomanable per als lectors que desitgin fer
una amena passejada pel panorama economic
actual amb una perspectiva amplia i a nivell de
divulgacié.

DANIEL JORDA
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Revista Futuribles

futuribles

Recensio a carrec de MODEST GUINJOAN

El grup frances Futuribles, amb seu a Paris, és
un centre independent d’estudi i de reflexié
prospectiva sobre el mén contemporani. A tra-
vés de la recollida d’informacid, I’elaboracio
d’estudis, publicacions, formaci6 i altres activi-
tats, el grup suma més de quaranta anys treba-
llant amb "objectiu de contribuir a una millor
comprensié del mén actual a través d’una apro-
ximaci6 interdisciplinaria i amb una finalitat
molt clara: la voluntat de preveure i fer hipote-
sis de futur.

Partint de 'estudi i la comprensi6 del present,
dos elements cabdals en el marc conceptual i
analitic de Futuribles, el grup es planteja, com
indica el seu propi nom, I'analisi dels «futurs
possibles» i les politiques o estrategies que cal
desenvolupar per a aconseguir-los, tenint sem-
pre presents els elements estructurants i els
marges de maniobra del mén actual.

L'equip estable del grup el formen un total de
deu persones, liderades per I"anima del pro-
jecte, Hugues de Jouvenel, que desenvolupa
una intensa tasca interna, alhora que recull la
collaboracié d’experts internacionals en les
diverses materies que tracten.

La reflexié prospectiva consisteix en 1'estudi del
present per tal de preveure el futur: I'anticipacio
al servei de l'accid, tal com ho defineix Futuri-
bles. Es, doncs, un meétode d’estudi basat en el
fet que el futur no esta predeterminat, sin6 que
esta obert a molts esdevenirs possibles i reque-
reix una analisi detallada del present i dels pro-
cessos i tendencies a llarg termini que han de
permetre plantejar hipotesis de futur.

Ara bé, el caracter prospectiu de Futuribles no
s’ha d’interpretar com una eina per a respondre
els dubtes sobre el futur, siné com un recurs per
a oferir els mitjans necessaris perque les deci-
sions referents al futur es puguin prendre amb
criteri i amb sentit, enfocades cap a una direccié

Villes européennes, villes d'avenir ?
L'attractivité des villes

Réinventer |'urbain

Temps et ville  vivre

determinada, cap a un dels mdltiples futurs
possibles.

Al cap i a la fi, 'analisi prospectiva és una accié
d’anticipaci6 al que vindra; una garantia de Ili-
bertat per als que han de decidir cap a on cal
encaminar la societat des d’una posicié de total
coneixement del marc actual i dels processos
dinamics que marcaran el futur.

«Villes européennes, villes d’avenir?»

Futuribles, 354, juliol-agost del 2009
http://www.futuribles-revue.com/index.php?op-
tion=toc&url=/articles/futur/abs/2009/07/contents/
contents.html

Futuribles publica mensualment la revista
homonima en la qual s’acostumen a tractar
temes monografics, amb les aportacions d’ex-
perts internacionals. En el nimero correspo-
nent als mesos de juliol i agost del 2009 es
tracta sobre les gran ciutats.

Tenint present el creixent index d'urbanitzacié
que pateix Europa i el mén en general, a ningt
no se li escapa que les ciutats han de tenir un
paper clau en el desenvolupament del nostre
futur. Cada dia que passa creix més el percen-
tatge de poblacié urbana respecte a la poblacié
rural i, en conseqiiencia, també creix la depen-
dencia del mén rural, i del territori en general, de
les decisions que es prenen a les grans ciutats.
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Com apunta el consultor de prospectiva i mar-
queting Emile Hooge, el mén dels negocis ha
conduit, des del seu inici segles enrere, a crear
competencia entre les entitats urbanes. L'ac-
tual crisi economica pot endurir aquesta com-
peténcia entre ciutats. A Europa, per exemple,
els ranquings elaborats per tal de facilitar
comparacions entre ciutats i perque aquestes
puguin adaptar les seves estrategies a les seves
fortaleses i debilitats cada vegada estan més
sol-licitats.

Alguns exemples d’aquests ranquings, estu-
diats a fons per Hooge, fan referencia a indexs
comparatius referits a la competitivitat, a les
ciutats del futur, a la qualitat de vida o a les
marques de ciutat. Per mitja d’aquests ran-
quings es posen de manifest els avantatges i
les limitacions de les ciutats consolidades,
alhora que noves arees de competici6 reclamen
protagonisme, tot combinant els tradicionals
valors materials (potencial economic, infraes-
tructures, qualitat de vida) i d'imatge (I'entorn,
els seus habitants, les condicions de vida) amb
nous valors de caracter funcional (les relacions
amb les institucions, les xarxes professionals o
les associacions potencials) i d'identitat (crea-
ci6 d’emblemes distintius, grau de pertinenga
dels seus habitants, desenvolupament d’ac-
cions simboliques, etc.).

Un exemple d’aquestes noves ciutats que emer-
geixen amb forga dins el panorama economic
europeu és Li6. L'alcalde de la ciutat és entre-
vistat en aquest nimero de Futuribles i se centra
a posar emfasi en un nou concepte: I'anome-
nada co-opetition, que és una combinacié dels
termes anglesos cooperation (‘cooperacié’) i
competition (‘competicid’).

Amb aquest terme, 'alcalde Gérard Collomb
vol expressar la importancia de la cooperacié
entre metropolis, acci6é en que veu un doble
avantatge. D'una banda, la cooperacié en sec-
tors clau pot significar evitar de sotmetre’s a la
mundialitzacié de I’economia; de 'altra,
aquesta cooperacié també ajuda a mantenir una
sana competitivitat i encoratja el desenvolupa-
ment local.
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Collomb també reclama que la Uni6 Europea
(UE) actui més a nivell urba i no tant a nivell
regional en qliestions com mobilitat i habitatge,
aspectes en que les politiques europees estan
elaborades en termes regionals, motiu pel qual
demana la creacié d'una «politica urbana comu-
nitaria» sota el model de la politica regional.

Des d’un altre front, I’antic funcionari al Con-
sell Europeu Jean-Frangois Drevet també fa
referéncia a una hipotetica politica urbana de
la Uni6é Europea. Lautor contextualitza que, en
principi, les politiques urbanes sén competen-
cia de les administracions locals, perd encara
que no se n’hagi fet gaire resso, des de fa vint
anys ja existeixen programes de la Unié que
han actuat sobre projectes com ara el revifa-
ment de les regions endarrerides (Europa meri-
dional i central) i la reconversi6 de velles
regions industrials (Europa nord-occidental).

De cara al futur, Jean-Frangois Drevet espera
que la politica de cohesi6 actual sigui una rea-
litat tant en els aspectes socials i economics
com en els territorials, i que aixo resulti la
clau de les qliestions urbanes en promoure

el paper de les ciutats com a motor de desen-
volupament regional. Queda pales, en tot cas,
que les ciutats europees es troben en un perio-
de de reformulacio pel que fa al seu paper
envers la societat.

En aquest sentit, Jean Viard, director de recerca
del Centre National de la Recherche Scientifi-
que (CNRS), tracta per a Futuribles el desenvo-
lupament social de les ciutats europees durant
el segle xx, explicant les conseqiiencies dels
canvis experimentats en les relacions espacials.
Fent una analisi prospectiva, opina que 1’estil
urba del segle xxi sera el de la Cloud City (‘ciu-
tat nivol’), model que expressa que la tradicio-
nal urbanitzaci6 focalitzada en un espai concret
ha donat pas a la urbanitzacié multillocs.

Viard assegura que s’ha produit «una revoluci6
del temps» que tindra conseqiiencies en l'orga-
nitzaci6 urbana, ja que encara que actualment

esta pensada primordialment en funci6 del tre-
ball (almenys a Franga), la demanda social cada
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cop va més encaminada cap a espais de passeig,
de lleure, etc. D’aqui que Jean Viard declari
necessari que la societat s’adoni que el treball
ja no és I'element central de les ciutats contem-
poranies, i que cal millorar en sostenibilitat per
a fer les ciutats més atractives per a la gent.
Amb tot, malgrat la necessitat de créixer i de
canviar el caracter de les ciutats actuals, I’autor
avisa que el repte del futur sera fer front a la
segregacio espacial i generacional que es deriva
del caracter mobil de la societat.

Insistint en la necessitat de canvi de model de
la ciutat europea actual, Jean Haéntjens, urba-
nista i economista, remarca que amb la crisi
economica actual fa falta un desenvolupament
més «ecoresponsable», en que les ciutats han
de tenir un paper cabdal, ja que a Europa, a
diferéncia d’altres llocs, la distribucio de les ciu-
tats és bona i aixo s’ha d’aprofitar per a desen-
volupar les ciutats sostenibles.

En aquest sentit, les primeres actuacions s’han
realitzat en grans ciutats nordiques (especial-
ment Copenhaguen, Estocolm, Malmo i Hel-
sinki) i han donat bons resultats amb la creacié
d’«ecobarris» (renovacié urbana, prioritat per al
transport public, governanga col-lectiva, entre
altres). Aixi mateix, Haéntjens també cita, entre
d’altres, el cas de Barcelona, de la qual apunta
que per mitja de la prioritzacié de l'espai public,
la cultura, 'arquitectura i el turisme urba ha
pogut reafirmar la seva estrategia de desenvolu-
pament «ecoresponsable», tot i que es fa evi-
dent que encara queda molta feina per fer.

Siuna cosa té de particular ’analisi prospectiva
és que es refereix al futur i, per tant, no se’n
poden desprendre res més que previsions, que
després es compliran, o no, depenent de molts
factors, alguns dels quals sén imprevisibles.

De tota manera, l'arquitecte Bernard Reichen
s’atreveix a anunciar quines han de ser les
estrategies que cal desenvolupar a curt termini
per tal de «reinventar la ciutat» segons els para-
metres de sostenibilitat que es defensen des de
Futuribles: cal enfortir la connectivitat de la ciutat,
insistir en el reciclatge i promocionar una

«natura urbana» (concepte que indica la inte-
graci6 entre les construccions urbanes i els
espais naturals, basat en el model de citta conti-
nuata de la Toscana al segle xv). Com altres
fonts apuntaven, el moment de la reconversio
de les ciutats europees ha de ser el present, ja
que, segons Reichen, la crisi actual, no tan sols
economica siné també ecologica, representa
una oportunitat per al canvi i, concretament,
per a refer-nos del mal cami que en urbanisme
es va comengar a dibuixar arran de la Carta
d’Atenes del 1942.

Aquest punt de vista va lligat amb 1"opinié de
I'arquitecte i urbanista David Mangin, que
advoca per abandonar el model de ciutat domi-
nada pels cotxes i per optimitzar els espais
urbans, alhora que reclama més fluidesa en les
relacions entre els suburbis de les grans metro-
polis. No obstant aix0, Mangin pensa tant en
les grans metropolis com en les anomenades
villes passantes (‘ciutats transeiint’), concepte
que implica els fluxos entre les zones obertes i
un predomini de la mobilitat a peu i en bici-
cleta. En ambdues escales, Mangin defensa la
necessitat d'un procés postcrisi per a refer-se de
la ciutat insostenible del segle xx.

A la vista del gran dinamisme de les ciutats
europees en l'actualitat, no és estrany que
puguem diferenciar entre les ciutats «que gua-
nyen» i les «que perden», o almenys aixi ho
estableix Christian Vandermotten, de la Univer-
sitat Lliure de Brussel-les. Vandermotten es pre-
gunta quines son i on estan situades les ciutats
més atractives d’Europa. A través de dos indexs,
el de funcionalitat i el d'internacionalitat, que
tenen en compte aspectes tan diversos com la
connectivitat, el turisme, els negocis, la presen-
cia de seus empresarials o el patrimoni, Chris-
tian Vandermotten elabora una classificacié de
ciutats europees.

En aquest sentit, destaca la dinamica positiva de
Londres, Paris, Roma, Madrid, Amsterdam, Praga,
Varsovia, Brussel-les, Munic, Budapest, o la matei-
xa Barcelona, entre d’altres. Dit d’una altra
manera, actualment, les ciutats «que guanyen»
son la majoria dels grans districtes metropolitans,
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juntament amb les capitals emergents de I'Eu-
ropa de I'Est. D’altra banda, les ciutats «que per-
den» sén algunes grans capitals que no es van
beneficar de 'obertura de I'Europa de I'Est, com
Berlin o Viena, i les ciutats de les antigues grans
zones industrials (Birmingham, Manchester,
Liverpool o Lille, i les de la conca del Rin-Ruhr,
la Lorena, I'Alta Silesia, etc.). Ara bé, malgrat la
prosperitat de moltes ciutats, encara falten per
viure, segons el mateix Vandermotten, molts
canvis socials en materia d'immigracio, mobilitat
0 governanga, i aixo és un repte tant per a les
ciutats guanyadores com per a les perdedores.
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En definitiva, les idees que es difonen des de
Futuribles pel que fa al futur urba europeu
giren al voltant d'un necessari procés de canvi
que ha de conduir les ciutats a esdevenir espais
d’integraci6 entre els elements urbans i la
natura, i que convidin la poblacié a viure en
espais planejats des d'una visi6 responsable
tant en termes ecologics com en termes urba-
nistics, economics o socials. En aquest sentit,
no ha d’haver-hi ciutats guanyadores ni perde-
dores: han de caminar totes en un mateix cami,
guiades, si cal, per una politica urbana europea
i fer de la tolerancia ambiental la seva bandera.
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