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L'Euroregié de I'’Arc Mediterrani (EURAM), que bascula sobre |'eix
Barcelona-Valéncia, se sustenta en unes bases clarament
identificables, definides per un predomini de petites i mitjanes
empreses, la rellevancia de la industria manufacturera i del
turisme, una clara vocaci6 exportadora i un elevat nivell
d’integracié comercial entre les regions que la configuren. Tot
plegat, juntament amb un déficit cronic d’infraestructures i un
saldo fiscal aclaparadorament negatiu amb |’Estat espanyol,
conforma un model econdmic que presenta la seva propia logica |
que es diferencia d’altres models. Des d’aquesta perspectiva,
I’EURAM es configura com una de les grans arees europees amb un
model de producci6 especific i amb potencialitats per a fer de
contrapés a la gran area del nord d’Europa. Per a garantir I'éxit del
model, cal aplicar politiques propies que permetin optimitzar-ne els
avantatges competitius i contrarestar-ne les limitacions.
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Oportunitats de futur per a I’'economia catalana

En els darrers anys hi ha hagut dos grans esde-
veniments que han afectat de manera substancial
I’economia mundial. D’una banda, el fenomen
de la globalitzaci6, enteés com un procés d’inte-
gracié dels mercats a escala mundial i que es
podria resumir de la manera segtient:

» Es tracta d'un procés universal, ja que afecta
tots els paisos del planeta, independentment de
la posici6 que ocupin en I'economia mundial i
de l'ordre politic.

» En existir un procés irreversible d’integraci6 de
mercats, hi ha paisos més ben posicionats que
d’altres, és a dir, la naturalesa economica de la
globalitzaci6 és excloent perque les nacions o
arees que no puguin ser competitives quedaran
fora del desenvolupament.

» En ser el mercat I’element primordial de la
globalitzacio, 'Estat com a unitat politica i com
a espai en el qual es desenvolupa el govern i la
sobirania dels paisos queda en segon pla.

» Els mercats, el capital, la produccio, la gestio,
la forca de treball, la informacio, el coneixement
i la tecnologia s’organitzen en fluxos que traves-
sen fronteres nacionals.

» La competencia i les estrategies economiques,
tant de les grans com de les petites i mitjanes
empreses, tendeixen a definir-se i a decidir-se en
un espai regional, mundial i global.

» La globalitzaci6 empeny les empreses i també els
mercats a organitzar-se en xarxes estretament
embastades a escala planetaria.

» La ciéncia, el coneixement, la informacio, la
cultura, ’'educaci6... tendeixen a escapar dels
limits o controls nacionals i a assumir, igual que
els mercats, una logica transnacional i global.

De l'altra, a més dels efectes de la globalitzacio,
s’ha produit una important perdua de poder de
’Estat a mesura que s’han anat constituint grans
arees d’integracié economica, com és el cas de la
Uni6 Economica Europea i els paisos de la zona
euro. Hi ha hagut, per tant, una perdua real de

poder en desapareixer els aranzels, el control de
la politica monetaria, la fixacié de la paritat de la
divisa i una tendencia a I'homogeneitat fiscal.

En els darrers anys hi ha hagut dos
grans esdeveniments que han afectat
de manera substancial I'economia
mundial: el fenomen de la
globalitzacio i una important perdua
de poder de I'Estat.

En aquest nou marc (globalitzaci6 i, a la vegada,
integracio), els factors clau de la competitivitat
apareixen molt més lligats al territori, i son els
seglients:

» Les infraestructures, tant les basiques com les
de transport i les tecnologiques.

» El capital huma, és a dir, el nivell de formaci6 i
compromis de la poblacio.

» La recerca i la innovacio.
» Loferta de serveis avangats per a les empreses.

» La implicacié del sector public envers el sector
privat.

» El marqueting i el concepte de marca.
» Un entorn favorable a 'esperit emprenedor.
» La cohesi6 social.

Tots aquests factors assoleixen una gran importan-
cia a I'hora d’incrementar el nivell de competiti-
vitat que les empreses tenien durant el segle
passat, una vegada el mecanisme de devaluacio
monetaria ja no és, en molts casos, a 'abast de
I'Estat.

El resultat d’aquest procés (globalitzacid, perdua
del poder de I'Estat, la influéncia determinant dels
factors de competitivitat lligats al territori...) ens
porta a allo que 'economia regional defineix
com a regions economiques, és a dir, aquelles



que presenten un grau d’homogeneitat o d’inte-
gracié que influeix en l'activitat economica que
es desenvolupa dintre seu. Seguint I'economia
regional, dirfem que es tracta d’introduir la varia-
ble espai en l'analisi economica.

Tant 'economia regional com la geografia han fet
valuoses aportacions en aquest camp. Molt resu-
midament, i comptant amb les limitacions d’espai
d’aquest treball, cal destacar dos tipus de regio:
I"homogenia i la nodal.

La regi6 homogenia és una unitat territorial defi-
nida mitjancant un factor tnic de diferenciacio,
una caracteristica propia, ja sigui social, fisica,
climatologica o politica, que la distingeix d’altres
regions i permet delimitar una area determinada.
La diferenciaci6 o dispersio dels elements en el
seu interior sera menor que la que hi hagi entre
les diferents regions que es defineixin. Des del
punt de vista economic, una regié homogenia és
concebuda com un tot diferenciat que es desen-
volupa de manera uniforme. Fs el concepte utilit-
zat en macroeconomia regional a partir del qual
es redueixen a escala problemes de creixement,
determinaci6 del nivell de renda o canvis a curt i
llarg termini, i s’assumeixen valors constants
d’aquestes variables en tota la regio.
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generada a la regi6 i, a la vegada, la zona
d’abastament per a la demanda de primeres
materies.

La regi6 nodal fa referéncia a unitats
territorials definides a partir de la
interdependencia funcional i de la
densitat de fluxos entre els seus
elements.

La regié nodal es fonamenta, doncs, en I'hetero-
geneitat i la complementarietat dins de la regio.
Hi ha especialitzacié de subregions a l'interior de
la regi6. I aquesta existeix perque hi ha corrents
economics que es polaritzen al voltant de zones
nodals, com per exemple la produccié agricola
que abasteix zones urbanes, els sectors productius
integrats verticalment o I'oferta especialitzada de
serveis avangats.

Aquesta relaci6 centre-periferia s’amplia sovint a
escala supraregional, ja que diferents regions
definides per al pais en qliesti6 s’organitzen
jerarquicament al voltant del node que, en paisos
subdesenvolupats, acostuma a ser la capital de
I’Estat.

La regi6 es configura, doncs, com el marc en el

La influéncia determinant dels factors
de competitivitat lligats al territori ens
porta a introduir la variable espai en
I’analisi economica.

La regi6 nodal fa referéncia a unitats territorials
definides a partir de la interdependencia funcio-
nal i de la densitat de fluxos entre els seus ele-
ments, sense que puguin establir-s’hi limits
precisos. La seva caracteristica és la interaccié
entre nuclis centrals i arees satel lit. El sistema
s’organitza al voltant d'un pol central, amb el
qual tots els seus elements es relacionen més
intensament que d’altres ubicats fora de 'ambit
del node. A la practica, aquest tipus de regi6
molt sovint es refereix a una ciutat i la seva area
territorial d’influéncia, de manera que aquest és
I’ambit de mercat més influent per a la producci6

qual els factors de competitivitat que hem definit
es desenvolupen, de manera que el conjunt de
I’activitat economica guanya eficiencia i genera
un model propi que es posiciona, en un moén eco-
nomicament globalitzat, aprofitant els seus avan-
tatges. Sense altres instruments de caracter
macroeconomic, la regié economica, tal com ha
estat definida, avui és indestriable de la competi-
tivitat de les empreses.

En aquest procés economic que porta a la superaci6
gradual de les fronteres administratives i a partir
dels aspectes microeconomics i sectorials per

a competir, cal veure com es posicionen l’'econo-
mia catalana i les seves empreses en aquest pro-
cés imparable. Obviament, no és un fenomen

que afecti tan sols 'economia catalana. Arreu hi
ha economies que es desenvolupen eficientment
en un marc que no coincideix amb el de la seva
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delimitaci6 politica, fet que ha estat recentment
tractat, estudiat i divulgat per molts autors.

Segons la nostra opini6, en aquest nou context, i
tal com esta enfocada 1’economia, 1’eix Barcelona-
Valéncia i la seva area d’influéncia immediata (en
especial les Illes Balears i el Rossell6) presenten
condicions que permeten pensar en una gran
regi6é de base economica que, dins d’Europa pero
també en el context mundial, desenvolupi un
paper no periféric ni subordinat.

L'eix Barcelona-Valéncia i la seva area
d’influencia immediata presenten
condicions que permenten pensar en
una gran regié de hase economica
que desenvolupi un paper no periféric
ni subordinat.

Les caracteristiques d’aquesta regi6 que ens por-
tarien a aquesta afirmacié es resumeixen a la
taula 1.

Aquesta area al voltant de 'eix Barcelona-Valen-
cia (Euroregi6 de I’Arc Mediterrani — EURAM) es
revelaria, doncs, com una regié economica nodal,
és a dir, amb una elevada complementarietat i
integraci6 entre les activitats economiques que es
desenvolupen en el seu territori, perd que, a més,
presenta elements d’una regié economica homo-
genia, en acumular un conjunt de factors comuns
a tota la regio.

Des d’aquesta perspectiva, 'EURAM i la seva
area d'influencia es configuren com una de les
grans arees de base economica europees amb un
model propi de produccié i amb possibilitats de
fer de contrapes a la gran area del nord d’Europa.
Cal destacar, per tant, que la delimitaci6 i I'espe-
cificitat d’aquesta regié son determinades per

la coincidencia d’un conjunt de factors que hem
definit com a externs i interns, cadascun dels
quals, tot i la seva importancia i el fet que sén
utilitzats també de manera individual en 'analisi
regional, no permetrien parlar amb contundencia
d'una area territorial amb necessitat d’articular-hi
politiques especifiques. Sén, per tant, la conjunci6
i la coincidencia del conjunt de factors descrits el
que vertebra la regi6. Com a exemple de la seva
capacitat i la seva importancia, son il-lustratives
les dades exposades a les taules 2 i 3.

Taula 2. El comerg exterior de 'EURAM.
Any 2007. Dades en percentatge

Exportacions  Importacions
(fora de I'Estat (fora de I'Estat
TERRITORI espanyol) (%) espanyol) (%)

Catalunya 27,5 28,2

Pais Valencia 10,2 8,1

|lles Balears 0,8 0,8

EURAM 38,5 37,1

Estat espanyol 100,- 100,-
Font: ICE.

Taula 1. Factors que caracteritzen I'’eix Barcelona-Valéncia

Factors externs

Factors interns

— Economia oberta, exportadora i diversificada.

— Baix estoc de capital public, molt lluny de la mitjana europea i

d’altres comunitats de |I'Estat.

— Problemes comuns: transport per carretera, turisme, aigua,
mercaderies portuaries, infraestructures, energia, capital huma.

— Deficit fiscal elevat amb I'Estat.

— Intensa interrelacié entre les
diverses zones de |'euroregiod, que
constitueixen una zona molt
integrada economicament.

— Model productiu basat en clisters
molt diversificats.

— Estructura empresarial formada per

— Notable homogeneitat en la seva estructura socioeconomica. petites i mitjanes empreses.

Font: Elaboracio propia.
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Taula 3. Grau d’obertura del territori EURAM. Any 2007

en milions d'euros

Exportacions Importacions

X + I/PIB

X+ cada Comunitat (%)
Catalunya 49.951,20 79.123,30 129.074,50 65,67
Pais Valencia 18.554,90 22.647,80 41.192,70 40,26
llles Balears 1.521,10 2.335,40 3.856,50 14,80
EURAM 70.017,20 104.106,70 174.123,70 53,59

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de I'ICE i I'INE.

Lelevat nivell d'integracié economica de Catalu-
nya i el Pafs Valencia queda perfectament reflectit
en les dades que es presenten a la taula 4.

En una primera aproximacio, les relacions inter-
nes en el territori EURAM permeten afirmar el
seglient:

» La notable dependencia de les Illes Balears de
la resta de 'EURAM, en bona part provocada
per la seva situaci6 d’insularitat i pel fet de tenir
una economia molt més fonamentada en el sec-
tor serveis, amb una participacié d’aquest sector
molt més alta que a la resta del territori.

» La important relacié comercial entre els dos eixos
basics de 'EURAM, el Pais Valencia i Catalunya.
Efectivament, es pot afirmar que, per a Catalunya,
el primer client i el principal proveidor és el Pais
Valencia (en els darrers anys a poca distancia, pel
que fa a les vendes, d’Arago). Al Pais Valencia es

repeteix la situacié i Catalunya es converteix, amb
molta diferencia respecte als altres, en el seu primer
client i proveidor. En aquest cas, la intensitat de

les relacions comercials és tan notable que, dins

el comerg interregional del conjunt de 1’Estat espa-
nyol, el Pais Valencia gairebé triplica les importa-
cions que fa de Catalunya en relacié amb les de
Madrid i supera en més del doble les exportacions.
De fet, el segon mercat del Pafs Valencia és Anda-
lusia, i el tercer, la regié de Mrcia.

Per a Catalunya, el primer client i el
principal proveidor és el Pais
Valencia. Al Pais Valencia es repeteix
la situacio i Catalunya és el seu
primer client i proveidor.

Competir en aquest segle xxi obliga a tenir pre-
sents aquestes caracteristiques i, en conseqiiencia,

Taula 4. Relacions internes de 'EURAM. Any 2005

Catalunya Pais Valencia llles Balears EURAM

Catalunya Exportacions a - 15,80 % 5,09 % 20,89 %
Importacions de - 17,39 % 1,12 % 18,51 %

Pais Valencia Exportacions a 20,17 % - 5,28 % 25,45 %
Importacions de 27,80 % - 0,38 % 28,18 %

Illes Balears Exportacions a 36,44 % 11,63 % - 48,07 %
Importacions de 45,23 % 24,50 % - 69,73 %

Font: Elaboracio propia a partir de la base de dades Interreg.
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a definir politiques pensades per a aquesta reali-
tat si es vol estar en el mercat mundial.

Qualsevol projecte en aquest context s’ha d’arti-
cular a partir d'una visi6 amplia, que sorgeixi de
les bases economiques de l’area territorial i que
s’organitzi a nivell intern amb sinergia i sense
jerarquitzacions.

Tot i que aixo és evident en practicament tots els
casos, ho és especialment en I’'ambit de les
infraestructures i del model industrial. Aixi, per a
mantenir els nivells de competitivitat que s’han
assolit fins ara, serien imprescindibles accions que
es descriuran a continuacio, tant pel que fa al
model industrial com a les infraestructures.

Model industrial

El model industrial de 'EURAM ha d’impulsar
els sectors i els clsters amb potencial de creixe-
ment enfront dels sectors madurs de la seva
economia, entre els quals el més representatiu
de tots és el de la construccid.

Com es pot suposar, no es tracta d'una substitu-
ci6 del model industrial, sin6 de complementar-lo
amb accions decidides que en permetin I'adaptacio.
Molt resumidament, cal ampliar la base amb sec-
tors (societat del coneixement), reduir el pes dels
que estan molt sotmesos a oscil-lacions cicliques
(construcci6 i turisme, fonamentalment) i reforcar
els sectors i els clasters tradicionals que han fet
un notable esfor¢ de tecnificacié i mantenen, per
tant, una posicié favorable. Les propostes que
segueixen s’inscriuen en aquesta linia i pretenen
simplement assenyalar tendéncies en aquest sen-
tit. S6n exemples d’accions concretes que englo-
barien, amb intensitat diferent, administracions,
sectors empresarials i professionals, universitats,
hospitals, parcs cientifics i centres de recerca,
entre d’altres.

» Potenciar 'EURAM com a bioregi6 i, en concret,
desenvolupar la biotecnologia i la biomedicina
com a sectors emergents (cel-lules mare, terapia
genetica, diagnostic molecular...).

» Focalitzar el sector de la sanitat, entés com a
sector economic, i aprofitar-ne les potencialitats
(recerca, formacio, extensio de serveis, etc.).

» Impulsar el sector quimicofarmaceutic i el seu
potencial de recerca.

» Crear centres de tecnologia avangada (el sincrotrd
en seria un bon exemple).

» Aprofitar les possibilitats logistiques de ' EURAM.

» Optimitzar la notable xarxa universitaria de
I"EURAM per a potenciar la relacié entre 'em-
presa i la universitat i les iniciatives empresarials
que sorgeixin a 'empara dels centres universita-
ris, especialment en I'ambit de la tecnologia
(empreses derivades).

Cal donar suport als sectors
tradicionals de I'economia de
I’EURAM, tecnologicament preparats,
en el gran repte de ser presents en els
mercats dels paisos emergents.

» Donar suport als sectors tradicionals de 1’eco-
nomia de 'EURAM, tecnologicament preparats i
exportadors, dins el procés cap al seu gran repte:
la presencia i la penetraci6 en el grans mercats
internacionals dels paisos emergents i, per tant,
amb més capacitat de demanda. Cal tenir present
que, actualment, I'exportacié es concentra majori-
tariament en paisos economicament solids, com
els de la Uni6 Europea, perd amb taxes de creixe-
ment molt moderades.

» Analitzar els clisters que presenten problemes
d’adaptaci6 i estudiar-ne les possibilitats reals de
subsistencia.

» Establir politiques fiscals, financeres, tecnologi-
ques, de cooperaci6 en les diverses fases de la
producci6 i marqueting, etc., que facilitin I"adap-
tacié competitiva.

Les empreses de 'EURAM es troben en una
cruilla historica. D'una banda, fins ara han tingut



fortaleses importants (solidesa financera, rendi-
bilitat, localitzaci6 geografica, etc.) i també feble-
ses greus (relaxament innovador, deficit de
formaci6, manca d’orientacio al mercat, insufi-
cient inversi6 en intangibles com ara marques o
disseny, manca d’internacionalitzaci6, deficit fis-
cal i d’infraestructures, burocratitzacio, etc.).

La mundialitzacid, les deslocalitzacions i el dina-
misme creixent d’alguns paisos de 'Europa de
’Est, de la Xina, de I'India i d’altres paisos en
procés de desenvolupament fan pensar que el
futur immediat sera molt diferent. L'estat del
benestar que tant ha costat d’assolir fa insosteni-
ble una estrategia empresarial basada en baixos
costos. LEURAM, igual que la vella Europa, corre
el risc de perdre el tren.
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generacio directa de riquesa com des de la seva
funcié imprescindible de suport a la resta d’activi-
tats productives, comercials i de consum. La glo-
balitzaci6 de 'economia i la deslocalitzacié
d’activitats productives accentua encara més la
necessitat de ser competitius en el mercat logistic
internacional.

L'EURAM, per la seva situacié geografica i per la
seva tradicié industrial i comercial, es troba molt
ben posicionat per a competir en aquest sector
d’activitat. No obstant aix0, ha de disposar d'unes
infraestructures i d"uns serveis competitius per a
poder afrontar els requeriments de la logistica i
els fluxos comercials. Concretament, el sistema
d’infraestructures haura d’assumir els creixe-
ments del transport de mercaderies, la diversifi-
caci6 de modes de transport i la intermodalitat.

Cal impulsar aquells sectors i clisters
potencialment creixents i amb més
valor afegit com la biomedicina, la
farmacia, la biotecnologia i la salut.

Algunes accions que caldria portar a terme, en
general, per a pal-liar aquest deficit serien les
seglients:

Es el moment de fer un canvi de mentalitat i
entrar en la dinamica de la innovacié permanent,
de la cultura de l'esforg, de la importancia del dis-
seny i d’altres actius intangibles, de I'orientacio
en els mercats internacionals, dels increments de
productivitat, d'un pacte entre empreses i admi-
nistracions per a posar al dia les infraestructures,
etc. Altrament, en molt pocs anys, importants
sectors de I'economia de 'EURAM, i especial-
ment de la industria, poden esdevenir testimo-
nials i crear situacions complexes d’atur, pobresa i
conflictivitat. Es per aquest motiu que cal impul-
sar aquells sectors i clisters potencialment crei-
xents i amb més valor afegit com la biomedicina,
la farmacia, la biotecnologia i la salut, entre d’al-
tres que ja hem esmentat.

Infraestructures

El transport i la logistica son estrategics per a la
competitivitat de qualsevol regid i constitueixen
un dels eixos clau per al seu desenvolupament
economic i social, tant des del punt de vista de la

» Garantir la connexi6 ferroviaria amb Europa
en amplada internacional per al transport de
mercaderies.

» Garantir 'accés (viari i ferroviari) als ports.

» Prioritzar el desenvolupament urbanistic de
les activitats amb sinergies amb els ports i els
aeroports.

» Ampliar la capacitat de la xarxa viaria per a tra-
fics de llarg recorregut.

El sistema d’infraestructures haura
d’assumir els creixements del
transport de mercaderies, la
diversificacié de modes de transport
i 1a intermodalitat.

» Dotar de sol logistic intermodal els principals
corredors de transport.

» Fer efectiva la liberalitzaci6 ferroviaria amb
I'agilitzaci6 de l'accés de nous operadors.
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» Modificar el model de gesti6 de les infraestruc-
tures clau per a dotar-les de més i millor capacitat
competitiva.

» Introduir mesures de gestio de la mobilitat per
a la millora de la capacitat del sistema logistic.

» Minimitzar l’afectacié ambiental del transport i
la logistica, tant des del punt de vista de la inte-
gracio territorial de les infraestructures com des
del punt de vista de les emissions de gasos d’e-
fecte hivernacle i gasos contaminants.

» Millorar la competitivitat dels serveis lligats a
la gesti6 i I'explotaci6 de les infraestructures
logistiques.

Altres accions més concretes serien les segiients:

» Reduir la dependencia de la carretera. Descon-
gestionar I’AP7 (ampliacié de carrils).

Doctor en Economia Financera i Comptabilitat per la Universitat Abat Oliva,
llicenciat en Ciencies Economiques i Empresarials per la UB i diplomat en Alta
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Es dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya i vicepresident de I'Institut
d’Economia i Empresa Ignasi Villalonga.

» Construir un TGV que vertebri 'EURAM
(actualment no hi ha connexié entre Castelld i
Tarragona) i connecti amb al Pafs Basc.

» Connectar els aeroports i els ports amb
una xarxa de transport de mercaderies cap a
Europa.

» Impulsar la col-laboraci6 dels ports de Barce-
lona iValencia.

» Crear una xarxa de rodalies eficient per a facili-
tar la mobilitat.

S'ha de garantir la connexio
ferroviaria amb Europa en amplada
internacional per al transport de
mercaderies aixi com l'acceés
ferroviari als ports.
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