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La reflexié que ha orientat aquest monografic de
Paradigmes deriva de la intensitat, la singularitat,
I’abast i la precipitacié amb que ha esclatat I'actual
periode de crisi. Per aixo, el dilema que hem plante-
jat a tots els nostres autors és si ens trobem davant
d’un simple canvi de cicle dins les oscil-lacions tradi-
cionals del sistema capitalista i de 'economia de
mercat o els canvis son més profunds i ens encami-
nem a un veritable canvi de model productiu i de
desenvolupament general. I aixo, tant a nivell catala i
espanyol, com europeu i mundial.

Les opinions dels nostres autors coincideixen en el fet
que no es tracta d’una simple oscil-lacié conjuntural,
tot i que difereixen en l'abast i la profunditat dels can-
vis. Tanmateix, hi ha més unanimitat entre els autors
que tracten l'economia catalana i espanyola a I’hora
de constatar el plus diferencial de gravetat de la nostra
situacio i de propugnar transformacions en profundi-
tat del nostre model economic per a poder superar,
amb exit, 'actual conjuntura i no veure’ns sotmesos a
un llarg periode depressiu.

Un altre aspecte en que coincideixen les recomana-
cions de molts dels autors és en el d’abordar proble-
mes globals des de perspectives i instruments glo-
bals. Una recomanacié que es contempla sempre
amb un moderat grau d’escepticisme.

Al primer bloc del monografic, titulat Grans tendéncies,
hem procurat identificar aquells moviments de fons
que ja fa uns anys configuren els grans i lents pro-
cessos de transformacié de I’economia mundial. Aixi,
hem tractat el tema de I'energia, amb articles de
Mariano Marzo, de la UB, i del comissari europeu
de I'Energia, Andris Piebalgs. Marzo insisteix que la
recent conjuntura baixista dels preus energetics és

només circumstancial i que, a mitja termini, I'actual
esquema de consum energetic basat en les energies
fossils dura inevitables encariments i crisis d’abasta-
ment si no s’aconsegueix una entesa real en benefici
mutu entre grans productors i grans consumidors
energetics. Piebalgs repassa la politica energetica
impulsada des de la Comissié Europea en els darrers
anys i conclou que la crisi actual no ha de comportar
la reconsideraci6 de la politica europea en aquest
ambit, sin6 al contrari, la seva acceleracio.

Oscar Mascarilla, de la UB, efectua una exhaustiva
analisi dels mercats de commodities que, a hores
d’ara, inclouen basicament energia, primeres mate-
ries i aliments. Per a "autor, la volatilitat dels preus,
derivada de 'afluencia massiva de capitals a la
recerca de rendibilitats rapides i elevades, només pot
conjurar-se a partir de la concertaci6 de politiques co-
munes d’abast global en tots aquests ambits.

Per a Francesc Castafier, de Nestlé, son aquestes
tensions especulatives, agreujades per les subven-
cions per a la produccié de biocarburants, les que
poden portar greus conseqiiencies per a la poblacié
més desfavorida del mon.

Frederic Ximeno, del Departament de Medi Am-
bient de la Generalitat, sosté que el medi ambient és
el cami del canvi de I’actual model economic. Per a
Ximeno, ara cristallitza un procés de coneixement,
de sensibilitat social i d’incorporaci6é del mén econo-
mic al voltant dels temes ambientals i, molt especial-
ment, del canvi climatic.

Salvador Alemany, des d’Abertis i el Cercle d"Eco-
nomia, opina que la internacionalitzaci6 de les em-
preses no pot respondre a moviments oportunistes
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Segons Antonio Argandoiia, després de la crisi, el sector immobiliari, el sector
de la construccio i el sector financer s’hauran de reconduir cap a dimensions
més sostenibles. Que altres sectors en prenguin el relleu dependra de
I’estructura i de les condicions de cada pais, pero sobretot de la seva capacitat
de generar iniciatives emprenedores i de la flexibilitat per a desplacar recursos
cap als sectors amb futur. D’aqui la importancia de les reformes estructurals:
competencia, desregulacid, flexibilitat del mercat laboral, foment del capital

a la recerca de gangues, ni tan sols en periodes

de crisi com l'actual, sin6 que ha de ser una aposta
a llarg termini basada en un plantejament estrategic
de creixement. Per a Alemany, la seguretat juridica

i la col-laboracié amb socis locals no industrials

sén algunes de les claus de I'exit en els processos
d’internacionalitzacio.

Joan Tugores, de la UB, tracta de les economies
emergents i constata la necessitat i les dificultats per
a reduir les desigualtats internes que permetin reo-
rientar unes economies molt abocades als mercats
exteriors durant els darrers anys i que ara necessiten
I'empenta de la demanda i el consum interns. També
remarca que models productius tan intensius en la
utilitzacié d’energia, de primeres materies i amb
greus repercussions ambientals, poden comengar a
veure qliestionada la seva viabilitat.

Per tancar el bloc de grans tendencies de fons,
Stephen Castles i Simona Vezzoli, de la Universi-
tat d’Oxford, a banda de propugnar noves formes
de governanga de les migracions internacionals, sos-
tenen que els immigrants no poden servir de valvula
de seguretat per a les economies desenvolupades
perque forneixin ma d’obra en els moments d’expan-
si6 1 se’n vagin amb la recessi6.

En el segon bloc, que hem denominat La crisi actual,
procurem oferir una descripci6 sistematica dels ante-
cedents i dels mecanismes que han desencadenat

la crisi en els seus diferents vessants, especialment
I'immobiliari i el financer. Francesc Cabana, advocat
i historiador de I'economia, ens fa una aproximacié
historica i comparativa amb les crisis anteriors,

del crac del 1929 enca. Per a Cabana, totes les crisis
coincideixen en el fet que responen als errors comesos

huma i de la innovacio, etcetera.

en la politica economica, que sén diferents en cada
cas. En la crisi actual, per primera vegada es posara a
prova l'eficacia d’'una col-laboracié entre els estats i
les institucions economiques internacionals.

Antonio Argandona, de I'IESE, dibuixa el panorama
macroecomic que ha conduit a la crisi immobiliaria i
financera. Per a I'autor, perqué es formi una bombo-
lla, a més de liquiditat abundant i baixos tipus d’in-
teres, fan falta noves oportunitats que provoquin el
creixement del preu d’algun actiu: i aixo acostuma a
ser possible gracies a alguna innovaci6 financera. En
aquest cas fou I'apogeu de les hipoteques d’alt risc
(subprime), la titulitzacié i el desenvolupament del
sistema financer «a 'ombra». Xavier Cuadras, de
I"Escola de Comerg Internacional i membre del
Consell Editorial de Paradigmes, analitza el sistema
financer catala i espanyol i preveu que hi poden apa-
reixer problemes de solvencia, perd creu que no seran
de caracter sistémic i es concentraran en un nombre
relativament reduit d’entitats.

Gonzalo Bernardos, de la UB, analitza el que deno-
mina «primera bombolla immobiliaria global». Al seu
parer, la recuperacié hauria de passar inicialment per
estabilitzar els principals mercats residencials del
mon per a poder quantificar de manera adequada les
perdues de les entitats financeres derivades del
deteriorament d’aquests actius. Per la seva banda,
Antoni Gurgui i Jaume Angerri, des del DIUE, su-
bratllen I'especificitat i el plus de gravetat que carac-
teritza la crisi a Catalunya i a Espanya. Una de les
causes principals d’aquesta situacié és el desequilibri
entre la creacié de riquesa i la despesa, desequilibri
que es manifesta en la inflacié diferencial i el deficit
exterior que es combinen letalment amb I'estanca-
ment de la productivitat.
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Les repercussions de la crisi és el tercer bloc que con-
forma aquest monografic. Joaquim Coello, d’Applus,
és un dels autors més concloents: el canvi de cicle
actual és tan profund que ens porta indefectiblement
cap a un canvi de model. Aquest canvi, pero, com-
porta temps perque requereix dissenyar i pactar solu-
cions no unicament a nivell sectorial o d’estat, sind a
escala mundial, i aix0 demana negociacio i consens
per a arribar a un equilibri que sigui valid per a tots
els actors.

Per a Emilio Ontiveros, d’Analistas Financieros
Internacionales, aquesta crisi invalida les posicions
que defensaven I"autonomia absoluta i I’autoregula-
ci6 en els mercats de productes financers. Per a Onti-
veros, aquests no son ni molt menys perfectes i
necessiten una tutela institucional publica. Per aixo,
considera que la nova regulacié ha de ser sobre
riscos de credit i, sobretot, de preu. Ha de ser clara i
inequivoca, ha de fomentar la transparencia informati-
va i, en definitiva, s’hi han de poder detectar els riscos.

Joaquim Muns, de la UB, aprofundeix en les carac-
teristiques que hauria de reunir una nova arquitectu-
ra financera internacional. Considera que a la cimera
de Londres del mes d’abril s’avanca en molts temes
sobre supervisi6 i regulaci6 al voltant dels quals hi
havia consens. Tanmateix, pensa que queda desdi-
buixada la intensitat de la nova regulacio i els proce-
diments per a aplicar-la. Pel que fa als 1,1 bilions de
dolars de fons «nous» per a reforgar les institucions
financeres internacionals, I’autor considera

que compensen la manca d’acord per a continuar
augmentant els paquets fiscals a causa de 'oposicié
d’Europa.

Jordi Gual i Sandra Jédar-Rosell, de la Caixa de
Pensions, alerten de les repercussions en la competen-
cia derivades de les recents intervencions publiques
d’ajuda al sistema bancari, sobretot quan es tracta de
recapitalitzacions preventives d’entitats solvents. Per
als autors, aquest tipus d’ajuts publics generen efec-
tes negatius perque inciten a les recapitalitzacions
competitives i a la distorsié de la competencia en els

diferents mercats. A més, posen fre a una integracié
més gran del mercat europeu, ja que I'entrada de l'es-
tat en I'accionariat de les entitats pot substituir
'entrada d’entitats privades d’un altre estat membre
que disposin del capital necessari.

Oriol Amat, de la UPF i membre del Consell Editorial
de Paradigmes, considera que, en un entorn de reces-
si6, les empreses que no es moguin amb agilitat ho
tindran molt dificil per a continuar tenint un espai

en el mercat. Per a l'autor, aquests canvis cal focalit-
zar-los en la reestructuraci6 financera i en el replante-
jament de l'estratégia de 'empresa i el seu model de
negoci. Finalment, proposa mesures per a millorar
l'eficiencia de 'empresa en la seva gestié de costos,
actius i altres recursos.

Pau Contreras i Antoni Tormo, d’Oracle, sostenen
que les empreses que continuin innovant, millorin el
servei i el seu valor afegit, estaran en primera linia
de sortida quan la crisi amaini i els mercats es recu-
perin. Per als autors, cal mantenir i reorientar les
inversions en TIC cap a la millora de la productivitat
il'eficiencia i la reducci6 de costos operatius.

Maite Ardevol, ACC10, constata que 'impacte
diferencial de la crisi per activitats, segments de po-
blaci6 i paisos tindra efectes distints en la seva com-
petitivitat. Remarca els riscos que la capacitat de re-
sistencia als canvis de cicle genera en paisos com els
Estats Units, Franca, Irlanda, Espanya i el Japé. I les
oportunitats que la mateixa adaptabilitat al nou con-
text econdmic poden representar per al Brasil, I'Tn-
dia, Turquia i Indonesia.

Miquel Puig, d’Abertis International, propugna que
les politiques economiques del futur es moguin entre
un savi equilibri entre keynesianisme i monetarisme:
mercat i equilibri fiscal en periodes de normalitat,
politica monetaria restrictiva quan els preus dels ac-
tius augmentin, control sobre la qualitat dels riscos
de les institucions financeres i intervencié keynesia-
na només quan els mercats es bloquegin. I, sempre,
mantenint oberts els mercats exteriors.
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Joan Prats, de la UOC, planteja com cal avangar
cap a una governanga economica global. Per a I'au-
tor, es posa un excés de confianca en la capacitat
dels estats per a proveir la governanga requerida
per la globalitzaci6, com si el problema fos passar
de la pretensi6 frustrada d’unilateralitat nord-ame-
ricana a un mén multilateral definit i suportat basi-
cament pels estats. Per a Prats, la governanca de la
no polaritat obriria noves oportunitats per a una
Catalunya repensada.

Alfred Pastor, de I'IESE, en un suggerent article sos-
té que és millor suportar la ineficiencia d'una regula-
cid excessiva que els costos d'una crisi produida per
un defecte de regulacié. Per a 'autor, la capacitat
d’adaptacio i la confianga en les propies forces son
cabdals per a superar una crisi que preveu llarga. Per
aixo, cal superar la por i la cobdicia com a base de la
convivencia.

El bloc que dediquem als Escenaris de futur s’obre
amb Gary Hamel, de la London Business School.
Hamel sosté que la metodologia per a gestionar les
grans empreses haura de canviar. Considera que cal
evitar la temptaci6 de la centralitzacié perque, en un
mon tan dinamic, per a tenir una millor disciplina i
un millor control de les nostres organitzacions no es
tenen prou coneixements sobre qué succeeix, ja que
les coses canvien massa rapid. Per a Hamel, cal rein-
ventar la gesti6 per a poder evitar aquest tipus de
crisi, pero sense ofegar 'adaptabilitat o la capacitat
de resposta de les empreses fins al punt que arribin a
ser massa burocratiques.

El monografic es tanca amb una taula rodona, con-
duida per Ramon Aymerich, de La Vanguardia, i
membre del Consell Editorial de Paradigmes. Hi par-
ticipen Joaquim Boixareu (Irestal Group), Joan Font
(Bon Preu i membre del Consell Editorial de Paradig-
mes), Modest Guinjoan (PIMEC), Pere Puig (ESA-
DE) i Xavier Segura (Caixa Catalunya). Com remar-
ca Aymerich, el debat constata la polaritzacié entre
els interessos d'un univers financer hegemonic du-
rant molts anys i els d’'una economia productiva que
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sembla haver recuperat la seva capacitat de discurs
autonom. Boixareu alerta que, si no podem devaluar,
I’ajust s’ha de fer a través de la reducci6 de costos i
salaris i que 'alternativa és la caiguda de l"ocupacio.
Xavier Segura creu que no tornarem a una situacio
equiparable a la d’abans de la crisi, amb tipus tan
baixos i tanta liquiditat, perque, si no, cauriem una
altra vegada en els mateixos errors. Font es declara
cansat de veure com les multinacionals modulen el
seu discurs sobre el lliure mercat en funcié dels seus
interessos. A Puig, el preocupen els efectes de totes
les politiques de salvament i de rescat sobre la des-
pesa publica i sosté que ja en tindria prou si, almenys
en l'ambit europeu, aquestes politiques es coordines-
sin. Guinjoan es mostra preocupat perque 'actual si-
tuacié porti a un retorn del proteccionisme, que les
opinions publiques se sentin desprotegides i reaccio-
nin en aquesta direccio.

Finalment, cal destacar 'article que Joan Tugores, dins
'apartat de Bibliografia comentada, dedica a I'analisi
de textos classics i recents que parlen de la crisi.

No voldriem tancar aquest breu resum sense fer re-
feréncia a les importants novetats i prestacions que
ofereix la versio digital de Paradigmes, tant en catala
com en angles, i que li confereixen un addicional
valor afegit que confiem que sera altament valorat
pels nostres lectors.
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Director
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