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Resum:

A comencaments d’'aquest segle xxI entre algunes de les biblioteques universitaries de Catalunya va sorgir una
necessitat: la manca d’espai i la reconversié de les biblioteques fisiques en el nou panorama educatiu. El Consorci
de Biblioteques Universitaries de Catalunya (CBUC) va recollir aguesta necessitat i va engegar un projecte amb el
mateix esperit cooperatiu de tots els programes i serveis del Consorci. El 2002 es va encarregar un estudi funda-
cional, el 2003 es va localitzar I'edifici a les antigues casernes militars de Lleida i el 2007 es van iniciar les obres del
projecte de rehabilitacio. El GEPA (Garantia d'Espai per a la Preservacié de I'Accés) és un magatzem cooperatiu per
conservar els documents de baix Us, tot garantint-ne la preservacié futura i I'accessibilitat immediata quan alguna
biblioteca ho necessiti.

Paraules clau:
magatzems, diposits, baix Us, remot, alta densitat, compacte, cooperatiu.
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El GEPA, de una antigua caserna militar a un equipamiento bibliotecario para documentos
de bajo uso

Resumen:

A inicios de este siglo xxI entre algunas de las bibliotecas universitarias de Cataluna surgié una necesidad: la falta
de espacio y la reconversién de las bibliotecas fisicas en el nuevo panorama educativo. El Consorci de Biblioteques
Universitaries de Catalunya (CBUC) recogié esta necesidad y puso en marcha un proyecto con el mismo espiritu
cooperativo de todos los programas y servicios del Consorci. El 2002 se encargd un estudio fundacional, el 203 se
localizé el edificio en el antiguo cuartel militar de Lleida y el 2007 se iniciaron las obras del proyecto de rehabilita-
cion. EI GEPA (Garantia de Espacio para la Preservacién del Acceso) es un almacén cooperativo para conservar los
documentos de bajo uso, garantizando la preservacion futura y la accesibilidad inmediata cuando alguna biblioteca
lo necesite.

Palabras clave:
almacenes, depdsitos, bajo uso, remoto, alta densidad, compacto, cooperativo.

GEPA, from old infantry barracks to a library facility for low-use documents

Abstract:

At the beginning of the 21st century, some Catalan university libraries detected a need stemming from the lack of
space and the reconversion of physical libraries within the new educational panorama. With the same cooperative
spirit that characterized previous CBUC programs and services, the Consortium set in motion a project to address this
need. An initial study was commissioned in 2002; in 2003 a suitable building old infantry barracks was found in Lleida;
and renovation work began in 2007. GEPA (Guaranteed Space for Preservation and Access) is a cooperative warehouse
for conserving low-use documents, thus guaranteeing both their future preservation and their immediate accessibility
when libraries need them.

Keywords:
storage centres, depositories, low use, remote, off-site, high-density, cooperative, collaborative.
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Introduccio i breu estat de la questio
Sén molts els que opinen que la gestid de les col-leccions
no és un tema de moda en la comunitat bibliotecaria i
que, probablement, parlar de les solucions compartides
d’'emmagatzematge d'alta capacitat deu ser un dels topics
aparentment menys trending o innovador d'avui dia. Pero
d'altra banda, cada vegada resulta més evident que la ges-
ti6 de la biblioteca com a “infraestructura” ha de resoldre
un dels seus grans reptes, la tradicionalment i entropica
expansiva ocupacié dels espais disponibles i la repercussié
econdmica conseglent, val a dir-ho.

Si girem la vista enrere, els inicis historics dels magatzems
remots els trobem I'any 257 abans de Crist quan la primera
biblioteca d'investigacio universal, a Alexandria, comenca a
“desafiar la mateixa capacitat d’emmagatzemar”. Alexandria
va desenvolupar un pla d’emmagatzematge remot, amb una
“biblioteca afillada” al Temple de Serapeu, on es guardaven
almenys 48.000 pergamins, i a uns magatzems de gra al
port, on es diu que hi havia uns 40.000 volums.” No sabem
I'espai que ocuparen aquells pergamins, perd per donar
resposta a la manca progressiva d'espai per als llibres i
volums de revistes al mén academic, les universitats s'han
vist obligades a cercar solucions creatives, moltes vegades
aprofitant I'esperit creixent de col-laboracié bibliotecaria.

La gestié de les col-leccions va ser un tema clau en la
biblioteconomia entre finals de la Segona Guerra Mundial i
meitat dels anys vuitanta.2 Entre moltes altres coses es va
"descobrir” que, d'una banda, les col-leccions de les biblio-
teques de recerca tendien a duplicar el nombre d'exemplars
cada setze anys i que, d'una altra, un nombre significatiu

Vista aéria de les casernes militars de Gardeny,
amb I'edifici del GEPA en primer terme

dels documents de la col-leccié tenia un Us molt baix. Al
creixement de les col-leccions, s'hi ha fet front tradicional-
ment amb ampliacions de les biblioteques existents o amb
la construccié de nous edificis. Perd, com que aixd no sem-
pre es pot fer, la segona solucié ha estat dipositar els docu-
ments potencialment amb menys Us en espais amb una
accessibilitat no tan immediata com els prestatges oberts
de la biblioteca, és a dir, en magatzems.

El creixement de la col-lecci6 empenyia a guardar els
documents amb un Us real o potencial menys elevat
en magatzems de la biblioteca o, a vegades, de fora la
biblioteca. Es evident que el primer salt qualitatiu va ser
I'emmagatzematge d'una part de la col-leccié bibliotecaria
“fora del campus”; i un cop fet aixd, els magatzems esta-
blerts podien ser cooperatius. Aquests (com per exemple els
cinc que té el sistema universitari d'Ohio), funcionen com un
diposit comu. Les biblioteques comparteixen els costos de
tenir un magatzem exterior, perd no gestionen la col-leccié
d'una forma cooperativa.

La revisi6 periodica dels fons d'una biblioteca de recerca no
en comporta I'eliminacié. Alguns documents, molt usats avui,
deixen de ser-ho amb el pas del temps. Perd documents que
poden tenir un Us baix, no tenen per aixd un valor també baix,
perqué representen |'estat del coneixement de la humanitat
en un moment donat. Tenen valor per als estudiosos d'avui i
de dema i han de ser conservats i ben conservats. Pero no cal
que estiguin als espais privilegiats que son les sales de lectura
de les biblioteques. Podem posar-los en magatzems i aprofitar
aquesta oportunitat per reorganitzar els espais d'acord amb
les possibilitats tecnologiques i les necessitats d’oferir espais

1. Agustin Millares, Introduccion a la historia del libro y de las bibliotecas (Madrid: Fondo de Cultura Econémica, 1993).
2. Joseph Branin, Frances Groen, Suzanne Thorin, The changing nature of collection management in research libraries [en linia] (Association for Research Libraries, 1999).
<http://www arl.org/om~doc/changing-nature-coll-mgmt.pdf> [Consulta: 26/05/2011. Traduccioé catalana a Traduccions del CBUC, 3 <http://hdl.handle.net/2072/8926>]
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socials i per a I'autoaprenentatge de les biblioteques actuals.
Aquest fet, aquesta pressié per emmagatzemar cada vegada
més material bibliotecari, es repeteix a totes les biblioteques,
cosa gue genera gue es conservin innecessariament docu-
ments duplicats i que s’ocupin multiples espais que podrien
tenir un Us bibliotecari més profitds.

La digitalitzacié progressiva de la informacié no ha fet sind
incrementar el volum d’'informacié de baix Us. Ara ja no és
tant que la informacié no s'utilitzi, siné que cada vegada hi
ha més copies digitalitzades de revistes o llibres que origi-
nalment van ser publicats en forma impresa, i, en aquests
casos, l'accessibilitat de la versi¢ digital fa que I'original
impres tingui un Us més baix del que havia tingut abans.
Aixi, el vell problema d’emmagatzemar les col-leccions tra-
dicionals impreses no ha desaparegut i continua demanant
solucions locals i regionals.

L'any 2001, I'estudi d'O'Connor, Wells i Colliers feia una
de les primeres aproximacions a |'emmagatzematge coope-
ratiu de recursos bibliotecaris. Ja aleshores es comprovava
I'existencia de diferents tipus de magatzems: institucio-
nals, cooperatius o col-laboratius (termes moltes vegades
emprats indistintament, pero que la bibliografia separa, ente-
nent la col-laboracié com un pas més enlla de la cooperacié:
es comparteixen espais, perd també despeses i politiques
de gestid), regionals i les biblioteques de diposit. L'estudi
repassava alguna de les iniciatives pioneres a Australia, el
Canada, els Estats Units, Finlandia, Franca i el Regne Unit i
en donava pinzellades dels grans temes de gestid.

Més endavant, Lizanne Payne,4 cap aleshores del
Washington Research Library Consortium, revisava la con-
cepcid de les instal-lacions d'emmagatzematge, la magnitud
de I'Gs que se'n feia i el context existent a mitjans de la
década passada. En I'estudi es concloia que els equipaments
d’'emmagatzematge d'alta densitat s'havien convertit en una
peca clau de la politica de col-leccions de les biblioteques
universitaries, i s'apostava perqué la comunitat bibliotecaria
aprofiti aquesta capacitat col-lectiva per desenvolupar una
perspectiva més amplia i promoure un nou enfocament en la
gestioé de col-leccions que traspassi les fronteres institucio-
nals. En aquest sentit, un estudi recent d'OCLC5 ha anat un
pas més enlla, tot proposant una mena de cloud-computing

a les biblioteques per a la combinacié d'aquests projectes
d'emmagatzematge amb |'aparicié de les col-leccions mas-
sives de documents digitalitzats.

Destacable és el treball de prospeccié realitzat a I'Ontario
Council of University Libraries,6 que en la seva cerca
d'una solucié en I'ambit del consorci per a la gestié de les
col-leccions impreses, fa una darrera revisié de la bibliografia
i introdueix els resultats de I'enquesta realitzada als equips
de direccié de les biblioteques universitaries sobre les
opcions que ofereix I'emmagatzematge cooperatiu.

Els antecedents del GEPA

El Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya
(CBUC) va néixer amb I'objectiu de crear i mantenir el
Cataleg Col-lectiu de les Universitats de Catalunya (CCUC),
pero ha estat una entitat que ha sabut crear nous programes
de cooperacid a partir dels que ja tenia en funcionament.
Aixi, el segon programa del Consorci va ser el Préstec
Interbibliotecari (que recolzava en el CCUC), i el tercer, la
Base de Dades de Sumaris Electronics (que recolzava en
el CCUC com a instrument de localitzacié i en el Pl com a
instrument de subministrament).

El 2002 el CBUC tenia en funcionament els programes
acabats d'esmentar i el de compra cooperativa de recursos
digitals de la Biblioteca Digital de Catalunya i estava treba-
llant per posar en funcionament el primer repositori (TDX,
que va aparéixer llavors amb el nom de TDcat). Entrava,
doncs, en la tradicié del Consorci proposar nous programes,
que es plantegés de fer un magatzem cooperatiu on guardar
materials de baix Us a fi de garantir-ne la conservacié i que
es fes amb el maxim d'eficiéncia.

Els origens del GEPA es remunten a un suggeriment de
Dolors Lamarca, aleshores directora de la Biblioteca de la
Universitat de Barcelona (UB). Era normal que fos ella qui ho
proposés, per dos motius. En primer lloc, la UB, per dimen-
sions, era de les pogues biblioteques espanyoles que gestio-
naven magatzems externs per a documents poc usats. En el
cas de la UB, el seu magatzem exterior estava a la ciutat de
Cervera, a I'edifici de la Universitat, i era destinat inicialment
a magatzem de descarrega. En segon lloc, Lamarca és de

3. Steve O'Connor, Andrew Wells, Mel Collier, A study of collaborative storage of library resources (Australia: CAVAL Collaborative Solutions, 2001).

4. Lizanne Payne, Library storage facilities and the future of print collections in North America (Dublin, Ohio: OCLC, 2007).

5. Constance Malpas, Cloud-sourcing Research Collections: Managing Print in the Mass-digitized Library Environment [en linial. (Dublin, Ohio: OCLC Research).
<http://www.oclc.org/research/publications/library/2011/2011-01.pdf>. [Consulta: 26/05/2011].

6. Cathy Maskell, Jennifer Soutter, Kristina Oldenburg, “Collaborative Print Repositories: A Case Study of Library Directors’ Views", Journal of Academic Librarianship,

vol. 36, no. 3 (2010), p. 242-249.
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la generacié de bibliotecaris que van quedar profundament
impressionats per |'eficacia i eficiencia de la British Lending
Division a Boston Spa (que després va rebre el nom de
British Library Document Supply Centre), generacié que
va ser capac de formular un projecte semblant en |'ambit
espanyol, el qual va rebre el nom de Biblioteca Nacional de
Préstamo, i que malgrat disposar de locals i personal mai no
va veure la llum.?

Una altra constant del CBUC ha estat basar solidament
els seus projectes en la realitat internacional. Per tal de tenir
una visié clara sobre el projecte, el 2002 es va encarregar un
estudi a Joan Roca, dean of Library Service de la Minnesota
State University a Mankato. L'informe (L ‘opcié de magatzem
col-laboratiu: un estudi per a les biblioteques catalanes)d és
d’abril del 2003 i va ser examinat i aprovat per la Comissié
Tecnica del Consorci el 18 de juny del mateix any.

L'estudi de Joan Roca presentava un resum historic
dels sistemes d'emmagatzematge de documents remots.
També presentava els resultats d'un estudi elaborat
I'any 1999 per I'Association of Research Libraries (ARL),
I'associacié internacional de biblioteques de recerca, que
és la font més important d'informacié sobre aquestes ini-
ciatives d'emmagatzematge remot. L'informe tractava de
les caracteristiques fisiques dels magatzems bibliotecaris,
de les glestions de gestid relacionades amb el seu fun-
cionament i dels serveis que proporcionen, i representava
una instantania de com les biblioteques de I'’ARL utilitzaven
magatzems remots i subratllava les tendencies en disseny,
condicions ambientals i serveis. Alguns resultats eren que
ja aquell any la majoria de biblioteques membres de I'ARL
emmagatzemaven una gran quantitat de material en naus
remotes (off-campus) i que el ritme de noves construccions
o renovacions d'estructures existents per fer magatzems
s'havia accelerat durant |'Ultima decada. La nova construccié
tipica consistia en una nau d'emmagatzematge fred que
aprofitava al maxim 1'Gs de I'espai amb prestatgeries d'alta
densitat. A més de la utilitzacié eficient, aquest sistema té
els avantatges estrateégics de facilitar la preservacié i pro-
teccié de les col-leccions de les biblioteques i de rebaixar el
cost de construccié i funcionament per volum.

Al mateix informe, Joan Roca repassava les qles-
tions que calia resoldre a I'hora de plantejar un projecte

d’emmagatzematge de documents impresos a gran escala.
Entre aquestes, quina havia de ser la missi¢ del magatzem,
els tipus de material que hauria d'acceptar, les normes de
préstec dels documents, opcions per a la propietat de la
documentacio i altres consideracions técniques i logistiques.

El pas seglent que es va emprendre va ser la cerca d'un
possible emplacament. L'estudi de Joan Roca mostrava
que els millors resultats per a magatzems com el previst
s'obtenen amb edificis nous, perd també les mateixes
caracteristiques dels edificis fan que siguin candidats per
aprofitar els ja existents. En el nostre cas, i préviament a
la localitzacié del lloc, s'havia pres la decisié d'aprofitar un
edifici ja existent. Per localitzar I'edifici, el CBUC va comptar
amb l'ajut de l'arquitecte Josep Benedito i la consultoria
RQP Arquitectura, creada i dirigida per Josep Benedito, des-
patx que havia rebut I'encarrec el 1991 del Comissionat per
a Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya de fer
el seguiment de les obres incloses en els plans pluriennals
d'inversions universitaries. Després de considerar diferents
possibilitats es va optar per una de les antigues casernes del
Turé de Gardeny, a la ciutat de Lleida.

Entre els anys 2004 i 2005 es va concretar el projecte de
rehabilitacié i s'acorda el financament de les obres de reha-
bilitacié, a carrec de I'aleshores Departament d'Universitats,
Recerca i Societat de la Informacié i del Departament de
Cultura. Cal dir que la implicacié financera d'aquest darrer
al projecte provenia no només del fet que la Biblioteca
de Catalunya era membre fundacional del Consorci, sind
perqué aleshores el Govern de la Generalitat havia apro-
vat un acord per a la millora del Sistema Bibliotecari de
Catalunya.? L'acord implicava les conselleries de Cultura,
la d'Educacié i la d'Universitats i Recerca i buscava
fomentar I'agrupacié de les biblioteques de Catalunya
en xarxes i afavorir el treball cooperatiu entre aquestes.
Aquest acord es comprometia a “iniciar els estudis per
a crear serveis bibliotecaris d'ambit nacional, en ambits
com el préstec interbibliotecari o la creacié d'un magat-
zem col-lectiu per a llibres obsolets”. Finalment, el 19
de juliol de 2006 van signar el conveni per a la creacié
del GEPA, I'’Ajuntament de Lleida, el CBUC, els depar-
taments d'Educacid i de Cultura de la Generalitat, i la
Universitat de Lleida.

7. Alicia Girén, “Situacion actual de la Biblioteca Nacional de Préstamo”, Boletin de la ANABAD, num. 4 (1986), p. 645-651.

8. Joan Roca, L’opcid de magatzem col-laboratiu: un estudi per a les biblioteques catalanes (informe encarregat pel Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya, 2003).

9. Acord per a la millora i modernitzacié del Sistema Bibliotecari de Catalunya en el periode 2004-07, aprovat pel Govern de la Generalitat de Catalunya el 20 de juliol de 2004
[en linia]. <http://www20.gencat.cat/docs/Biblioteques/Tematic/Documents/Arxiu/acordmillora.pdf> [Consulta: 26 de maig de 2011].
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El projecte técnic: d'una antiga caserna

militar a un equipament bibliotecari

Historicament, el turé de Gardeny de la ciutat de Lleida ha
gaudit de gran importancia estratégica gracies a la seva
situacio | alcada per sobre de la resta del territori proper,
cosa que facilitava les operacions militars, tot dominant una
gran part de la plana de Ponent. Ja a I'época romana havia
estat utilitzat amb objectius militars i segles després s'hi
va establir I'Orde del Temple, després que aquests havien
ajudat Ramon Berenguer Iv a la reconquesta de la ciutat
del domini sarrai. Fruit d'aquesta ocupacié va resultar un
conjunt conventual, que els segles xvil i xvill va ser ampliat i
transformat en un nou fort militar. La imatge actual del con-
junt monumental correspon a les restes del que va ser una
fortalesa imponent, tot conservant nombrosos testimonis
del recinte sobira templer.

La darrera activitat militar que va acollir el turé es va iniciar
durant la década de 1940 amb la construccié d’un conjunt de
casernes militars, que es va denominar Gaspar de Portola,
formades per dos quarters:

e Les casernes d'infanteria, a la banda Nord-est del turé.
e | es casernes d’artilleria, a la banda Sud-oest del turo.
e | el camp esportiu situat entre les dues anteriors.

Durant la década del 1985-95 es van anar abandonant
les casernes fins que, finalment, el 1996 van ser desman-
tellades i venudes a la Paeria de Lleida. Actualment, el
quarter d'artilleria és la seu del Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida, mentre que comenca a habilitar-se
el quarter d'infanteria on es troba el GEPA, amb projec-
tes emblematics com el centre de produccié audiovisual
Magical Media.

Possibilitats i necessitats d'un edifici per a 'emmagatze-
matge de materials de biblioteca de baix us

L'objectiu de tot projecte per a I'emmagatzematge compac-
te ha de ser concebre un equipament que pugui guardar el
major nombre possible de documents de baix Us, amb el
menor cost. Aquests documents han de ser conservats en
les millors condicions ambientals possibles per allargar-ne
la vida util. | tot aix0, amb el desafiament de fer-ho de la
manera més eficient i dotant el conjunt de la maxima fun-
cionalitat possible. Transformar aquest objectiu en realitat
és un treball complex que hauria de suposar la implicacio
d'arquitectes, enginyers i bibliotecaris i que ha d'aconseguir
que els processos i serveis que s'hi duen a terme siguin
rapids, segurs, economics i sostenibles.

Les experiencies existents d'emmagatzematge remot,
en alguns casos consisteixen en un annex forga proper i
en d'altres en un edifici més llunya, amb distancies des del
campus principal que poden variar d'un a 150 quilometres.
Pel que fa al disseny i la localitzacié d'aquests magatzems, hi
ha forca varietat: des d'equipaments totalment subterranis a
edificis alts, de construccions noves a la reconversio de naus
o edificis comercials ja existents. Molts sén d’organitzacié
modular, que fa possible afegir-hi més unitats quan calgui.

Com es detallara més endavant, molts dels projectes
utilitzen les caracteristiques del sistema de dipdsit de la
Universitat de Harvard, el primer magatzem bibliotecari
d'alta densitat. Aquestes estructures solen ser grans naus
amb sostres alts que permeten prestatges alts, graduables,
i oberts. Els volums enquadernats es guarden en cubetes,
segons les seves mides, mentre que els prestatges han
estat dissenyats en funcié dels contenidors dels documents.
Tot | que aquest emmagatzematge dels materials segons la
mida és la norma, hi ha alguns projectes que es decanten per
I'habitual classificacié de la documentacié per la seva matéria.

Pel que fa a la distribucié dels espais, és imprescindible
dedicar la major part a I'emmagatzematge dels materials,
perd també cal incloure-hi zones per processar-los i reservar
sales de consulta per als usuaris. En alguns casos es reser-
ven parts de I'equipament per ubicar les col-leccions espe-
cials que requereixen un sistema de seguretat especific. Si
parlem dels tipus de materials, els locals d'emmagatzematge
sovint recullen llibres i revistes de poca circulacié, pero de
vegades també arxius, col-leccions especials, pel-licules,
fotografies i material en microfitxa o format magnétic.

Un dels requisits essencials per a I'éxit i I'acceptacié de
I'emmagatzematge remot és que els sistemes de control i
lliurament d'inventari siguin rapids i eficagos. La majoria de
projectes identifiguen els materials emmagatzemats al seu
cataleg i els enllacen a la seva localitzacié exacta amb codi
de barres o numeros de control d'inventari. Alguns equipa-
ments utilitzen sistemes de control d'estocs independents
perd també es pot gestionar I'inventari a través del mateix
programari de gestié de biblioteques.

Tota experiencia d'emmagatzematge de documents ha de
plantejar el control de les condicions ambientals. Durant els
darrers anys s'ha donat una evolucié de les especificacions
del disseny i hi ha consens sobre les seves caracteristiques,
essent la més notable que un control constant del clima,
amb condicions fresques i seques allarguen la vida dels
materials de les col-leccions bibliotecaries. Els projectes
existents posen émfasi en el manteniment de les condicions
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Imatge general del GEPA un cop executades les obres de rehabilitacio.

constants al llarg de I'any, amb fluctuacions diaries de no
més d’'1 0 2 graus i d'un 5% pel que fa a la humitat relativa,
i sén minims els equipaments que no estan equipats amb
sistemes de control ambiental. La llum també pot perjudicar
els materials de la biblioteca i els locals ben condicionats
disposen sistemes amb poca llum i amb limitacié del temps
d'encesa de la llum artificial.

Seleccio de I'emplagcament i avantprojecte de I'equip
d’arquitectura RQP

Com hem comentat, el CBUC va confiar en els coneixe-
ments i I'experiéncia de Josep Benedito i RQP Arquitectura
per a la seleccid del millor emplacament per a I'edifici.
Es van considerar tres opcions: els edificis de la UPC a la
mancomunitat de Sabadell-Terrassa, I'antiga Universitat
Laboral a Tarragona i les casernes de Gardeny a Lleida. Els
espais de la UPC havien estat ocupats fins no feia gaire per
I'ETS d'Arquitectura del Vallés, Escola que s'havia traslla-
dat feia poc a Sant Cugat. Els edificis sense Us que tenia
la UPC no eren optims per a un magatzem, pero haurien
estat una opcioé immillorable atesa la seva situacié al cen-
tre logistic de Catalunya. Perd van ser descartats pel poc
interés dels responsables del campus en |'equipament. Els
edificis de la Universitat Laboral també haurien estat una
bona opcié si haguessin quedat inclosos entre els espais
de la ciutat de Tarragona cedits per I'expansié de la seva
universitat. Finalment van quedar adscrits al Departament

82

d'Ensenyament de la Generalitat (i no al d’Universitats) i es
va veure complexa una cessié d'equipament entre departa-
ments diferents.

Les antigues casernes de Gardeny de Lleida havien passat
a ser del municipi i aquest havia considerat habilitar-les per a
les necessitats d'expansié de la Universitat de Lleida. Al final,
aquesta no va ser I'opcié que la ciutat va prendre i les caser-
nes van guedar obertes a altres destins. Una bona part va pas-
sar a ser I'embrié de I'actual parc tecnologic, el Parc Cientific i
Tecnologic Agroalimentari de Lleida, mentre que algunes que-
daven lliures. Va ser facil implicar la Universitat en el projecte
i gque I'’Ajuntament veiés aquest equipament d'escala catalana
com un actiu important i li fes la cessié d'una de les casernes
que no havien entrat a formar part del Parc. L'emplagament
del GEPA en un dels edificis de la caserna d’infanteria de
Gardeny va acordar-se després que un estudi técnic determi-
nés que l'edifici era adequat per al proposit.

Amb I'emplacament determinat, I'equip del despatx RQP
va iniciar els treballs de redaccio de I'avantprojecte de reha-
bilitacié de la caserna militar. En aquesta tasca es va comptar
amb les indicacions de |'estudi fundacional de Joan Roca,
aixi com la participacio del CBUC.

El projecte d’Albert Benet i I'execucio de les obres

A partir de I'avantprojecte d'Albert Benedito es va convocar
un concurs public per a la redaccié del projecte de rehabili-
tacié i la direccié de les obres de I'edifici de Gardeny per al
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GEPA. El febrer de 2006 s'adjudica a Albert Benet i Ferran,
arquitecte de Lleida.

Albert Benet afrontava el repte de conjugar les necessitats
bibliotecaries amb I'aprofitament d'una construccié existent,
una obra de la postguerra de qualitat sorprenent, atribuible
als privilegis de I'estament militar d'aleshores. L'edifici esta-
va totalment abandonat i sense Us, com la majoria dels edifi-
cis del seu entorn a la caserna d'infanteria on se situa, i tot i
que gaudia de bona salut estructural, presentava problemes
quant a cobertes, revestiments interiors i exteriors, fusteria i
les instal-lacions. El projecte tenia com a objectiu I'habilitacio
del maxim nombre d’espais de dipdsit, conjuntament amb
arees de suport, com soén les sales de manipulacié, les de
consulta dels documents, els despatxos i altres serveis i
instal-lacions necessaries.

L'edifici t¢ una planta en forma de H, cosa que facilita una
combinacié ideal de les dues funcions de processament i
emmagatzematge dels documents, perqué aquesta planta
permet crear al nucli central (la barra central de la lletra H) els
accessos, els serveis, les arees de treball i les zones de dis-
tribucié, mentre que resten a les dues ales laterals (les dues
barres verticals de la lletra H) lliures per als diposits, amb dos
moduls d’emmagatzematge per a cadascuna de les ales, i
per a les tres plantes de qué disposa I'edifici. Els accessos
al GEPA estan situats a la planta baixa de la part central, el
principal per la cara davantera (que déna al pati principal, pre-
parat per a I'accés i aparcament de vehicles, amb una pergola
que en cas d'incleméncies meteorologiques protegeix les
operacions de descarrega), i el secundari a la posterior (que
doéna a un pati enjardinat). El vestibul d'entrada, a una alcada,
es replica a les plantes primera i segona, sempre repartint a
una banda I'escala principal, els serveis i el muntacarregues,
que permet pujar i baixar grans pesos entre les diferents plan-
tes, mentre que a l'altre costat queden les sales de treball i
els despatxos. A la planta baixa és on hi ha la sala de treball
principal; al mateix espai, pero a la primera planta, hi ha la sala
de treball, que es reparteix entre els despatxos, la sala de con-
sulta, la sala de reunions i la de reproduccié de documents;
i a la segona planta hi ha una sala polivalent que permet tant
fer funcions de treball quan les necessitats de processament
augmenten, com reunions o altres activitats. Pel que fa als
moduls d'emmagatzematge, aquests es comuniquen amb el
bloc central de I'edifici, i cada bloc lateral disposa d'una escala
secundaria que comunica els moduls entre les diferents plan-
tes. Agquestes escales secundaries a la planta baixa permeten
una sortida d’emergéncia a I'exterior. Es per aquestes dues

escales secundaries que s'accedeix a les cobertes de I'edifici,
on els badalots de les escales contenen algunes de les sales
de maquines per a la climatitzacio i el subministrament eléec-
tric d’emergencia de I'edifici.

El projecte de rehabilitacié de I'edifici fou concebut i exe-
cutat des de la contencié pressupostaria, I'aprofitament al
maxim de les possibilitats de |'espai existent, la col-laboracio
entre técnics i CBUC i la centralitzacié dels recursos en favor
del paper, dels documents. Per aquest motiu, una gran part
de la inversié de la rehabilitacié es va destinar a |'aillament
de I'edifici a fi d'afavorir les condicions ambientals de conser-
vacio del paper. Arran d'un problema detectat un cop iniciat
el projecte, relacionat amb la dificultat per fixar I'arrebossat
damunt les parets exteriors de les faganes, es va donar un
tomb al projecte que en va millorar la qualitat. Aixi I'equip
de I'arquitecte Benet va decidir posar I'aillament per fora de
les parets i fixar-hi I'arrebossat final, cosa que va permetre
aprofitar I'efecte d'inércia térmica de les parets estructurals,
a més d'evitar ponts termics pels quals es dissipa la calor. La
inércia térmica aconseguida al GEPA, amb unes generoses
parets producte d'una obra militar dels anys quaranta del
segle passat, permetria aprofitar a I'hivern la temperatura
emmagatzemada durant I'estiu i facilitar el manteniment
d'una temperatura constant, condicié que allarga la vida util
dels documents. Aquesta solucié utilitzada, que fa deu anys
podia ser nova, ara €s una resposta habitual.

Una altra consideracié que cal fer respecte de les condi-
cions ambientals per a la conservacié del paper és la que
afecta la llum. L'edifici original estava ple de finestres en
totes les faganes, a una algada respecte del nivell de planta
molt més alta del que és habitual, com segurament és propi
en una obra militar com a sistema defensa en cas d'atac. Per
protegir els documents contra la llum, la solucié plantejada
per I'equip técnic i acordada amb el CBUC va ser respectar la
imatge exterior de les faganes (aixi també mantenia el mateix
aspecte que la resta de casernes de la zona i no es trencava
I'homogeneitat del conjunt), perd cegant totes les finestres
per dins en els ambits dels mdduls d’emmagatzematge.

Val la pena portar a col-lacié6 novament la qualitat d'obra
de I'edifici que es remodelava. Arquitectonicament i biblio-
tecariament era objectiu del projecte aconseguir la maxima
capacitat de documents possible. Coneixem I'alta densitat
del paper, i emmagatzemar-ne grans quantitats posa a prova
la capacitat de les estructures dels edificis. Si aixd no és un
factor especialment limitant en una planta baixa, el calcul
de capacitat d'estructures en plantes superiors resulta de
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gran importancia. Els calculs fets pels técnics encarregats
van donar resultats sorprenents, perque van ser elevats,
gracies a la qualitat dels recursos emprats en la construc-
ci6 original. Aquest fet va permetre que les capacitats
d’emmagatzematge a les plantes de I'equipament fossin
forca elevades i, doncs, aprofitar-les sense dedicar-hi recur-
sos extres a la rehabilitacio.

El gener de 2007 s’havien iniciat les obres i es va forma-
litzar el lliurament d’obra de I'equipament el 29 de febrer de
2008. Novament el CBUC es va veure implicat en el projec-
te, fent les tasques propies de recepcié de les obres i, un
cop assumit |'edifici, també els treballs per a la seva posada
en marxa. Finalment, el 8 d'octubre de 2008 es va inaugurar
I'equipament amb la preséncia de les autoritats de les diver-
ses institucions participants en el projecte, en una prova
més que els grans projectes uneixen voluntats i sensibilitats.

L'equipament té una superficie construida total de
5412 m?, dels quals més de 3.700 m2 es destinen a
arxiu, en 12 moduls d’emmagatzematge. Aquests moduls
d’emmagatzematge tenen sistemes independents de
control de les condicions ambientals i estan equipats amb
un sistema automatic de deteccio i extincié d'incendis per
aigua nebulitzada. Nou dels dotze moduls estan actual-
ment equipats amb prestatges, cosa que suposa més de
2.000 metres de passadissos de prestatgeries i 17.000
metres de prestatges, i quan arribi a la seva capacitat
maxima esta previst que s'hi podra desar, de manera com-
pacta, uns 43 quildmetres dels actuals prestatges de les
biblioteques. L'edifici disposa de dues sales de treball per
al processament dels documents, una a la planta carrer
i una altra a la segona, i una sala de consulta amb dotze
places de lectura, una sala de reproduccié de documents i
una sala de reunions.

Que és el GEPA?

L'equipament GEPA (Garantia d'Espai per la Preservacié de
I'’Accés) és un magatzem cooperatiu en I'ambit de Catalunya
que té com a finalitat conservar i preservar els documents de
les biblioteques del Sistema Bibliotecari de Catalunya amb
un baix Us, garantir-ne la preservacio futura i I'accessibilitat
quan alguna biblioteca ho necessiti.

Els objectius del GEPA sén:

- Alliberar espai fisic de les biblioteques i facilitar aixi que
aquestes puguin reconvertir una part de I'espai dedicat
actualment a guardar llibres a crear zones per a I'estudi
i I'aprenentatge.

- Ser magatzem de descarrega dels documents de baix

o nul Us.

- Servir d'instrument per a una gestid cooperativa de

col-leccions per a les institucions que I'integren.

L'edifici on esta situat el GEPA és propietat de la Paeria
de Lleida, perd en va cedir I'Us, durant un periode de 50
anys, al CBUC i a la Universitat de Lleida. No obstant aixo,
I'organ gestor de I'equipament GEPA és el CBUC (el qual té
la funcié de fer les accions i contractacions que es conside-
rin necessaries per al funcionament diari de I'equipament),
d'acord a les directrius que n’estableix la comissid de
gestié. En el moment de la signatura del conveni regula-
dor, aqguesta comissié estava formada pel Departament
d'Innovacié, Universitats i Empresa de la Generalitat de
Catalunya, el Departament de Cultura i de Mitjans de
Comunicacié de la Generalitat de Catalunya i el CBUC. Els
pressupostos de funcionament i d’emmagatzematge ordi-
nari de les col-leccions sén finangats conjuntament per les
institucions membres de la comissio.

El GEPA funciona segons un model de col-leccions mixt,
pel qual una part de documents estan sota un regim d’'Us
cooperatiu i s6n gestionats cooperativament, i una altra part
de documents estan sota un régim d'Us propi en el qual la
institucio propietaria dels documents és la que n’estableix les
normes de gestiod i Us dels documents. Dels documents d'Us
cooperatiu se’'n conservara, segons el tipus de document, el
nombre de copies que préviament es determini. Quan al GEPA
hi hagi el nombre de copies determinat com a maxim per a un
document determinat, una copia conservada al GEPA només
podra ser substituida per una altra d'una qualitat millor.

El GEPA és un equipament de consulta publica i pot ser
utilitzat per totes les biblioteques del Sistema Bibliotecari
de Catalunya, qualsevol persona interessada en la consul-
ta dels seus fons i, en general, totes les institucions que
es van acceptant en el marc de la comissié de gestio de
I'equipament. L'accés als fons d'Us cooperatiu es pot fer
in situ a la sala de consulta del GEPA (amb la possibilitat
de facilitar copies dels documents), proporcionant copies
electroniques o fotocodpies a les institucions i també es
poden subministrar originals a través del préstec inter-
bibliotecari. D'altra banda, els documents d'Us propi
s'utilitzen en les mateixes modalitats segons les normes i
condicions que estableix la institucié propietaria, tot i que
es prioritza la conveniéncia que la majoria dels documents
puguin ser copiats parcialment o ser subministrats per
préstec interbibliotecari.
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Planol de I'edifici del GEPA, amb el cos central destinat als serveis i
els laterals per als moduls d’emmagatzematge.

Com funciona el GEPA: arquitectura,
logistica i biblioteques

El cami del mig: I'emmagatzematge compacte

Quan en el moén bibliotecari apareix el concepte “compac-
te”, el primer que ens sol venir al cap son les instal-lacions
de fileres de compactus, caracteritzades per la maximitzacié
de l'ocupacié de les superficies disponibles. Perd entre
|"organitzacié habitual dels documents a les sales de consulta,
tipicament classificats per matéria, i I'aprofitament en com-
pactus, hi ha una tercera via que és la de I'emmagatzematge
compacte, que persegueix |'eficiencia en I'ocupacié dels
espais (del volum en sentit més estricte) per I'organitzacio
dels materials segons les seves mides.

La documentacié s'emmagatzema al GEPA seguint el
model concebut I'any 1984 per la Universitat de Harvard,
amb el High Density Book Shelving System o també anome-
nat emmagatzematge compacte. D'aquesta manera, heus
aqui com a curiositat una relacié més amb |'entorn militar on
es troba el GEPA: tot el material que s'hi conserva passa per
un procés previ de tallatge (com al seu moment els quintos
abans de comengcar el servei militar), pel qual se’'n mesura la
mida i segons aquesta s’emmagatzema en determinats con-
tenidors i en prestatges adients a la seva alcada. D'aquesta
manera es busca |'optimitzacid de |'espai disponible als
moduls d’emmagatzematge.

Alguns conceptes que cal tenir en compte d’'aquest
sistema soén:

- Classificacié dels materials segons la mida: classificar els
documents per la mida i crear diferents algades de pres-
tatgeria elimina I'espai vertical no utilitzat als prestatges
de les biblioteques.

- Emmagatzematge en contenidors dels documents de la

mateixa mida. El fet d'utilitzar contenidors, en el cas que
ens ocupa safates o caixes de cartré6 obertes, permet
I'ocupacié dels prestatges perpendicularment, cosa que
comporta un augment de la densitat de |'espai emprat.
Coordinacié de les mides dels prestatges amb les
dels contenidors utilitzats i els documents que els
ocupen, tot buscant la maxima ocupacié de les pres-
tatgeries, tant pel que fa a l'alcada com a I'amplada
dels prestatges.
Utilitzacié de vehicles de servei a gran alcada. L'accés
als passadissos de prestatgeries amb alcades que
poden arribar a més de deu metres es veu optimitzat
(i ergondomicament millorat), amb vehicles mecanics de
caire industrial, del sector de la manutencio, els vehicles
anomenats tipicament de picking o recollida. Les mides
d'aquests aparells i les seves capacitats de maniobra-
bilitat també s'han de tenir en compte en el disseny
de la distribucié de les prestatgeries dins les sales
d'emmagatzematge.
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Modelitzacio del guany d’espais que suposa 'emmagatzematge en
compacte. A: classificacio en matéries als prestatges de consulta de
les biblioteques. B: emmagatzematge en compacte amb la classifica-
cio dels documents per la seva mida i la redistribucio dels prestatges.

Vista dels moduls d’emmagatzematge del GEPA

Les carregues de documentacio: de les sales de consul-
ta de les biblioteques als moduls d’emmagatzematge
industrial

Com s'ha dit, el model mixt de funcionament del GEPA
inclou una part de documents d'Us i gestié cooperatius, i
una altra part de documents sota un régim d'Us propi. Per
aquesta ra6, al GEPA es diferencien les carregues de docu-
mentacié cooperativa (i dins els plans anuals de carregues
ordinaries) de les carregues d'aquells materials que forma-
ran part de la col-leccié propia de les institucions. També cal
tenir en compte que és possible que hi hagi documentacié
que es transporti al GEPA temporalment, situacié que es pot
originar quan aquesta documentacié tingui (almenys parcial-
ment) el GEPA com a destinacio; per exemple, documents
que estant essent processats al GEPA per decidir-ne la desti-
nacié definitiva, o quan aguesta documentacié ocupi tempo-
ralment un espai al GEPA perque, per exemple, s’estan fent
obres a la biblioteca de procedéncia.

En aquest sentit, un dels primers estudis del grup de tre-
ball de tecnics pel GEPA va ser la definicié de les tasques
que s'havien d'executar per a les carregues de documen-
tacid, per establir a continuacié on i com s'havien de fer
cadascuna. Es va considerar Util, com a conceptualitzacio,
dividir-les en tres tipus:

- Les relacionades amb el transport de la documentacié, des de

les institucions d’origen fins a les instal-lacions del GEPA.

- Les del tractament técnic, més propies del mon bibliotecari,

com soén les d'introduccioé de les dades al sistema, en aquest

10. http://www.caval.edu.au/carm.html
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cas el Cataleg Col-lectiu de les Universitats de Catalunya.

- Les del tractament fisic 0 també anomenat peonatge, com
son la neteja dels documents, el tallatge, |'assistencia al
tractament tecnic o I'emmagatzematge final, per exemple.
Per compensar els inconvenients que I'emmagatzematge

off-campus pot ocasionar i perseguint la qualitat de tot ser-
vei bibliotecari, el pas seglent era definir I'esquema marc
d'aquestes tasques, per dir on s'havien de realitzar i dotar el
conjunt de la maxima eficiéncia. La logistica persegueix que
qualsevol moviment o emmagatzematge que doni el maxim
grau de servei a un cost raonable. Per aixo cal ressaltar que
des d'un esguema inicial en que la majoria dels treballs eren
executats al GEPA, es va anar passant a una redistribucié de
les tasques cap a les institucions d’'origen, que generaven
més eficiencia al procés en conjunt. Experiéncies com les
del CARM, Centre del consorci australia CAVAL,0 avalen
aquest esquema intermedi de processos.

Pel que fa a I'execucié de les tasques no assumides per
les institucions d’origen, tant de transport, com una part
de les de processament tecnic i peonatge, un cop compro-
vada |'existencia de prou empreses amb experiencia en el
sector, s'aposta per delegar-ne la gestié diaria mitjancant
I'externalitzacié de serveis. Aixi, les tasques del GEPA
les fa una empresa contractada pel CBUC d'acord amb
la direccié del responsable de I'equipament i la formacio
pertinent del personal de I'empresa. Fins al juny del 2011,
vuit institucions han carregat documentacié a |I'equipament,
ja sigui en els plans ordinaris o d'una manera extraor-
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dinaria: Universitat de Barcelona, Universitat Autdonoma de
Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya, Universitat
Pompeu Fabra, Universitat de Girona, Universitat de Lleida,
Universitat Oberta de Catalunya i la Biblioteca de Catalunya.

Altres consideracions

La relacié entre espais dels edificis i gestid bibliotecaria
també pot entrar en joc a I'hora de plantejar el tipus de
signatura topografica utilitzada per a la localitzacié dels docu-
ments, encara que moltes vegades aquesta connexioé pugui
ser imperceptible o en d‘altres no sigui necessaria. La iden-
tificacio de la documentacié en arees d'emmagatzematge
de concepcié industrial feia necessaria la col-laboracié de
professionals del sector, amb els quals es va decidir la creacio
d’'un topografic ad hoc. Per fer-ho es va proposar un codi que
identifiqués sistematicament cadascun dels espais quilomé-
trics de I'edifici, des del seu tot més genéric fins al detall de
les caixes de cadascun dels prestatges. Com s'ha comentat,
el GEPA esta format per tres plantes, amb quatre moduls
per planta. Dins els moduls trobem passadissos de prestat-
geries, cada passadis pot tenir fins a 23 seccions o trams de
prestatges per banda, amb 10 nivells de prestatges com a
maxim. Amb els espais localitzats, el topografic es completa
amb la identificacio de la caixa contenidor on s’emmagatzema
el document. Aixi, un exemple de topografic del GEPA és
0002A01045, que es llegeix de la manera seguent:

Planta Modul Passadis Secci6 Prestatge Caixa
00 02 A 01 04 5

Una altra de les tasques que es van dur a terme per a la
posada en funcionament del GEPA va ser la creacié d'un codi
de conservacio. A fi d'optimitzar el funcionament del servei
i els recursos destinats a la cooperacié interbibliotecaria, el
CBUC potencia el GEPA com a equipament per a la gestid
cooperativa de fons, per aixo dins la col-leccid cooperativa
s'estableix un nombre maxim de copies que es pot emmagat-
zemar per cada titol. D'una manera Optima, la seleccié de
fons no permet que arribin a I'equipament més copies de les
establertes, perd en cas contrari es formulen a les institucions
propostes d’eliminacié de documents transferits i que constin
com a duplicats. La tria dels documents eliminables s'efectua
amb independéncia de la procedéncia dels documents i amb
la valoracid prévia de l'estat de conservacié dels diversos
exemplars. Per facilitar aquestes tasques de comparacié de
I'estat dels documents, ja sigui entre exemplars emmagat-
zemats al GEPA respecte dels de les institucions, o bé entre

candidats per emmagatzemar de dues o més institucions, es
va crear un codi alfanumeric que reflecteix |'estat de conser-
vacio i de qualitat dels documents. Aquest codi estableix tres
caracteristiques: el suport (reflecteix |'estat de conservacioé del
paper), el tipus d'enquadernacio i la complecié de la col-leccio.

Valoracio del projecte, els avantatges

i les possibilitats de millora

La rad de ser dels projectes del CBUC és donar resposta
a les necessitats dels consorciats. En el cas del GEPA, un
cop detectades les necessitats a les biblioteques univer-
sitaries catalanes a comencaments d'aquest segle xxi, el
CBUC va apostar per engegar un procés de benchmarking,
emmirallant-se en les originals solucions ja plantejades als
Estats Units. Va promoure un estudi elaborat pel bibliotecari
Joan Roca, va comptar amb |'experiéncia i el coneixement
de I'equip d'Albert Benedito per a la localitzacié dels espais
i la redaccio de les linies basiques del projecte de rehabilita-
ci6 i va col-laborar en la concrecié del disseny arquitectonic
plantejat per Albert Benet. Aquesta és una de les valora-
cions més gratificants d'aquest recorregut, per la posada en
comu dels punts de vista provinents dels diversos ambits
professionals a I'hora de donar respostes a les necessitats
que el projecte plantejava, tant des del mateix |'origen, com
després amb les realitats i els contratemps que apareixen en
tota obra de construccié o rehabilitacio.

Des del punt de vista bibliotecari, el contacte amb pro-
fessionals de I'arquitectura i I'enginyeria va servir per fona-
mentar alguns dels nostres punts de partida i va facilitar
|"'aproximacié a ambits de decisié que ens son menys habi-
tuals. Com a exemple il-lustratiu i concret, es pot esmentar
el lliurament d'una obra, un fet forca complex que pot ser
que en ocasions s'escapi de la nostra responsabilitat, pero
que en qualsevol cas va més enlla dels nostres coneixe-
ments teodrics de base. Hem aprés que és d'una gran impor-
tancia comptar amb el suport de professionals de la matéria
i guanyar-se'n la complicitat quan entre les tasques que cal
dur a terme hi ha les de donar el vistiplau a les instal-lacions,
fer el seguiment dels detalls pendents o estar atent als
possibles vicis ocults que puguin haver-hi en la construccié.

L'equipament no és Unic perd és singular. Al mén hi ha al
voltant d'una vintena de magatzems cooperatius amb una
funcié similar (majoritariament a I’América del Nord) i només
un 60 % dels magatzems de llibres de baix Us que coneixem
utilitzen el mateix sistema d'emmagatzematge compacte.
Tot i que sigui des d'una magnitud reduida en comparacid
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amb les grans propostes americanes, en el seu ambit el
projecte participa de la descoberta d'un nou cami en la gestié
bibliotecaria. |, a la vegada, el GEPA va ser pioner en la revi-
talitzacio urbanistica d'uns espais que, tristament, per molts
anys havien donat I'esquena a la ciutat, primer per la genesi
posterior a la guerra civil, després per |'ocupacié militar i
posteriorment pels anys de desus. Aquestes particularitats,
tot i els avantatges ja descrits que suposava (la disponibilitat
d'espais o la qualitat de I'obra, per exemple), alhora implicava
handicaps que calia superar i que van quedar palesos tant en
la concrecié de I'obra com, sobretot, en la posada en marxa
de I'equipament. El GEPA va posar a prova |'estat dels sub-
ministraments d’electricitat, aigua i telefonia de I'area on esta
situat, tant pel que fa al manteniment de les instal-lacions com
a la capacitat d'aquests per a necessitats futures, i va eviden-
ciar la necessitat de millorar-los de cara als nous projectes que
a poc a poc s'hi havien d'anar implantant.

Tot i que al mén la majoria de projectes d’emmagatzematge
d'alta densitat aposten per la construccid de nous edificis,
el GEPA prova que la utilitzacié d'existents és possible i té
els seus avantatges. La maxima de conservar documents
al menor cost possible es veu facilitada per un contingut
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