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Analisi del Pla de Biblioteques
de Barcelona 1998-2010

Marta Cano i Enric Vilagrosa

Resum: El Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010 constitueix un important pro-
grés en la planificacié bibliotecaria de la ciutat. En aquest article se n’analitzen els prece-
dents i procés de creacio, el model de biblioteca piiblica que proposa, ’evolucié de les in-
frastructures de la xarxa bibliotecaria de la ciutat i la seva gesti.

1.INTRODUCCIO
1.1. La necessitat de planificar

La biblioteca ptiblica és el punt d’accés local cap al coneixement.! Aquest accés
ha anat evolucionant conjuntament amb els canvis experimentats per la socie-
tat: en els darrers temps els canvis socials, economics, tecnologics i culturals han
transformat, en els paisos industrialment desenvolupats, la tradicional societat
industrial en Pactual societat de la informacié. Tots aquests canvis han fet evo-
lucionar també les biblioteques 1, no cal dir-ho, la seva gesti6. Ara per ara, ja sén
indispensables a I’hora de gestionar una biblioteca conceptes com: eficiéncia,
cooperacid, marketing, tecnologies. ..

La rapida successié d’esdeveniments fa que qui no s’adapti als canvis perdi
competitivitat en la nova societat. En aquest context, el dret a la informaci6 i la
cultura ha pres una major importancia per al ciutadi 1 cada cop estan adquirint
més protagonisme la creacid 1 el desenvolupament de politiques d’informaciéd
que permetin garantir 1 fer particips els ciutadans d’aquest dret democratic.

L’establiment d’una politica bibliotecaria comuna per part de les adminis-
tracions publiques i la seva aplicacid en la planificacié dels serveis bibliote-
caris d’'una area geografica concreta permet a les biblioteques implicades dis-
posar d’un marc comu d’orientacid, cooperacid i coordinacié d’esforgos per
tal de determinar I'oferta d’activitats 1 serveis a oferir d’acord amb els objec-
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1. Talicom la defineix el Manifest de la Unesco de la Biblioteca Pablica de 1994.
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tius comuns establerts 1 marcats sempre per les necessitats 1 requeriments de
la poblacié. Aixi es garanteix la igualtat d’oportunitats d’informacié i el ser-
vel al desenvolupament cultural, personal 1 professional dels ciutadans.

1.2. Situacio de la planificacio a Espanya i a Catalunya

Les administracions i els professionals reconeixen la necessitat de planificar els ser-
veis bibliotecaris dels municipis de forma global. No obstant aixo, I'existéncia de
xarxes urbanes organitzades a Catalunya 1 a Espanya ¢és gairebé inexistent.

La majoria de comunitats autonomes de ’Estat disposen d’una legislacié que
regula el sistema bibliotecari 1 que atribueix la gestid de les biblioteques publiques
a I’Administracié local; tot 1 aixo, pocs ajuntaments han creat 1 desenvolupat un
document escrit on es reculli la planificacié bibliotecaria del seu municipi, 1 en
menys ocasions encara ha estat aprovat en un ple amb el consens de tots els partits
politics, com ha estat el cas del Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010.2

De les ciutats espanyoles amb una poblacié superior a 200.000 habitants,’ tini-
cament Madrid té escrit i editat un pla de biblioteques* aprovat per I’Asamblea Re-
gional. En altres ciutats com Valladolid o Saragossa es troben en fase d’elaboracié
1, en 'ambit regional, també existeixen documents d’aquestes caracteristiques.

La planificacié de Madrid, tot i ser autonomica i no municipal, inclou una part
especifica per a la capital. Aquest document estudia la situacié bibliotecaria de la
ciutat 1, tenint en compte les condicions socials 1 demografiques, proposa una s¢-
rie d’objectius per tal pal-liar el deficit existent, 1 estableix moduls per als equipa-
ments, fons, personal i el manteniment. El document inclou un pla d’inversions
per a dotar la ciutat, en el periode 1988-1996, d’una oferta de serveis biblioteca-
ris d’acord amb els estindards proposats. L’ aplicacié d’aquest pla només s’ha dut
a terme de forma parcial.

A Catalunya, després de la promulgacié de la Llei municipal 1 de régim local®
ila Llei del sistema bibliotecari,® alguns ajuntaments han realitzat estudis sobre la
situacié de les biblioteques ptbliques en els seus municipis, marcant unes linies

2. Pla de biblioteques de Barcelona 1998-2010: les biblioteques del segle xxi: de la informacié al coneixement
(Barcelona: Institut de Cultura, Ajuntament de Barcelona, 1998).

3. Cordova, Granada, Mailaga, Sevilla, Saragossa, Gijon, Las Palmas, Valladolid, Valéncia, Alacant,
Vitoria, La Corunya, Madrid, Mdrcia 1 Pamplona.

4. Comunidad de Madrid. Servicio de Bibliotecas y del libro, Plan Regional de Bibliotecas: 1° fase: Ma-
drid Capital (Madrid: Servicio de Bibliotecas y del libro, 1988).

5. Llei 8/87, de 15 d’abril, municipal i de régim local de Catalunya, aprovada pel Parlament de Ca-
talunya.

6. Llei 4/93, de 18 de marg, del sistema bibliotecari de Catalunya, aprovada pel Parlament de Cata-
lunya.
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basiques d’actuacid. En alguns casos s’ha assolit una veritable planificaci6 de xar-
xa urbana de biblioteques; els més significatius, a part del de Barcelona, son els de
Sabadell, Terrassa, 'Hospitalet de Llobregat 1 Badalona.

Tots aquests documents tenen una estructura similar: presenten un marc legal
1 normatiu, realitzen un diagnostic de la situaci6 bibliotecaria de la ciutat esta-
blint el deficit d’equipaments, volums 1 serveis 1 fan una proposta de planificacid
amb una previsié de costos. En tots els casos, la xarxa s’estructura territorialment
de forma jerarquica encapcalada per una biblioteca central de la qual depenen di-
ferents equipaments bibliotecaris segons les necessitats de cada ciutat. Un altre
punt comu és la definicié d’un model de biblioteca publica que s’adapti als can-
vis socials, econdmics 1 culturals de la societat de la informacié. El pla de Saba-
dell, inclou a més, un capitol dedicat a la cooperacid, on s’enumeren aquelles en-
titats que poden participar, de forma cooperativa i a diferents nivells, en accions
transversals d’un projecte de sistema bibliotecari.

Malgrat que encara sén moltes les ciutats on 'estructura bibliotecaria és fruit
de politiques 1 iniciatives molt concretes, els responsables de la politica cultural
van manifestant la voluntat d’elaborar una planificacié per tal de crear 1 mante-
nir una estructura d’equipaments bibliotecaris equilibrada.

1.3. L’evolucio de la planificacio bibliotecaria a la ciutat de Barcelona

La ciutat de Barcelona ha tingut diferents planificacions bibliotecaries abans del
pla actual.

L’any 1987 ¢l Centre d’Estudis de Planificacié (CEP) confecciona, per encar-
rec de I’Area de Cultura de I'Ajuntament de Barcelona i de la Central de Biblio-
teques de la Diputacié de Barcelona, una proposta de programacié de les bi-
blioteques publiques de la ciutat recollida en el document: Dotacié actual i proposta
de programacié de les biblioteques populars de Barcelona.” Els objectius d’aquest estu-
di sén: establir un programa d’actuacié valid per als anys segiients, establir un
acord marc entre I’Ajuntament 1 la Diputacié de Barcelona 1 proposar un con-
veni que defineixi les funcions a desenvolupar per cadascuna d’aquestes dues
institucions en la gestid de les biblioteques populars.

Aquest estudi defineix la situacid bibliotecaria de la Barcelona del moment
com a “molt precaria”. Entre les aportacions d’aquest document trobem temes
avui encara vigents: la integracid en una sola xarxa de totes les biblioteques in-
dependentment de la seva dependéncia, la necessitat de crear biblioteques de dis-

7. Dotacié actual i proposta de programacid de les biblioteques populars de Barcelona (Barcelona: Centre d’Es-
tudis de Planificacio, 1987).
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tricte 1 la millora de les infrastructures existents i I'ampliacié d’horaris. Deu anys
després, algunes d’aquestes aportacions es presenten en 1’actual pla com a trets
distintius d’'un nou model de gesti6 de biblioteca publica.

Si bé I'estudi del CEP no ha estat mai considerat com un pla de ciutat, si
que ha estat 'embrié de les planificacions posteriors 1, a causa de la situaciod
bibliotecaria descrita, desemboca directament en la confecci6é del Pla de Bi-
blioteques de Barcelona de 1990.* Aquest nou pla, que comprén el periode
1991-1995, inclou: les necessitats d’adequacio, per districtes, de les bibliote-
ques als estindards del Col-legi de Bibliotecaris-Documentalistes de Cata-
lunya,” la redaccié d’un nou acord per a la creacié d’una xarxa tnica a la ciu-
tat 1 una proposta concreta d’ubicacioé 1 construccié de nous edificis. Aquest
darrer punt ¢és el que més destaca amb I'aportacié de documentacié com ara
els planols detallats de les localitzacions 1 fotografies dels emplacaments 1 dels
terrenys.

Tot 1 que aquesta planificacié no s’arriba a aprovar mai esdevé un document
basic de treball en els anys posteriors. Fins fa ben poc, 'acord marc entre Dipu-
tacié 1 Ajuntament sorgit d’aquest pla encara era document de referencia. Tam-
bé s’apuntava en aquest pla la creacié del Consell Bibliotecari de Barcelona, or-
ganisme similar a la Comissié de Lectura Publica establerta definitivament
durant 'any 1999.

L’any 1995 es redacta el document Les biblioteques piibliques a Barcelona,"
elaborat sota la direccié de Jordi Coca, amb I'objectiu de revisar novament la
situacid de les biblioteques de Barcelona, d’avaluar els costos d’actuacio 1 de
fer una proposta de futur. Aquest estudi és molt critic amb la situaci6 dels
equipaments bibliotecaris en aquell moment 1 amb el paper que hi juga I’Ajun-
tament. Per tal de pal-liar els déficits proposa la creacié d’un centre gestor de bi-
blioteques (depenent de 1’Area de Cultura) i 'increment de la dotaci6 per a les
biblioteques.

Finalment 'any 1997 s’elabora el Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-
2010, I'tnic dels plans esmentats que ha estat aprovat en un ple municipal, 1 per
unanimitat, fet que suposa un consens politic referent a la necessitat de crear 1
impulsar una politica bibliotecaria que a mig i llarg termini solucioni els deéficits
actuals del sistema bibliotecari de la ciutat.

8. Ajuntament de Barcelona. Area de Cultura, Pla de biblioteques (Barcelona: Ajuntament de Barce-
lona, 1990).
9. Associaci6 de Bibliotecaris de Catalunya. Normes per a biblioteques Pitbliques a Catalunya (Barcelo-
na: Associaci6 de Bibliotecaris de Catalunya, 1984).
10. Adela d’Alos-Moner, Isabel Ramos, Les biblioteques piibliques a Barcelona (Barcelona: DOCS6,
1995).
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2. EL PLA DE BIBLIOTEQUES DE BARCELONA 1998-2010
2.1. Creacio del Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010

El Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010 va comencgar a gestar-se al 1996
amb I’objectiu final de crear un document que marqués les accions a seguir per
a renovar la situacié de les biblioteques de la ciutat. El motius principals que
feien necessaria 'elaboracié d’aquest pla eren similars als que havien portat a la
redaccié de planificacions anteriors. En 'anterior mandat la conscienciacié del
paper de les biblioteques del regidor de Cultura del moment, Oriol Bohigas, i
la important inversié en nous equipaments que va haver-hi en comparacié a
anys anteriors, va quedar diluida a causa de la descentralitzacié municipal exis-
tent en la matéria. Aixi, aquestes inversions es van quedar en accions concretes
iindependents, que depenien de la major o menor conscienciacid dels diferents
districtes. Un creixement tan poc uniforme com aquest va marcar encara més
els grans desequilibris entre les diferents zones de la ciutat 1 va fer patent la man-
ca d’una planificacié a un nivell global d’aquesta.

Partint d’aquesta situacid, I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) va
prendre la iniciativa de crear un nou pla 1 va constituir al setembre de 1996 una
comissio de treball formada per cinc caps de Serveis Personals en representacid
de tots els districtes, tres representants de 'ICUB 1 la cap del Servei de Biblio-
teques de la Diputacié de Barcelona. A més, es van convidar puntualment ex-
perts en les diverses sessions de treball segons la seva especialitat tematica. Es va
apostar per una comissi6 de treball reduida per tal que fos més operativa 1 for-
mada principalment per carrecs politics relacionats amb les biblioteques.

El principal avantatge de treballar des d’un inici amb diferents agents de
I’ Administracié responsables de les competéncies referents a biblioteques, és
aconseguir la seva implicacié en el desenvolupament d’un pla que han vist
crear, redactar 1 aprovar. D’altra banda, la baixa participaci6 dels professionals
bibliotecaris provoca I'efecte contrari: la manca d’identificacié del personal de
base amb el projecte podria afectar-ne I'aplicacié plena. Laplicacié del pla su-
posa canvis en les formes de treball que fan necessaria la participaci6 activa dels
col-lectius afectats; qualsevol canvi, per tranquil que sigui, pot despertar con-
troversies 1 oposicions: una bona comunicacid i la participacié activa dels agents
implicats disminuirien la resistencia al canvi del personal de les biblioteques 1
contribuirien a la seva millor acceptacié. A més, el desequilibri en la comissio
de treball entre els professionals gestors 1 els professionals bibliotecaris es reflec-
teix també en el llenguatge utilitzat en la redaccié del pla: hi apareixen molts
conceptes propis de I’ambit de la gesti6 i alhora hi ha importants errors con-
ceptuals en s del llenguatge tecnic de 'entorn de la informaci.
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Un cop configurat 'equip de treball, s’establi un calendari de reunions per tal
de tractar els segiients temes: marc competencial, recursos humans, models bi-
bliotecaris, infrastructures, pla de creixement bibliotecari, les noves tecnologies
1 el nou model de gestid (el Consorci Bibliotecari).

Per tal definir el model bibliotecari que volia assolir el Pla, es van estudiar
models existents a altres paisos: del model nordic es van extreure les oportuni-
tats que ofereix un alt nivell d’explotacid de les tecnologies a la biblioteca pua-
blica; de les biblioteques australianes la capacitat d’establir nous serveis i la seva
adequacid a les necessitats de la poblacid a partir de la seva segmentacid; i de
Londres es van fixar en I'estructura de la seva xarxa bibliotecaria. Caldria veure
fins a quin punt les caracteristiques d’aquests paisos 1 ciutats sén similars a Bar-
celona per a intentar extrapolar els aspectes tractats en aquests models.

Estudiats els deficits del sistema de biblioteques publiques a Barcelona 1 esta-
blerts la base conceptual del model de biblioteca desitjat i el seu sistema de ges-
ti6 es va passar a definir els parametres de la biblioteca de barri i de districte, ba-
sant-se sobretot en les directrius aportades pel Servei de Biblioteques de la
Diputaci6 de Barcelona, pero fixant-se també en altres estindards tant de caire
internacional (IFLA 1 INTAMEL) com nacional (Mapa de Lectura Publica 1
Collegi de Bibliotecaris- Documentalistes de Catalunya).

La definicié dels parametres tipus va ser el pas previ a I'estudi individual de
cada districte 1 de la seva situacid bibliotecaria, i a I’establiment de les actuacions
que s’hi haurien de realitzar en funcié de les caracteristiques demografiques,
geografiques 1 d’accessibilitat del territori. El nombre 1 emplagament de les bi-
blioteques es basa en la distribucié de la poblacid 1 la seva ubicacié final quedara
a mig cami entre I'espai ideal 1 les possibilitats reals de trobar-hi sol municipal
disponible.

Un cop redactat I’esborrany del pla es va procedir a distribuir-lo entre els
col'lectius, associacions 1 organismes relacionats amb la biblioteca ptblica per tal
que poguessin mostrar la seva opinid 1 introduir, si es considerava oportt, can-
vis en la redacci6 final del pla. Finalment el pla va ser aprovat per unanimitat en
el ple de I’Ajuntament de Barcelona del 22 d’abril de 1998.

2.2. Estructura del Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010

Amb el subtitol Les biblioteques del segle xxi: de la informacié al coneixement es pre-
senta la darrera planificaci6é de biblioteques de la ciutat de Barcelona. Els ob-
jectius proposats son: unificar la informaci6 sobre biblioteques, preveure la pla-
nificacié d’infrastructures 1 la coordinacié amb altres xarxes per a pal-liar els
deficits existents 1 definir un nou model d’equipament bibliotecari 1 de gestio.
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Aquest pla s’estructura en cinc capitols, un resum executiu, un annex amb tau-
les 1 la bibliografia. El primer capitol és una reflexié sobre la necessitat d’adapta-
cié de la politica bibliotecaria a la societat de la informacid, marcada per quatre
linies basiques: la desmaterialitzacié dels canals de distribucio; el traspas de la in-
formacid al coneixement; la definicié d’un nou model de biblioteca ptblica, 1
I'impacte de les noves tecnologies en aquest model.

La segona part és un recorregut historic del concepte de biblioteca publica,
de la historia d’aquests equipaments a Catalunya i a Barcelona, recordant totes
les planificacions de biblioteques que ha tingut la ciutat fins ara. Inclou també
una breu sintesi de la metodologia usada per a I'elaboracié del pla actual.

El tercer capitol recull el marc legal (Constitucio, legislacié del Govern
Central 1 legislacié del Parlament) 1 el normatiu proposat tant per organismes
internacionals (IFLA, INTAMEL), com per normatives 1 recomanacions de
caracter nacional, regional o local (Mapa de Lectura Publica, Col-legi Oficial
de Bibliotecaris-Documentalistes de Catalunya, Diputacié de Barcelona 1 Mi-
nisteri de Cultura). Malgrat incloure’ls tots, a I’hora d’establir-los, els pardme-
tres que regeixen posteriorment el desenvolupament del pla s’adapten als que
proposa el Servei de Biblioteques de la Diputacié de Barcelona, que sén, d’al-
tra banda, els menys ambiciosos.

La quarta part inclou un estudi sobre la situacié precedent del sistema de
lectura publica de la ciutat analitzant funcions, serveis, tipologia, titularitat,
equipaments, recursos humans i el model de gestié de les biblioteques de la
ciutat. Un cop establerts els deficits es veu la necessitat d’actuar en els ambits 1
linies segiients:

Titularitat i planificacié
— Establiment d’una xarxa tinica que coordini els diferents equipaments que
formen part del sistema de lectura ptiblica més enlla de la seva titularitat.
— Planificacié del creixement de la xarxa basant-se en I'estructura: bibliote-
ca central urbana / biblioteca de districte / biblioteca de barri.

Funcions, serveis i tipologia
— Definicié d’un nou model bibliotecari adequant els equipaments, les
funcions 1 els serveis de la biblioteca establerts tradicionalment a les no-
ves necessitats.

Equipaments i infrastructures

— Adequacid6 dels equipaments als estandards establerts.
— Introduccié de les noves tecnologies.
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Recursos humans

— Definici6 dels perfils per a les categories professionals.

— Formacié i reciclatge.

— Resolucié de la problematica produida per la doble dependéncia institu-
cional del personal de les biblioteques.

— Provisié de les vacants 1 actualitzacid de la plantilla d’acord amb els mi-
nims fixats.

— Establiment d’un equip de supléncia interi.

Perfil d’usuaris
— Captacid de nous usuaris.
— Estudis de mercat.

Gestid
— Obertura de canals de comunicacié entre els agents implicats.
— Establiment d’un organ de gestié que lideri el funcionament de la xarxa
i n’estructuri el creixement.

La cinquena part recull el desenvolupament del pla d’actuacions d’acord
amb totes les dades, conclusions i reflexions recollides en els capitols anteriors.
En aquest apartat es formulen els objectius, es proposa un nou marc compe-
tencial 1 es determinen els estandards a assolir d’acord amb les necessitats detec-
tades. També s’hi defineix un nou model de biblioteca publica que respongui
a les demandes de la societat de la informaci6 (noves funcions, nous serveis,
nous horaris...) i es planifiquen els equipaments districte per districte d’acord
amb les particularitats de cada territori. Finalment, s’estableix un calendari d’ac-
tuacid dividit en tres mandats municipals fins a I'any 2010.

El mateix pla inclou un resum executiu on se sintetitzen els conceptes i ac-
tuacions fonamentals del Pla de Biblioteques 1998-2010. Finalment, també
s’hi adjunten una quarantena de taules amb les principals dades numeriques
treballades al llarg del document.

2.3. El nou model de biblioteca piblica

La biblioteca puiblica, com a entitat viva que ofereix serveis d’informacio, ha
d’evolucionar paral-lelament a la transformacié de la societat 1 ha d’adaptar-se a
les necessitats dels seus usuaris, prenent aquestes com a punt de partida per a la
definicid dels seus serveis. Aquests canvis impliquen necessariament una nova
concepcid de la biblioteca publica 1, en aquest sentit, ¢l Pla presenta la definicié
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d’un nou model que inclou funcions, serveis, tipologies, infrastructures, hora-
ris, personal, usuaris 1 models de gestid.

2.3.1. Concepte

Per tal de definir el nou concepte de biblioteca publica el Pla pren com a re-
feréncia el text del Manifest de la Unesco (1994)," ressaltant el paper de la bi-
blioteca com a element democratitzador de la informacié. Ara bé, per a explicar
la transformaci6 de les biblioteques que es vol aconseguir parteix d’un model tra-
dicional de biblioteca ja superat i molt allunyat de la situacid actual. Certament hi
ha equipaments que presenten unes infrastructures molt deficitaries, 1 la manca
d’una politica bibliotecaria ha fet que les biblioteques publiques assumeixin fun-
cions que corresponen a les escolars perd, en la mesura dels recursos existents, la
feina que es desenvolupa en molts d’aquests centres no respon al model obsolet
que s’hi exposa. Una major dotacidé econdmica en espais, fons, infrastructures i
recursos humans faran multiplicar les estadistiques d’ts d’aquests serveis.
Malgrat que en el Pla s’especifica que la biblioteca publica ha de ser un servei
democratitzador de I’accés a la informacid, es detecta certa orientacid de la biblio-
teca envers el sector privat tant en la seva gestidé com en I’oferta de serveis. La pos-
sibilitat d’obtenir recursos economics externs es fa reiterativa: s’associa el servei
d’informacié a les empreses amb 'aportacid de recursos externs, es fa referéncia a
la biblioteca com a indtstria cultural amb possibilitats de generar ingressos en
col-laboracid amb el sector editorial, i a 'opcid que a la biblioteca s’hi puguin pro-
mocionar nous productes dels sectors industrials relacionats. D’entrada, aquest no
és un fet negatiu, perd plantejar el desenvolupament de qualsevol servei ptblic se-
guint criteris de rendibilitat economica 1 com a resposta a la necessitat d’obtenir re-
cursos externs —mitjancant el patrocini o la col-laboracié econdmica— pot desplagar
els serveis intrinsecs de la biblioteca publica cap a aquells que li resultin més lucra-
tius. Aquest fet suposaria 'abandonament de 'esperit del Manifest de la Unesco.

2.3.2. Funcions i serveis

Les funcions basiques que el Pla atribueix a la biblioteca puiblica segueixen fent
referéncia a la informacid, la formacid 1 la cultura de la ciutadania d’una area de-
terminada. L’as de les tecnologies de la informaci6 implica variacions en els me-
todes de treball o en els serveis, més que no pas en la missié de la biblioteca.
Tot i que el mateix Pla apunta que la biblioteca ha de ser un centre local
d’informacio, es troba a faltar una clarificacié de la parcel-lacié de la informacié

11. Manifest de la Unesco (Barcelona: Col-legi Oficial de Bibliotecaris-Documentalistes de Catalunya, 1994).
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ciutadana. La diversitat 1 dispersié de serveis informatius dins d’una ciutat com
Barcelona (el 010, oficines d’atencid al ciutada, biblioteques, arxius, centres de
documentacié...) provoca una certa desorientaci6 als usuaris. Les tecnologies
de la informacié han de ser els instruments que ens ajudin a ampliar els horit-
zons de les biblioteques 1 a trencar amb aquestes fronteres informatives: mate-
rialment és possible. No n’hi ha prou amb disposar d’aquestes tecnologies: cal
tenir una visié globalitzadora de I'accés a la informacid per tal de compartir re-
cursos, explotar totes les seves possibilitats i aplicar-les per a proporcionar nous
serveis que potenciin la biblioteca.

En el vessant formatiu destaca la necessitat de donar suport a I'alfabetitzacio
informatica. La irrupcié de les tecnologies en tots els ambits implica la necessi-
tat de coneixer-ne 1 dominar-ne el funcionament. En aquest sentit, les biblio-
teques parteixen d’una bona situacid estratégica per a assessorar 1 donar suport a
la introduccid en el seu us.

Pel que fa als serveis, la proposta del pla té un cardcter més generalitzador que
innovador. Evidentment és important incorporar nous serveis aprofitant els
avantatges que ens proporciona l'estructuracié en xarxa i els avengos de les tec-
nologies, pero també cal fer un esfor¢ per a generalitzar els serveis ja existents
en aquelles biblioteques que no poden oferir-los per falta de mitjans.

2.3.3. Els agents implicats: ’Administracio, els professionals i els usuaris

El desenvolupament del “nou model” que proposa el Pla té implicacions di-
rectes sobre I’ Administracid, sobre els professionals 1 sobre els usuaris.

Les institucions publiques tenen en les biblioteques modernes un mitja ex-
cel-lent per a garantir la introducci6 1 integracié dels ciutadans a la societat de
la informacid. Assolir el nou model bibliotecari depén del compromis que ad-
quireixin les administracions en materia de lectura pablica. Les inversions no
han d’aturar-se després de 'obertura d’un equipament, se n’ha de preveure
també les despeses que suposari el posterior manteniment.

Les administracions també han de fer-se carrec de la formaci6é permanent
dels professionals que treballen en les biblioteques pabliques i que sén, en da-
rrer terme, qui ha de fer realitat aquest nou model amb la seva feina diaria. Si
admetem que la biblioteca té un paper importantissim en ’alfabetitzacid in-
formatica 1 en ’ensenyament de I'ts de les tecnologies de la informacid, cal
que el personal de la biblioteca domini aquestes eines per tal de poder aprofi-
tar i transmetre els seus coneixements posteriorment.

Cal que els professionals que treballen en les biblioteques participin de la
necessitat de canvi i que la facin seva. Els objectius de la biblioteca ptiblica no
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canvien, perd les metodologies si, 1 aix0 exigeix la redefinicié dels perfils de
totes les categories professionals necessaries per a garantir-ne un bon funcio-
nament. Una bona base de coneixements propis de la biblioteconomia i la do-
cumentacié és indispensable, pero es fa evident ’exigeéncia d’una formacio
continuada en nous camps 1 metodes. Quan parlem d’una xarxa urbana, cal
pensar també en la incorporacié de professionals d’altres sectors que realitzin
serveis de suport a les biblioteques: pedagogs, informatics, animadors. ..

El canvi de mentalitat dels usuaris és també un element fonamental per a asso-
lir el nou model de biblioteca. Per tal d’aconseguir-ho cal fer campanyes de
promocié que expliquin clarament que és 1 qué ofereix la biblioteca 1 propor-
cionar alternatives a totes aquelles funcions que els ciutadans Ii atribueixen 1 no
li s6n propies (com per exemple fer de sala d’estudis). Periodicament també es
fa necessaria una avaluacié de les biblioteques per tal d’analitzar la seva adapta-
cid a aquest nou model i a les noves necessitats que s’hi vagin detectant.

2.3.4. Tipologia

La xarxa bibliotecaria de Barcelona estd formada, d’acord amb el que estableix
la Llei," per una biblioteca central, biblioteques de districte 1 biblioteques de
barri. La Llei defineix quins sén els objectius i funcions de cadascuna d’aquestes
categories, establint serveis, horaris 1 proposta de personal.

Tenint en compte que la biblioteca del Born sera el centre capdavanter de la
xarxa urbana, la definicié d’aquesta en el Pla és certament escassa. No es defi-
neix la seva incorporacid a 'estructura de la ciutat, ni quin sera el seu paper en
la relacid ila cooperacié amb els altres elements del sistema. No es fa cap men-
ci6 a serveis especials que per les seves caracteristiques han d’estar lligats ne-
cessiriament a aquest equipament. Tampoc no es fa mencid de la titularitat de
la seva gesti6 ni del nivell de centralitzacié de serveis que aquesta assolira.

Cal recordar, que la Generalitat, juntament amb el Ministerio 1 I’Ajunta-
ment, ha de finangar aquesta biblioteca 1 que aquesta administracié no ha inter-
vingut en la redaccid del Pla; tampoc no s’ha definit el seu paper en els organis-
mes de gestio de la xarxa, fet que pot retardar el desenvolupament del Pla.

Una possible explicacié de la manca de dades sobre aquesta biblioteca pot tro-
bar-se en el fet que el procés d’elaboracié del projecte del Born ha estat llarg i s’ha
fet en temps diferents al desenvolupament del Pla de Barcelona. De tota manera,
aquest suposit queda en dubte si tenim en compte que part de les persones impli-
cades en el Pla de Biblioteques també ho estaven en el Projecte del Born.

12. Llei 4/93, de 18 de marg, del sistema bibliotecari de Catalunya, aprovada pel Parlament de Catalunya.
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2.4. Evolucio de les biblioteques de Barcelona amb I’aplicacioé del Pla

El primer estudi de la situaci6 biblioteciria de Barcelona elaborat 'any 1987
mostrava un panorama d’infrastructures bibliotecaries greument deficitari. Els
canvis esdevinguts en el decenni compres entre I’elaboracié d’aquest estudiila
posada en marxa de 'actual pla han estat insuficients per a pal-liar el deficit.

Del 1988 al 1997 I’ Ajuntament i la Diputacié de Barcelona van construir tres
nous equipaments (Joan Mir6, Xavier Benguerel 1 Nou Barris) i en van remode-
lar o traslladar cinc més. Aquestes actuacions van fer créixer de forma substancial
I’espai habilitat per a biblioteques pabliques a la ciutat. Aixi doncs, abans del nou
pla, Barcelona disposava de 40 biblioteques publiques de titularitat diversa que su-
maven un total de 15.051 m?. El fons global de queé disposaven aquests centres al
1997 era de 700.745 volums. Aix6 suposava una ratio de 0,46 documents per ciu-
tada, lluny del minim de 0,75 proposat pel Col-legi Oficial de Bibliotecaris-Do-
cumentalistes de Catalunya (COBDC), perd que constituien una millora consi-
derable en comparacié a deu anys enrere, quan la ratio era de 0,22 vol./hab. 1 el
deficit es xifrava en gairebé 900.000 documents seguint les pautes del COBDC.

L’evolucié del nombre de visites 1 préstecs esdevinguda en aquests deu anys
tamb¢é van tenir un creixement significatiu, que pot considerar-se proporcional
al creixement del nombre de volums. Al mateix temps, el nivell d’as del fons
també va experimentar un augment sensible arribant a 0,48 préstecs/lector,
perd que encara quedava molt lluny de les ratios assolides en altres paisos amb
una major cultura de biblioteques.

Any Nombre m’ Puntsde Volums Volums/  Lectors  Préstecs Préstecs/
de bibl. lectura habitant lector
1988 36 2.756  377.669 0,22 926.379  327.637 0,35
1989 36 2.680  431.291 0,25 872.592 337983 0,39
1990 42 3.226  485.314 0,27 894.264 330.018 0,37
1991 41 3.159  521.474 0,32 1.000.382 360.459 0,36

1992 40 9.925 2986  537.887 0,33 1.107.849  372.017 0,34
1993 38 9.833 2.836  558.665 0,34 1.179.512 497905 0,42
1994 39 11.114  2.949  603.778 0,37 1.333.265 572.180 0,43
1995 40 13.024  3.172  612.414 0,41 1.425.600 598.064 0,42
1996 40 13.084 2.949  642.098 0,43 1.525.849 719.295 0,47
1997 39 15.051  3.364  700.745 0,46 1.577.962 753.674 0,48

Evoluci6 de 10 anys sense Pla de Biblioteques a Barcelona

(Dades extretes de I’Anuari Estadistic de la Ciutat de Barcelona)
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La distribucié6 dels equipaments també és molt desigual segons els districtes.
Aixi per exemple, abans de I’elaboracié de I'actual pla, Ciutat Vella (83.829 h.)
disposava de cinc biblioteques publiques —tres d’elles municipals— amb un to-
tal de 136.304 volums, 1 en 'extrem oposat hi havia Sarrid-Sant Gervasi
(129.573 h.) 1 Horta-Guinardé (169.832 h.) amb dues biblioteques cadascuna
d’elles —cap de municipal—122.797 1 32.611 volums respectivament. Aixo su-
posava que mentre que al primer districte I'oferta era de 1,63 volums per ha-
bitant, en els dos Gltims aquesta no arribava als 0,19 vol./hab.

Amb el nou pla, Barcelona registrard una important millora en infrastructures
bibliotecaries. En els 12 anys d’'implementacié el nombre de biblioteques no aug-
mentard: se’n construiran de noves, es traslladaran aquelles que no compten amb
uns equipaments adequats 1 se’n tancaran d’altres, la majoria de les quals pertan-
yen a entitats financeres 1 de les quals se’n preveu el traspas del fons. En tot cas,
Iincrement quantitatiu serd substancial: es passard de 15.051 m? a 57.626, i de
700.745 volums a 1.946.000," la qual cosa suposara una ratio de 1,29 vol./hab.
A les biblioteques publiques de Barcelona estd previst que hi treballi un total de
422 persones —de les quals 122 seran professionals bibliotecaris—, que permetran,
st realment s’arriben a complir aquestes xifres, millorar la qualitat de servei 1 am-
pliar els horaris d’obertura. Per tal de preveure tots aquests creixements, en el Pla
es proposen uns estandards per als equipaments basats en les recomanacions de la
Diputacié de Barcelona que, si realment es compleixen en tots els seus aspectes,
canviaran ostensiblement la imatge de la biblioteca publica a la ciutat.

Pero a part de millores en els equipaments, els canvis també seran especial-
ment significatius en la planificacié 1 gestié d’aquests. Fins ara convivien a la
ciutat tres xarxes de titularitat diversa: biblioteques municipals (18 equipaments)
—en conveni amb la Diputacié de Barcelona—, biblioteques de la Fundaci6 “la
Caixa” (17) 1 biblioteques de I’Obra Social Caixa de Catalunya (5); a més de les
biblioteques de barri en conveni (2) —una entre ’Ajuntament 1 una associacid
de veins; laltra entre ’Ajuntament 1 'associaci6 de pares d’alumnes d’un cen-
tre escolar- 1 els punts de lectura dels centres civics (11). Cal destacar el paper
desenvolupat per les biblioteques de les entitats financeres, que han cobert du-
rant anys part les mancances d’infrastructures de tutela municipal, tot 1 que en
Pactualitat estiguin en un marcat procés de retrocés.

A aquesta diversitat s’ha d’afegir el fet que des del 1993 els districtes son els en-
carregats de signar els convenis especifics de repartiment de responsabilitats de les
noves biblioteques amb la Diputacio;'* aquesta capacitat de gestidé que I’Ajunta-

13. 15.000 m? 1 500.000 volums pertanyen a la Biblioteca del Born.
14. Préviament existia ja un acord bilateral entre Ajuntament i Diputacid, aprovat per la Comissio de
Govern del consistori el 19 d’abril de 1991, que estipulava el repartiment de responsabilitats en
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ment va descentralitzar ha afavorit també I’evolucié diversa de la situaci6 biblio-
tecaria entre districtes depenent de la conscienciacid dels seus equips de govern.
Amb el pla se soluciona el problema de la planificacid, 1 amb la creacié del Con-
sorci Bibliotecari es preveu marcar unes linies d’actuacié comunes a seguir.

La coordinacié entre els equipaments també experimentara un salt qualitatiu
amb la creaci6 de les biblioteques de districte que actualment encara falten, tei-
xint aixi una auteéntica estructura de xarxa municipal. Abans de I'elaboracié del
Pla tinicament n’existien dues —Xavier Benguerel 1 Nou Barris—, al final de la
seva implementacid estd previst que n’hi hagi un total de dotze, una per cada
districte, exceptuant Horta-Guinardé 1 Sant Marti, que per les seves caracteris-
tiques geografiques 1 de comunicaci6 en tindran dues.

2.5. Organismes de gestio: el consorci i la comissio de lectura piiblica

2.5.1. El consorci

Segons el pla, amb 'estructura de gesti6 actual la xarxa de biblioteques de Bar-
celona mostra una abséncia de lideratge. Hi ha un conjunt de funcions i de res-
ponsabilitats necessaries per a la gestid de les biblioteques que fins ara han estat
obviades, produint buits d’actuacié molt importants en detriment de la coordi-
nacio central de la xarxa. La descentralitzacié de la gestié de les biblioteques als
districtes, ha creat un creixement i desenvolupament desigual en funcid de les
sensibilitats que aquests demostressin cap a les biblioteques.

Per a pal-liar aquests buits es proposa gestionar la xarxa de biblioteques pa-
bliques a través de la formaci6é d’un consorci bibliotecari que lideri el sistema de
lectura publica urbana com a organisme tinic, garantint-ne un creixement equi-
librat i unes linies d’actuacié comunes per a tota la ciutat. El seu financament
seria a carrec de totes les entitats que en formen part.

Aquest consorci, com a gestor de la xarxa, seria 'encarregat de desenvolupar
el Pla de Biblioteques Barcelona 1998-2010 i de garantir 'actualitzacié del mo-
del bibliotecari per a adaptar-lo als nous temps.

En la constituci6 del consorci haurien de tenir cabuda totes les administracions
que tenen competencies 1 gestionen actualment les biblioteques —en els seus ini-
cis pero, estaria previst que només hi fossin presents I’Ajuntament de Barcelona
(amb representacid dels 10 districtes) 1 la Diputacido—, aixi com altres entitats pu-
bliques o privades sense anim de lucre. Aquest fet ens porta a dues reflexions:

matéria de biblioteques. Aquest acord és valid per als equipaments existents en aquells moments
pero les actuacions posteriors de cadascuna de les administracions van més enlla de les reflectides
en el conveni marc, fets que manifesten el desfasament d’aquest.
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— L’abséncia inicial de la Generalitat —administraci6 a la qual pertoca la ges-
t16 de la biblioteca central urbana— accentua la manca de definicié de Ues-
tructura global de la xarxa de ciutat. Aquest fet, unit a la poca informacid
sobre aquesta biblioteca que hi ha en el Pla genera un conjunt d’incerteses:
el seu rol com a central del sistema de lectura publica, les seves funcions i
relacions, com s’establird la coordinacid, quins fluxos de relacié hi haura
amb la resta de biblioteques de la ciutat, quina dindmica interna tindra
quant a recursos humans, etc. Aquests sén temes que el Pla deixa sense de-
senvolupar, tot 1 que constitueixen la base per a la creacié de la xarxa ur-
bana. Cal tenir en compte que és un element indispensable 1 que el seu
acoblament a I'estructura de la ciutat és basic per tal que aquesta funcioni.

— La incorporacid d’entitats privades a la gestié de serveis de biblioteca pu-
blica: el Consorci obre les portes a la possibilitat que entitats privades in-
tervinguin en la gestié d’un servei de lectura publica, perd no especifica
quin tipus d’entitats. D’entrada, tant la Caixa de Catalunya com la Caixa
de Pensions en podrien ser membres, ja que part de les seves biblioteques
seran incorporades a la xarxa municipal. La introduccid de la gestid pri-
vada en la biblioteca pot abastar molts ambits: des de la realitzacié de qual-
sevol programa especific, fins a la cessié de material a canvi de figurar com
a promotors d’un determinat projecte.

Els organs de govern del Consorci seran: el Consell General (on serien re-
presentades totes les entitats constituents del consorci) 1 la Comissiéo Executiva
(amb caracter técnic). D’aquesta tltima, per tal de garantir la participacié dels
districtes en la gestié dels equipaments bibliotecaris, n’hi haurd de dos tipus: de
ciutat 1 de districte.

Es troba a faltar en aquest apartat una periodificaci6 del procés 1 una ma-
jor profunditat en el tractament del tema. No recull ni com ni quan es realit-
zaran tots els canvis 1 que passard amb les situacions ja existents, sobretot pel
que fa als recursos humans. Malgrat que en el pla es contempla un periode de
transicié —es defineix un repartiment provisional de competéncies entre els
districtes 1 'ICUB- tot fa preveure que aquest periode sera llarg i que men-
trestant hi haura moltes situacions de provisionalitat que podrien afectar el
desenvolupament del Pla. A punt de finalitzar 'any 1999, encara no hi ha cap
informacid consultable sobre la situacié actual de la creacié del consorci.

2.5.2. Comissio de Lectura Pablica

La llei de biblioteques del 1993 regula la creacié d’una comissié de lectura pu-
blica, la composici6 de la qual és definida per I’Ajuntament, amb 1'objectiu de
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reunir tots els agents relacionats amb la lectura. Aquesta comissié va realitzar la
sessio constituent el 12 d’abril de 1999.

Si bé en el pla es manifesta la voluntat d’incloure diferents representacions
(biblioteca central, biblioteques municipals, centres d’ensenyament superior de
biblioteconomia 1 documentacio, collegi professional, professionals en la gestid
cultural, el sector de I'ensenyament, industries de la cultura, associacions profes-
sionals del sector, agents representatius dels nous suports tecnologics, les admi-
nistracions publiques corresponents i altres tipologies de biblioteques), la bi-
blioteca central n’ha estat absent, perqué encara no té un cap, i les biblioteques
municipals tnicament hi han tingut una representacid politica. Aquest fet re-
presenta, un cop més, I'exclusio dels professionals bibliotecaris que treballen a la
ciutat de Barcelona.

Els temes de treball plantejats per la Comissié per a 'any 1999 han estat: la re-
lacio entre biblioteca publica 1 biblioteca escolar, el perfil professional i formacid
dels técnics bibliotecaris, la formaci6é permanent del personal de les biblioteques,
les biblioteques especialitzades de la ciutat, estudi de I'estat de la qiiesti6 bibliote-
ques escolars, estudi dels pablics real 1 potencial (“no pablic” al Pla) de les biblio-
teques, Internet creatiu per a la gent gran 1 la Biblioteca del Born.

2.6. Valoracio economica del Pla

Els pressupostos sén un dels elements més importants d’una planificacié. Sino es
fa una previsié economica correcta del que suposa portar a terme un pla de bi-
blioteques d’aquestes caracteristiques 1 no s’aprova i s’inclou en els pressupostos
de les administracions responsables, el projecte estd condemnat al fracas.
L’increment que es produira en els propers anys en les partides pressupostaries
on estan emmarcades les biblioteques sera substancial 1 ha d’estar prevista per part
de les administracions implicades —Ajuntament 1 Diputacié de Barcelona. En to-
tal, en els dotze anys que compren el Pla de Biblioteques s’invertiran 12.323 mi-
lions de pessetes, als quals s’han de sumar unes despeses mitjanes anuals d’entre
2.62413.023 milions." Aix0 suposard que a cada ciutada de Barcelona se i dedi-
caran 2.550 pessetes anuals en matéria de biblioteques —incloses inversions i des-
peses—, xifra molt superior a la de 345 pessetes que se 1i destinava 'any 1994."°
El cilcul del volum economic necessari per a 'execucid del Pla s’ha realitzat
tenint en compte tres conceptes: pla d’inversions, pla de manteniment 1 pla de

15. Aquesta fluctuacié depen del personal finalment destinat a les biblioteques de la ciutat.
16. Dada extreta d’Adela d’Alos-Moner, Isabel Ramos. Les biblioteques piibliques a Barcelona (Barcelo-
na: DOC6,1995).
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personal. L’aprovacid del primer concepte i la voluntat d’assumir I'increment
que suposaran les despeses de manteniment 1 personal s6n la base de la implan-
tacio total del Pla.

2.6.1. Pla d’inversions

En el pla d’inversions s’ha tingut en compte el cost de construccid, ampliacid i
rehabilitacié (130.000 pta/m? construit); el cost de 'adquisici6 del sol (40.000
Pta/m? construible); el cost de la dotacié mobilidria (30.000 Pta/m? construit) i
el cost del fons documental (2.750 Pta/document), que compren tant la dotacio
inicial com la seva reposici6 anual. D’aquestes inversions, I’Ajuntament s’enca-
rrega de proveir els diners necessaris per als tres primers conceptes i, segons el
Pla, la Diputacié s’encarrega de 'adquisicid de la col-leccid 1 d’incrementar-la un
10% anualment. El pla d’inversions no contempla que I’Ajuntament adquireixi
fons, fet que entra en divergéncia amb els convenis signats darrerament entre
Diputacid 1 districtes, en els quals s’estableix que les inversions referents al man-
teniment de la col-leccid seran repartides a parts iguals entre les dues administra-
cions. Aquest pot ser el punt critic d’aquest apartat: si des dels districtes no es
preveuen aquestes aportacions, el nivell d’actualitzaci6 1 d’adequacié del fons a
les linies de creixement de les demandes dels usuaris disminuird progressivament,
aspecte que repercutird directament en la qualitat 1 Gs de les biblioteques.

Entre els conceptes presents en el pla d’inversions es troba a faltar també el
que fa referéncia a la redaccié dels projectes de construccid, ampliacié o reha-
bilitacié de les biblioteques, que tot i comportar una inversi6 inferior a la de la
resta d’apartats, és possible que provoqui una desestabilitzaci6 dels pressupostos
previstos inicialment.

2.6.2. Pla de manteniment

En el pla de manteniment s’inclouen les despeses que produiran el subminis-
trament, materials, activitats 1 comunicaci®; manteniment d’edificis, instal-la-
cions 1 mobiliari, 1 despeses financeres. L’ Ajuntament es fa responsable de to-
tes aquestes despeses excepte de les que fan referéncia a materials informitics,
que corresponen a la Diputacié de Barcelona.

Cal remarcar que les despeses derivades del manteniment dels edificis, ins-
tal-lacions i mobiliari constitueixen la porcié més alta d’aquest apartat i que es-
tan directament relacionades amb les inversions inicials del pla d’obres 1 d’ad-
quisicié de mobiliari.
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2.6.3. Pla de personal

El pla de personal és el que assumird un increment més elevat en els dotze anys
que compren el pla: dels 374 milions de pessetes minims previstos per al 1998
es passa, en finalitzar la implantaci6 del pla, a 1.462 milions si considerem el
personal minim previst o 2.218 milions si s’assoleix el personal optim. Aquestes
despeses son repartides entre la Diputacid, que assumeix nomines del personal
bibliotecari —inclosos els directors/es—, 1 I’Ajuntament, que assumeix les corres-
ponents al personal auxiliar 1 subaltern.

En el Pla es troba a faltar alguna referéncia a les despeses ocasionades per la
formaci6 1 actualitzacié de coneixements del personal, aspectes fonamentals
perque I'equip huma de les biblioteques pugui desenvolupar-se en el camp de
les noves tecnologies 1 assistir correctament els usuaris en I'tis d’aquestes.

3. CONCLUSIONS

El Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010 és la plasmacié de la voluntat poli-
tica de posar fi al deficit endémic que pateixen les biblioteques publiques de Barce-
lona. Tot i existéncia de plans anteriors, aquest presenta una série de caracteristi-
ques, fins ara mai assolides, que poden facilitar-ne molt I'aplicacié: és un pla marcat
pel consens; la seva creacid va ser promoguda pels diversos agents de I’ Administra-
c16 implicats en la lectura pablica 1 la seva aprovacié fou per unanimitat de tots els
grups politics en un ple municipal. Aquest fet suposa un compromis politic per al
seu desenvolupament 1 assignacid dels recursos necessaris per a dur-lo a terme.

El Pla defineix un nou model de biblioteca ptblica —sorgit de la necessitat
d’adaptacié6 a les noves linies socials, econdmiques i culturals de la societat de la
informacié—amb clares tendéncies a la incorporacid del sector privat, tant en la
gestié com en els serveis. A partir de 'estudi dels deficits 1 amb I'objectiu d’as-
solir uns estandards fixats, hi ha una planificacié detallada de les actuacions pre-
vistes en cada districte 1 una previsié de costos per a dur-la a terme.

Pensem perd, que més enlld de la definicié d’un model teoric i de les actua-
cions de creaci6 1 millora dels edificis (aspecte llargament tractat en el Pla) s’hi
troba a faltar una reflexié sobre els metodes 1 el mitjans, especificacions de vies
d’actuacié practiques que puguin plasmar-se en projectes promoguts per I’Ad-
ministracid 1 que facin de les biblioteques veritables centres de coneixement.

Malgrat que ¢és un pla extens, la profunditat en el tractament de les diferents
materies és desigual. Hi ha temes, vitals per a I'aplicacié del pla, que no queden
prou desenvolupats: se’'n donen els conceptes basics sense anar més enlla, fet
que produeix una série de buits conceptuals en aspectes tan importants com I’a-
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coblament de la biblioteca del Born a la xarxa urbana o I'aplicacié del Consor-
¢l com a organisme de gestid. D’altra banda, s’introdueixen de forma concreta,
perd reiterativa 1 vaga, conceptes nous com I'obtencid de beneficis per a la rea-
litzaci6 de determinats serveis sense establir una coherencia o bases d’aplicacié.

Encara és aviat per a avaluar les actuacions sorgides del mateix Pla, pero pel
que fa a les actuacions previstes pel primer mandat (1996-1999), només han es-
tat assolides dins del termini marcat les biblioteques de districte Nou Barris i
Merce Rodoreda (Horta-Guinardd) i la de barri Garcilaso (Sant Andreu). La
resta d’actuacions (Clara, Riera Blanca, Vapor Vell, Barceloneta, Sofia Barat,
Horta, Montbau, el Clot i Torre Llobeta) estan en situacions molt diferents: al-
gunes properes a la inauguracié 1 d’altres sense programa de realitzacid.

Malgrat tot, és innegable que 'aplicacid d’aquest pla significard un salt quali-
tatiu 1 quantitatiu molt important en la dotacid bibliotecaria de la ciutat, que
permetria a Barcelona arranjar el deute que té amb els seus ciutadans en matéria
de biblioteques. Aqui s’obre un repte per a tots els professionals de la biblioteca
publica 1 les administracions que la gestionen: davant d’una gran oferta d’equi-
paments, serem capacos d’estimular la demanda de nous serveis bibliotecaris en-
tre la ciutadania 1 donar-hi resposta de forma rapida 1 eficag?

4. ANNEX: ACTUACIO DISTRICTE PER DISTRICTE

Planificacié general de la ciutat

Planol extret de: Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010 (p. 145)
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Districte I: Ciutat Vella
1. El Born: Rehabilitacié y adequacié (mandat 1999-2003).
2. Sant Pau-Santa Creu: Possible reubicacié (mandat 2003-2007).
3. F. Bonnenaison: Ampliacié o trasllat (mandat 1999-2003).
4. La Barcelonata: Rehabilitacié y adequacié (mandat 1996-1999).

Districte I1: Eixample
5. Sagrada Familia: Adequacid de 'edifici (mandat 1999-2003).
6. Lola Anglada: En funcionament.
7. Joan Mird: En funcionament (ampliacid) (mandat 1996-1999).
8. Sant Antoni: Nova construccié o adequacié (mandat 2003-2007).
9. Sofia Barat: Nova construccié o adequacié (mandat 1996-1999).

Districte I1I: Sants- Montjuic
10. El Vapor Vell: Rehabilitaci6 y adequacid (1996-1999).
11. Francesc Candel: En funcionament.
12. El Poble Sec: Nova construccié (1999-2003).

Districte IV: Les Corts
13. Riera Blanca: Nova construccié (1996-1999).
14. Les Corts: Adequacid y ampliaci6 (1999-2003).
15. Can Rosés: En funcionament.

Districte V: Sarria-Sant Gervasi
16. Clara: Rehabilitacid, adequacié y ampliacié (1996-2003).
17. Sant Gervasi: Actuacid a determinar (2003-2007).
18. Vallvidrera: Actuaci6 a determinar (1999-2003).

Districte VI: Gracia
19. Gracia: Actuaci6 a determinar (1999-2003).
20. Catalunya: Ampliaci6 (1999-2003).
21. La Ronda: Nova construccié (2003-2007).

Districte VII: Horta-Guinardoé
22. El Carmel: Nova construccié (1999-2003).
23. Merce Rodoreda: Nova construccid (1996-1999).
24. Horta: Adequacid y ampliacié (1996-1999).
25. Montbau: Ampliacié (1996-1999).
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26. Nou Barris: Rehabilitacié y adequacié (1996-1999).
27. Torre Llobeta: Ampliaci6 (1996-1999).
28. Les Roquetes: Canvi d’ubicacid y ampliacié (1999-2003).

29. Canyelles: En funcionament.

30. Zona Nord: Nova construccid (2003-2007).

Districte IX: Sant Andreu

31. Ignasi Iglésias: Trasllat y ampliacio (1999-2003).

32. Garcilaso: Nova construccid (1996-1999).

33. Bon Pastor: Nova construccié (2003-2007).

34. Trinitat Vella: Nova construccié o adequacié (1999-2003).

Districte X: Sant Marti

35. Sant Marti: Ampliacié6 y trasllat (1999-2007).
36. Xavier Benguerel: En funcionament.
37. Fort Pius-Sandaru: Nova construccid (1999-2003).

38. El Clot: Ampliacié (1996-1999).

39. Ramon d’Alds-Moner: En funcionament.
40. Diagonal Mar: Nova construcci6 (2003-2007).

DISTRICTE I: Ciutat Vella (83.829 h.)"

Situacio 1997

Tres biblioteques publiques municipals
—B.P. Francesca Bonnemaison, B.P.
Sant Pau-Santa Creu 1 B.P. Pere Vila—1
dues de la Fundacié “la Caixa” —B.P.
Barceloneta 1 B.I. Barri Gotic.

En total representen 2.012 m? per on
van passar aquell any 300.762 persones
(3,59 wvisites/hab.), i 136.304 volums
(1,63 vol./hab.) que van suposar 111.646
préstecs (0,37 per visitant).

Situacio 2010

Tres biblioteques de barri —Barceloneta,
F.Bonnemaison 1 Sant Pau-Santa Creu—
i la Biblioteca Provincial del Born que
exercird també de biblioteca central ur-
bana i biblioteca de districte.

En total seran 18.000 m? —=15.000 co-
rresponen al Born— 1 613.000 volums
(7,31 vol./hab.) —sense el Born serien
2,24 vol./hab.

Ciutat Vella ¢és el districte que parteix d’una millor situacié bibliotecaria 1

I"anic que al 1997, a nivell de nombre de fons documental, complia amb els

17. Les dades estadistiques de poblacié han estat extretes del cens de la ciutat de 'any 1996.
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estandards plantejats pel Pla (1,63 vol./hab.). Les seves biblioteques també sén
les que van rebre una major afluéncia de visitants en relacid a la poblacié a que
tedricament donen cobertura (3,59 visites/hab.). De tota manera cal tenir pre-
sent que aquest districte per la seva ubicacio 1 comunicacid absorbeix diiria-
ment un gran nombre de poblacié flotant que distorsiona aquestes dades.

El Pla preveu concentrar I’oferta actual en uns equipaments més adequats.
Aix0 suposara el tancament de les biblioteques de la Fundacié “la Caixa” i de la
B.P. Pere Vila, el trasllat de les biblioteques F. Bonnemaison 1 Sant Pau-Santa
Creu —el trasllat d’aquesta tltima es motivat pel creixement de la Biblioteca de
Catalunya—1 la construccié d’una de nova, la B.P. La Barceloneta. Al finalitzar
el Pla la poblacié d’aquest districte gaudira d’una posicid privilegiada ja que
comptard també amb la Biblioteca del Born que, a part de biblioteca provincial
i central urbana, també exercird les funcions de biblioteca de districte. En con-
junt seran 18.000 m? i 613.000 volums.

DISTRICTE Il: Eixample (248.777 h.)

Situacio 1997

Tres biblioteques publiques municipals
—B.1J. Lola Anglada, B.P. Joan Mir6 i
B.P. Sofia Barat— 1 una de la Fundacié
“la Caixa” —B.P. Sant Antoni.

En total representen 1.470 m? per on

Situacio 2010

Quatre biblioteques de barri —Joan Mi-
r6, Lola Anglada, Sofia Barat 1 Sant An-
toni—1 una de districte —Sagrada Familia.

En total seran 5.380 m* 1 163.000 vo-
lums (0,66 vol./hab.).

van passar aquell any 269.502 persones
(1,08 visites/hab.), 1 81.855 volums (0,33
vol./hab.) que van suposar 129.536 prés-
tecs (0,48 per visitant).

L’Eixample és el districte que té més poblacio (248.777 h.), 1 Ioferta actual
és insuficient per a donar-hi cobertura. Tot 1 que amb el Pla I'increment en es-
pai habilitat per a biblioteques sera substancial (de 1.470 m? a 5.380 m?), I’ofer-
ta encara serd insuficient 1, pel que fa al fons, sera el districte més desproveit de
la ciutat (0,66 vol./hab.) quedant bastant per sota de la mitjana (0,96 vol./hab.
sense comptar amb el Born).

Es preveu que al 2010 hi hagi una biblioteca de districte —Sagrada Familia—1
quatre de barri. D’aquestes tltimes, tres ja existeixen, tot 1 que se’n preveu una
millora amb la seva ampliaci6 o trasllat; i I'altra serd una de nova al barri de Sant
Antoni. El principal inconvenient de la planificacié d’aquest districte és la ubi-
cacid de la biblioteca de districte, que queda situada en un extrem d’aquest.
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DISTRICTE Ill: Sants-Montjuic (167.390 h.)

Situacio 1997

Dues biblioteques publiques municipals
—B.P. Francesc Candel 1 B.P. Jacint La-
porta 1 Mercader—, una de I’Obra Social
de la Caixa de Catalunya —Sant Jordi-
Constitucié— 1 un punt de lectura d’'un
centre civic —C.C. Blai.

Sense comptar el centre civic represen-
ten 824 m? per on van passar aquell any
96.557 persones (0,58 wvisites/hab.), 1
41.545 volums (0,25 vol./hab.) que van
suposar 35.659 préstecs (0,37 per visitant).

Situaci6 2010

Dues biblioteques de barri —Francesc
Candel i El Poble Sec—1 una de districte
—El Vapor Vell.

En total seran 2.880 m?i 115.000 vo-
lums (0,69 vol./hab.).

L’oferta bibliotecaria que oferia Sants als seus ciutadans abans de crear-se el Pla
era de les més pobres de la ciutat (0,25 vol./hab.) 1 deixava desproveida la zona del
Poble Sec. En només cinc anys estd previst solucionar aquest déficit: es mantindra
la Biblioteca Francesc Candel i s’'inauguraran dos equipaments nous: la biblioteca
de districte —situada a I’edifici del Vapor Vell al barri antic de Sants—1 una de barri
al Poble Sec. De tota manera cal dir que seria logic que finalment entre aquesta dar-
rera biblioteca 1 la de Sant Antoni de I'Eixample —que sén barris adjacents— tinica-
ment se’n construis una per tal de no coincidir en la mateixa area d’influéncia.

DISTRICTE IV: Les Corts (81.864 h.)

Situacio 1997

Una biblioteca publica municipal —B.P.
Can Rosés—1 una de la Fundaci6 “la Cai-
xa” —B.P. Les Corts.

En total representen 1.010 m* per on
van passar aquell any 133.365 persones
(1,63 visites/hab.), 1 44.267 volums (0,54
vol./hab.) que van suposar 68.646 préstecs
(0,51 per visitant).

Situacio 2010

Dues biblioteques de barri —Can Rosés 1
Les Corts— 1 una de districte —Riera
Blanca.

En total seran 3.126 m?i 115.000 vo-
lums (1,40 vol./hab.).

Les Corts abans de I'inici de I'aplicacié del Pla disposava Ginicament de dues

biblioteques que, tot 1 estar ben situades, no disposaven de prou mitjans per a
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donar cobertura a tot el districte. En els propers anys els habitants d’aquesta zo-
na de la ciutat passaran de disposar d’'una mitjana de 0,54 volums per habitant a
1,40, arribant a ser el segon districte més ben proveit pel que fa a fons. També
s’hi triplicard I'espai dedicat a biblioteques amb la construccié de la biblioteca
de districte de Riera Blanca.

L’oferta bibliotecaria es concentrara entre la Diagonal 1 per sobre de I'eix de
la Travessera de les Corts, on resideix gran part de la poblacid. Es conservara la
Biblioteca Can Rosés 1 s’adequara I'espai que actualment ocupa la biblioteca Les
Corts que passard també a ser de titularitat municipal. L’inconvenient més gran
de la planificacié d’aquest districte és I’emplacament de la biblioteca de Riera
Blanca: espai que queda en un extrem del districte 1 més proper a la biblioteca
de districte del Vapor Vell de Sants 1 a una altra biblioteca que es construird pro-
ximament a la poblacié veina de I’'Hospitalet, que pot produir una saturacid
d’oferta en aquesta zona.

DISTRICTE V: Sarria-Sant Gervasi (129.573 h.)

Situacié 1997 Situacié 2010
Dues biblioteques de la Fundacié “la Dues biblioteques de barri —Vallvidrera 1
Caixa” —B.P. Sarria 1 B.P. Vallvidrera—1 Sant Gervasi— 1 una de districte —Clara.
dos punts de lectura de centres civics En total seran 3.400 m?1 115.000 vo-

—C.C. Casal de Sarria i C.C. L’Electric. lums (0,89 vol./hab.).
Sense comptar els centres civics repre-

senten 168 m? per on van passar aquell

any 19.633 persones (0,15 visites/hab.), 1

22.797 volums (0,18 vol./hab.) que van

suposar 16.368 préstecs (0,83 per visi-

tant).

Sarria-Sant Gervast ¢és el districte que partia abans de 'inici de I'aplicacié del
Pla d’una pitjor situacié: només comptava amb 168 m? dedicats a biblioteques
—cap d’elles municipals—1 22.797 volums (0,18 vol./hab.). Aquesta falta d’ofer-
ta incideix també en I'Gs de les biblioteques per part de la seva poblacio (0,15
visites a 'any per habitant).

Al final de la implantacié del Pla el districte disposara de tres biblioteques:
una a Vallvidrera, una altra a Sant Gervasi —totes dues de barri 1 amb I'emplaga-
ment per decidir—1 la Biblioteca Clara, que s’inaugurard com a biblioteca de ba-
rri 1 que posteriorment s’ampliara i passara a ser la biblioteca de districte en una
ubicacid que és perfecta per al desenvolupament de la seva funcid.
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DISTRICTE VI: Gracia (115.753 h.)

Situacio 1997

Una biblioteca ptiblica municipal —B.P.
Antoni Julid de Capmany—, dues de la
Fundaci6 “la Caixa” —B.P. Ildefons Bar-
bara-Gracia i B.P. Verdi—, una de I’Obra
Social de la Caixa de Catalunya —Sant Jor-
di-Gracia— 1 dos punts de lectura de cen-
tres civics —C.C. La Sedeta1 C.C. El Coll.

Sense comptar els centres civics repre-
senten 840 m? per on van passar aquell any
103.691 persones (0,90 visites/hab.), i
55.499 volums (0,48 vol./hab.) que van
suposar 36.487 préstecs (0,35 per visitant).

item { 24 (1999)

Situacio 2010

Dues biblioteques de barri —Catalunya 1
La Ronda- i una de districte —Gracia.

En total seran 3.600 m?1 115.000 vo-
lums (0,99 vol./hab.).

Gricia comptava abans d’iniciar-se el Pla amb una oferta diversificada en

quatre biblioteques —una de les quals municipal—i dos punts de lectura de cen-

tres civics. En els propers anys aquesta oferta es concentrard en una biblioteca
de districte 1 dues de barri. En total seran de 3.600 m*1 115.000 volums.
El principal problema és trobar un emplagcament adequat per a la biblioteca de

districte. De moment s’han estudiat espais municipals sense trobar-ne cap que
reuneixi les condicions necessaries; estd previst també que quan aquesta bibliote-

ca entri en funcionament desaparegui la Biblioteca Antoni Julid de Capmany.

DISTRICTE VII: Horta-Guinardé (169.832 h.)

Situacio 1997

Dues biblioteques de la Fundacié “la Cai-
xa”’ —B.P. Dante i B.P. Horta—, una de ba-
rri en conveni —Alberto Pérez 1 Bar6-Mon-
tabau— 1 quatre punts de lectura de centres
civics —C.C. El Guinardd, C.C. Matas 1
Ramis, C.C. El Carmel i C.C. Teixonera.

Sense comptar els centres civics 1 la bi-
blioteca de barri en conveni, representen
462 m* per on van passar aquell any
52.901 persones (0,31visites/hab.), 1
32.611 volums (0,19 vol./hab.) que van
suposar 25.189 préstecs (0,48 per visitant).

Situacio 2010

Dues biblioteques de barri —Horta 1
Montbau—1i dues de districte —El Carmel
ila Merceé Rodoreda.

En total seran 5.170 m?1 190.000 vo-
lums (1,12 vol./hab.).
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El punt de partida d’Horta-Guinardé és similar al de Sarrid-Sant Gervasi: cap
biblioteca municipal i una oferta deficitiria per a cobrir les necessitats dels seus
habitants. Aixi doncs, el creixement previst en el Pla sera espectacular: de 462 m?
dedicats a biblioteques a 5.170, 1 de 32.611 volums (0,19 per habitant) a 190.000
(1,12 per habitant) distribuits en dues biblioteques de districte de nova cons-
truccié —Merce Rodoreda 1 el Carmel-1l'ampliacié de dues més que exerciran
de biblioteques de barri i que passaran a ser de titularitat municipal —Horta 1
Montbau. Cal destacar la bona distribuci6 dels espais que donen cobertura a
unes arees d’influéncia perfectament marcades.

DISTRICTE VIII: Nou Barris (170.849 h.)

Situacio 1997

Quatre biblioteques publiques munici-
pals —B.P. Les Roquetes, B.P. Canyelles,
B.P. Torre Llobeta i B.P. Nou Barris—,"
dues de la Fundacio “la Caixa” —B.P.
Torre Bard 1 B.P. Virrei Amat—," una de
I’Obra Social de la Caixa de Catalunya

Situacio 2010

Quatre biblioteques de barri —Can-
yelles, Les Roquetes, Torre Llobeta 1
Zona Nord— 1 una de districte -Nou
Barrs.

En total seran 4.150 m? 1 155.000
volums (0,91 vol./hab.).

—Sant Jordi-Barcinova—1 una de barri en
conveni —Mare Alfonsa Cavin-Ciutat
Meridiana.

Sense comptar amb la biblioteca de
barri en conveni, representen 3.327 m?
per on van passar aquell any 110.904
persones (0,65 visites/hab.), 1 107.363
volums (0,63 vol./hab.) que van suposar
72.632 préstecs (0,65 per visitant).

Nou Barris experimentard també un creixement de la seva oferta biblio-
tecaria, perd en aquest cas no serd tan espectacular com en altres districtes.
Aix0 és degut al fet que abans de la posada en marxa del Pla ja disposava de
vuit biblioteques —quatre de titularitat municipal, entre les quals hi ha la bi-
blioteca de districte, que a més estd perfectament situada en el centre neural-
gic del districte.

18. Biblioteca oberta el novembre del 1997.
19. Biblioteca tancada per reformes el setembre del 1996.
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En cls propers anys estd prevista 'ampliacié de dues biblioteques —Nou Ba-
rris 1 Torre Llobeta—, el trasllat d’una altra —Les Roquetes— 1 la construccid
d’una de nova a la zona nord que quedard excessivament desplacada a un ex-
trem del districte ja limitrof amb la poblacié de Montcada 1 Reixach. El crei-
xement serd de 3.327 a 4.150 m? i de 107.363 volums (0,63 per habitant) a
155.000 (0,91 per habitant).

DISTRICTE IX: Sant Andreu (135.579 h.)

Situaci6 1997 Situaci6 2010
Una biblioteca publica municipal —B.P. Tres biblioteques de barri —Garcilaso,
Ignasi Iglésias—, tres de la Fundacidé “la Trinitat Vella 1 Bon Pastor—1 una de dis-

Caixa” —B.P. Congrés, B.P. Meridiana i tricte —Ignasi Iglésias.
B.P. Mossén Clapés—, dues de ’Obra En total seran 5.200 m? 1 135.000 vo-
Social de la Caixa de Catalunya —Sant lums (1,00 vol./hab.).
Jordi-Meridiana 1 Sant Jordi-Sant An-
dreu— 1 tres punts de lectura de centres
civics —=C.C. Trinitat Vella 1 C.C. El
Bon Pastor.
Sense comptar els centres civics re-
presenten 1.873 m® per on van passar
aquell any 219.734 persones (1,62 visi-
tes/hab.), 1 75.354 volums (0,56
vol./hab.) que van suposar 135.317
préstecs (0,62 per visitant).

Sant Andreu també disposava, abans d’iniciar-se la posada en practica del Pla,
d’una oferta bibliotecaria variada, amb dos punts de lectura 1 sis biblioteques
—unicament una de titularitat municipal— que suposaven un total de 1.873 m?
1 75.354 volums (0,56 per habitant). Aquesta oferta es concentrara en els pro-
pers anys en tres biblioteques de barri 1 una de districte, arribant aixi als 5.200 m?
1 135.000 volums (1 per habitant).

L’emplagament dels equipaments és I'idoni, sobretot la biblioteca de distric-
te. Aquesta sera la Biblioteca Ignasi Iglésias que es traslladard a Can Fabra, al
centre del districte, 1 que tindra el triple d’espai.
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DISTRICTE X: Sant Marti (205.359 h.)

Situacio 1997

Tres biblioteques pabliques municipals
—B.P. Ramoén d’Alos-Moner, B.P. Sant
Marti de Provencals 1 B.P. Xavier Ben-
guerel—1 dues de la Fundacié “la Cai-
xa” —B.P. Poblenou 1 B.P. Sant Marti-

Situacio 2010

Quatre biblioteques de barri —Ramon
d’Alos Moner, El Clot, Diagonal Mar 1
Fort Pius-Sandaru— i dues de districte
—Sant Marti 1 Xavier Benguerel—.

En total seran 6.720 m?1i 230.000 vo-

Clot.
En total representen 3.065 m? per on

lums (1,12 vol./hab.).

van passar aquell any 270.913 persones
(1,32 wvisites/hab.), 1 103.150 volums
(0,56 vol./hab.)
135.317 préstecs (0,50 per visitant).

que van suposar

Sant Marti préviament al Pla ja disposava d’una biblioteca de districte —Xavier
Benguerel—, la primera d’aquesta tipologia de la ciutat, que juntament amb qua-
tre biblioteques més —dues de municipals— configuraven els serveis bibliotecaris
del districte amb un total de 3.065 m? 1 103.150 volums (0,56 per habitant).
Aquesta oferta serd incrementada fins als 230.000 volums (1,12 per habitant) i
6.720 m? repartits en dues biblioteques de districte 1 quatre de barri.

De la mateixa manera que Horta-Guinardd, Sant Marti gaudira de dues biblio-
teques de districte —Xavier Benguerel 1 Sant Marti—. Aquesta tltima tindrd com a
punt de partida la Biblioteca Sant Marti de Provengals, que actualment és de barri
i que sera ampliada i posteriorment traslladada per tal que pugui disposar d’un equi-
pament adequat per a poder desenvolupar les tasques de biblioteca de districte.
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