y por producirse, podré construir una culturo donde realmente
podamos ir resolviendo, o través de procesos de toma de
conciencia, la legitimizacién de los aportes de cada cual y
descubrir todas las infinitas verdades e identidades que vamos
generando como producte humano. Ver, tener el ojo paro
hacer los procesos de toma de conciencia recogiendo los
aportes de cada cual y pudiendo desprendernos de los valores
que nos mantienen en lo légico de la dominacién, con
verdades Unicas e imponibles, son los pistas para fransitar
hacia ofra civilizacién.

Construir sistemas basados en colaberaciones y no en
dominios es, como lo veo, la Onica salida y esta intimomente
relacionada con el desmontaje de los relaciones actuales
hombre-muijer.

Creo que nosotras, feminisias, estamos aportando desde
nuestro andlisis de género, desde nuestra mirada critica o la
historia, @ la antropologia, a la politica, la maternidad y lo
sexualidad, cuestiones que nos hocen posible dar elementos
para poder ver y desmontar este sistema existente. Sistema que
nos hace ciegos, porque estd basado en el dmbito del sentir
como natural la sobrevivencia del mas fuerte. Esto hace
posible perder ese ojo de cambio necesario paro transitar a
una cullura mestiza de verdad y vélida, con ofras légicas,
donde lo ciclico constituya saberes y razones.

Cuando nos planteamos proyectos de desarrollo sin esta
oplica, sin este ojo estamos realmente reciclando el sistema.

No es que los saberes que hayamos producido sean malos,
es la logica con qué lo aplicamos, que es mala, nos introduce
al patriareado, somos mucho mejores de lo que creemos.

En los talleres con mujeres, que he realizado pormés de 10
aiios, he percibide una potencialidad de una légica abierta,
fluida, ciclica; mucho més conectada con las ensefianzas de
nuestro entorno natural, que también es ciclico. Esto podria
construir un sistema de razones, modos de vida y cultura
finalmente. Aparece en nosotras cuando, por instantes, pode-
mos desprendernos de lo légice unidireccional y proyectiva
que construye los para siempre , la culpa y la propiedad sobre
ofros seres, la légica patriarcal.

Para mi, cualquier proyecto de desarrollo, tendra que fener
en su conjuncion cullura-desarrollo més que modelos cues-
ionamientos lanto del desarrrollado como del desarrollador.

Todo proyecto de desarrollo contiene implicitamente un
proyecto de cultura, no es sélo econémico, el desafio es que
este contenido esté explicitado y que contenga una mirada
«con los dos ojos abiertoss

Santiago, agosto de 1992
*Lla Morada. Santiago de Chile — Asociada @ Warmi.

Ponencia presentada en el lll congreso de Culturas
Hispanicas- Universidad de Chile.

INTERESES DE GENERO Y ACCION

COMUNAL EN UNA CIUDAD COLOMBIANA

Todos los dias los frabajadores, los hombres y mujeres de la
patria nes ensefian que en la unién estd lo fuerza... que la
organizacién de todo el pueblo o través de sus milti-
ples organizaciones politicas, sociales, sindicales, gremiales,
etc. esté lo alternativa para construir una Colombia sin violen-
cia...

Stelle Brandt, Socidloga, Universitad Tecnolégica
Pereira, Risaralda

Introduccién

Lo accién comunal suminisira esirategias para la lucha y
posibilidades de cambio en lo Pluza de Bolivar el dia de |a
mujer, el B de marzo. En medio de la violencia y la injusticia
social, estas mujeres colombianas buscan organizaciones
alternas que les permitan participar activamente en la forma-
cion del futuro de sus hogares, barrios y ciudades. Este estudio
explora como el género y la clase afectan lo capacidad de
organizacion de la mujeres en dos organizaciones de barrio
muy diferentes. Ambos barrios estén localizados en Pereira,

Hathy Gladden*

una comunidad de lamafic intermedio en proceso de industria-
lizacién en el Departamento de Risaralda, Colombia. Este
articulo describe como los intereses de clase definen parametros
dentro de los que funcionan los intereses de género, En ambos
casos que se describen, lo comunidad, asi como las mujeres,
se beneficiaron de sus esfuerzos colectivos. Estos casos prue-
ban que las mujeres participan activamente en el desarrollo de
sus barrios.

En Colombia,los organizaciones femeninas son hetero-
geneas y reflejan una gran variedad de ideclogias distintas
[Medranc y Villar 1988). Pocos estudios describen las organi-
zaciones de mujeres en Colombio y aln menos, discuten las
organizacianes informales (mas que institucionales). La crisis
econémica, sin duda, ha conducido a las mujeres a buscar
nuevas formas de organizacion social para resolver las
necesidades familiares. Sin embargo, los datos en este articulo
muesiran, que las organizaciones de mujeres no son meramen-
fe una respuesta a los recientes problemas econémicos de los
paises en via de desarrollo sino que mds bien hacen parte de
una tradicién mds antigua de erganizacion para resolver los
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problemas econémicos del hogar. Este trabgojo ofrece dos
ejemplos de organizacion comunal dirigida por mujeres. La
Cooperativa de Ahorros y la Comunidad de Viviendo del
Barrio «Cs. Estos grupos fueron formados en los afios 60y 70
antes de la crisis de la deuda de la mitad de los afios 80, lo
que sugiere que las actividades colectivas de los mujrres no
son nuevas. Tampoco estan motivadas Unicomente por la
recesion econdmica actual. Las mujeres han sido activas en
formas de organizacién comunal durante décadas.

El nimero de mujeres miembros de uno clase socio-econé-
mica en particular define sus necesidodes hogarefias. Ademas,
la participacion de los mujeres en estas actividades comunales
surge de winlereses praclicos de géneros basados en necesi-
dadesmateriales inmediatas. Los intereses practicos de género
surgen de los condiciones coneretas de la posicién de la mujer
dentro de la divisién genérica del irabojo (Molyneux 1984).
Malyneux reconoce que el género y lo clase estan estrecho-
mente enirelazados, especialmente para las mujeres pobres,
que frecuentemente son mobilizadas por la necesidad econd-
mica.

Son pocas los organizaciones en Colombia que directo-
mente desofian la suberdinacién de las mujeres (o aquellos
que surgen de intereses estratégicos de génera). Los intereses
estratégicos se derivan de un andlisis de la subordinacién de
la mujer y de la formulacién de un modelo alterno, mas
satistactorio de relaciones de género (Malyneux 19864). Sala
(1990) dice que los movimientos femeninos o menudo validan
su rol deméstico haciendo énfasis en los intereses practicos de
género y que lo colectivizacion de éstos puede llevar o una
conciencia mas grande de lo subordinacién genérica y lo
transformacién de intereses praclicos en inlereses estratégi-
cos. Esta transformacién sin embargo, no se da en su totalidad
a nivel de organizacién en niguno de los siguientes casos. Sin
embargo, a nivel individual, las mujeres @ menudo se hacen
mds conscientes de sus intereses estratégicos para combalir la
suberdinacién en el mundo y en la sociedad en general. Como
dijo Pilar, una de las organizadoras de la cooperativa de
vivienda de Barrio «C»

«A la mujer hay que darle importancia, yo lengo mis cono-
cimientos y mi experiencia, en Barrio C me capacité y
aproveché las capacitaciones, hice todo lo pesible en el apro-
vechar lo que pude. la mujer es el eje principal de la vidas.

Estos dos casos demuestran la participacién de la mujer en
organizaciones comunales basados en asuntos genéricos
practicos. Lo Cooperativa de Ahorros, también llamada lo
«Cooperativa de la Esperanzas, se compone principalmente
de amas de coso y modres que han ulilizado sus pequefios
salarios y ahorros pora comprar articules para el hogar y la
familia. la organizacién de la Cooperativa de Vivienda es
mas heterogénea. Esta organizacién incluye madres solteras,
esposasy mujeres frabajodoras mas jovenes y hombres que se
han unide para construir sus propias casas y resolver las
necesidades colectivas de la comunidad en lo que respecta ol
cuidado de los nifios. Mientras que la participacién de las
mujeres en el primer grupo se basaba en su identificacién
como esposas y madres, la segunda se basaba en su identifi-
cacibn como clase.

Enambes ejemplos, la organizacion de las mujers demues-

tra la dominacién de la accién comunal de las mujeres
enfocada sobre los intereses praclices de género con parémetros
establecidos por su pertenencio de clase. Enla Cooperativa de
Ahorros, los intereses de las mujeres se basan sobre el mante-
nimiento de los hogares, lo contrario de lo que se refiere o
alimentar y a educar a los nifies. Generalmente, los esposos
de estas mujeres daban lo necesario para las necesidades in-
mediatas de comida y techo, de la familia. En la organizacion
del barrio, en combio, los prioridades de los mujeres incluian
la construccién de la casa y la alimentacién de los nifios.

De estas experiencios de accién comunal, varias mujeres
aprendieron que no solamente las hombres son responsables
de la subordinacién de la mujer. Pilar dice que las mujeres, asi
como los hombres, deben aprender a ensefiar a sus hijos de
uno manera mas igualitaria.

«A veces decimos que el hombre es machista, el hombre es
esto, el hombre es lo ofro, por qué decimos esto, porque
nostras los mujeres no estamos preparadas para crear una
familia. Que nos dejamos llevar per la televisién, no acostum-
bramos a los hijos a trabajar igual: es que el hombre, por ser
hombre, no es diferente a la mujer.

Entonces nosolras, desde el hogor estomos creando machis-
tos y unas nifios sacrificadas a lo que va o ser la nveva
generacion.»

El siguiente estudio de cosos demuestra los intentos de la
mujer por romper con la vieja fradicién y crear nuevos roles de
género para el fulure basodos en sus experiencias pracicas
dentro de una clase sociceconémica especifica.

El caso de la «Cooperativa

de la Esperanza»

Esta cooperativa de ahorros celebré su vigésime quinto
aniversario en noviembre de 1988, De sus humildes origenes
como una cooperativa de ahorros, esta organizacién se ha
convertido en una fuerza significativa pora el desarrollo de un
barrio de clase media. Eslas mujeres se organizaron para
incrementar sus ahorres y beneficios a sus fomilias. Como se
mencionaré mas tarde, los ahorros generados por esto coope-
rativa se dedicaron o comprar cosos para la cosa, o para
comprar alimentos y ropa para los nifies de las mujeres. Los
intereses practicos de género busados en necesidades mate-
rinles motivaron o estos mujeres. la dirigente actual de la
cooperafiva escribié:

«Esta cooperativa fué iniciada por la Iglesia Catdlica, cuyos
dirigentes en esa época eran el Reverendo Bernardo Vieira y
las sefioras Marias Calle y Teresita Restrepo. En ese tiempo no
sabiomos que era el cooperativismo porque ellos insistian en
que, a fravés de todas estas explicaciones, la gente aumentara
sus conocimienios y tomara la decisién de unir sus recursos
econdmicos y mejorar su situacién a través de la cooperacion.
Los ahorros del primer afio eran de 5.000 pesos yen 1988 los
ahorros llegaban a 5 millones (Ceballos 1988).»

Dentro del barrio esta cooperativa ha tenide una influencia
considerable. No solomente pertenecen a ella mas del 30% de
las mujeres sino que tambén muchas de las casas fueron
omuebladas con préstamos de lo cooperativa. A pesar de que
la vecindad fué construida por una institucion del gobierno, el
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Instituto de crédito Territerial, muchos miembros de la coope-
rafiva utilizaron sus aharres para mejorar sus hogares, Hace
veintiocho afios las casos coslaban 6.000 pesos |aproxima-
damente 600 délares en esos dias). Como recuerda un
miembro de la cooperaliva:

«los primeros préstamos que hicieron de la cooperativa en
el 63 fueron de 15 pesos, 15 o 20 pesos. Ya lodas
comenzamos a arreglar las cases, yo ibamos para que nos
prestara para comprar una venfana para la puerta, para los
sanitarios, para arreglar el piso y enfonces, las ofras compa-
fieras que no estaban en lo cooperativa se animaban ellas &
que enfraran en la cooperativa a ahorrar para que también les
prestara para arreglar sus casas...

El primer préstamo que saqué yo fué de 500 pesos para
sacar los papeles que nos pedion para hacernes a la casa.
Para ver si saliamos en el Instituto de Crédito Territorialy

Una de las dirigentes de lo Cooperativa recuerda el
comienzo;

«sobre este costurerc venian unas sefioras, unas profesoras,
que nos decian que organizdramos una cooperaliva, y si nos
animamos y erganizomos una cooperaliva y empezamos
como 40 socias, fodas costureras. Entonces, comenzamos a
ahorrar. Ahorrébames en ese tiempo mucho, era 7 pesos. Eso
fué en 1963 que empezébamos la cooperativa en este barrio.

-..Y asi ue, ahorrando centavito o centavito porque eran
cenlavos que nosofros ohorrébamos. Lo entrada valia 3 pesos
y 50 centavos para ahorro mensual. Ahora hay 180 socias y
la entrada vale 50 pesos y la socia liene que ahorrar 650
mensuales (mds o menos dos dolares en 1989).»

Trece mujeres administran lo cooperativa y todas las sema-
nas serednen para debatir asuntos como: pedidos de préstamos,
nuevos miembros, y miembros que deseon refirarse o que
deberian abandenar la cooperativa. Miembros de la coope-
rativa simplemente no pueden llegar e irse. Todo el mundo
tiene que lievar una carto de admisién o de salida que debe
ser aprobada por la direccién de la cooperativa. Nueve
mujeres dirigen el Concejo, tres de estas nueve mujeres
también estan en el comité de crédito. Un comité de educacion
compuesto de cualro mujeres se encarga de reuniones sobre
relaciones humanos, cuidade de nifias, presupuesto del hogar
y cualquier ofro asunto que los miembres quieran discutir.

El comité de crédito examina los pedidos de préstamos y
el concejo dé la dltima palabra para decidir quien recibe un
préstamo. El fondo de crédito rota. A los que llegaron primero
se les concede la primera oportunidad para obtener un
préstamo. Los ingresos de la cooperativa vienen de los ahorros
de los miembros. Los miembros no cobran interés por la plata
que colocan en las cuentas de las cooperativas, Como dijo
Dona Blanca: «Nosotras ahorramos por sclidaridads, la
cooperaliva recibe beneficios econémicos de la organiza-
cién. lo cooperativa también percibe entradas por rifas,
bingos, y mulias a los miembros que no asisten a los asambleas
mensuales o a la asamblea anual.

Por iniciativa de las mujeres, su Cooperativa de Ahorros ha
ompliado sus servicios para los miembros, Ademés de ahorros
y préstamos, la cooperativa suminisira cuidado de la salud y
beneficios funerarios para sus miembros.

Sin embargo, no todo ha sido facil para los miembros de

esta cooperativa. Varios miembros me contaron sobre las
dificultades asi como sobre los problemas cousados por
factores externos.

«Nosotras hemos sido muy guapas porque alli siempre hay
muchos allibajos. Hay veces en que nace come dificil. Cuando
el supermercado se hizo, DANCOOP presté una plata a la
cooperativa para comprar lo que es mercado. Habio que
pagar un arriendo muy caro para poner esa cooperativa. Y
se entraron por la noche e hicieron unos robos tremendos.
Abrieron los puertas y se robaron las méquinas de escribir, se
robaron muchas mercancias, hicieron un robe grande, gran-
de. Eso fué en el 70, pocos afios después de haber empezado.
Nos han robado ya coma fres veces. luego una gerenta, no
se, hacia los cosas como muy mal, y también nos queria
mandar o o olla. Y nos quedé la cooperativa, pues por
debajo. Entonces nos pusimos todos a trabajar, a coser, a
irabajar de una forma y ofra, unos haciamos empanadas,
ofros haciamos arepitas, @ vender arroz en leche aquf en el
barrio, nos haciamos bellezas, bellezas asi. Y enlonces
volvimos a levantar la cooperativa. Ya las socias malas que
habia se retiraron porque tenian miedo que se iba @ perder la
plata, pero esta plata no se pierde. Esa plata se volvié @
recuperar, esa plata se les entrega. Par eso una esté afilioda
a la Superintendencia Bancaria, porque si viene un fracaso de
estos la Superintendencia Bancaria les tienen que ayudor a
salir a una. Bueno, entonces nos pusimos entre todos a trabajar
y narmalizar ofra vez la cooperativa. Y olli estamos gracias
a Dios. Hay muy buena plata, muy buenes proyectos. »

la Cooperativa de Ahorros de los mujeres descrita arriba es
un ejemplo de la accién colectiva de las mujeres de un barrio
de clase media. En este barrio las mujeres se organizaron
alrededor de la necesidad de mejorar sus hogares y de incre-
mentar sus ahorres. Aunque estos intereses praclicos no se
transforman en intereses estratégicos, lus mujeres dentro de lo
cooperaliva se hacen mas conscientes de su posicién subordi-
noda en el hogar. En algunos cases, las mujeres realmente
convencen a los hombres de que se queden en la casay cuiden
a los nifies mientras que ellos asisten a lo asamblea de la
cooperativa,

El siguiente caso que se discute demuestra como el inferés
practico de género de alimentar a los hijos de uno se convierte
en la construccion de un barrio para familios de bajos
ingreses. Estas mujeres son miembros de una clase socio-
econdmica mas baja. Se demuesira que la clase de las mujeres
afecta @ su evaluacion de los intereses practicos de género
que, a su vez, define el lipo de accién colectiva que va o
seguirse.

La Comunidad de Vivienda
del Barrio «C»

Este barrio empezé con la idea de una mujer, de comprar
un lote en asociacién con sus vecinos. Ella no tenia suficiente
espacio en su oporfamento para sus hijos. Como madre
soltera, Pilar empezé a luchar por una vida mejor para sus
hijos. Eventualmente tuvo éxito alli donde las insfituciones
gubernamentales habian fallado en lo referente a las necesi-
dades de vivienda de la comunidad.
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«Me senli muy Irisle en una casa de bareque con los nifios
alli, me sentia responsable por los nifios y pensé: lengo que
sacar los nifios adelonte, pero cémo los saco de aqui, y
averigiié qué pasaba con la Accién Comunal porque yo en ese
momento no pensé en casa sino que habia pensado en la
comida; alguien me informd que esto es facil, hagamos un
programa, una delegacién, y nos vamos, y eflos eran unos
jovencitos, con ellos fuimos y nos decian que no se podia hacer
nada porque el barrio no estd erganizado, porgue no habia
una Junta, habia una perseneria juridico que estaba a punto
de ser relirada y empecé a investigar y decir qué se podia
hacer con esta Junta e invité personas a las reuniones.»

Cuando se habian afiliado cuarenta y cinco personas ol
comité, empezaron o buscor un lote para comprar. Pero
encontrar un lote que pudieran comprar no era facir para el
comité. su primer intento se rié frustrade como lo deseribe un
miembro de la cooperativa.

«Mucha gente se afiliaba y dijo vamos, y conseguimos un
lote, entonces buscdbamos y resulta que en dos quebradas
habia un lote y era dos millones y pico pero ya tenian 45
personas listas y cuando vean el fote van a ser més, de estas
45 personas ya eran dfiliados, era el domingo de ramos, fodos
venimos a hacer el lote. Decia, ya arreglamos con el duerio.
yo empezameos a frabajar. »

Cuando las viviendas al fin fueron construidas, los mujeres
y los hombres de diferentes clases se reunieron. Vivir en
comunidad exigio muchos sacrificios y los implicaciones
politicas de la contruccién de la vecindad eran profundas.

«Unas fueron secrefarias, olras prestaron servicios de orga- *

nizar la oficing, otras dando infermacién y tedas, en cada une
de los puntos la mujer tenian mucho que ver no descarfando
a los sefiores porque ellos también nos dieron un servicio muy
grande porque sin ellos no hubiéramos podido hacer todas
estas casas. Es decir, hubo gente de fodas las condiciones y
posiciones aqui. Imaginale ofras de las cosas es que fue una
lucha bastante sacrificada, no digamos cen sangre, cierto,
pero si con rabajo, dejondo los hijos solos tal vez detrés de
la persecucion. Hasta que a veces en los puestos de frabajo. »

Cuando empezaron a construir el barrio, los hombres y las
mujeres colaboraren. Las mujeres hacion todos los trabajos
excepto las tuberias, Muchas mujeres hacian los trabajos
tradicionales de los hombres tales como albaiileria y mezcla
de cemento.

Uno de los mas importantes proyectos de la Comunidad de
Vivienda del Barrio «C» era lo guarderia para los nifies. Las
mujeres eran responsables del cuidado de los nifios en el
proyecto mas grande de la construccion del vecindario. Su
interés en el cuidado de los nifios refleja la prioridad de sus
intereses praclicos de género al determinar lo accién comu-
nal..

«Solo recuerdo que lo decision mia fue cuando creé la
guarderia donde se recogieron los 100 nifios y donde no les
llevaban suficiente comida, les dije a las sefioras: cada uno va
@ traer algo de la casa para prepararle a los nifios porque no
habia suficiente comida para los nifios, lo hacia el comité de
la guarderia. Se preocuparon 3 o 4 sefiaras y nos lrajeron a
los nifios. Habia profesores y profesoras con los nifios grandes,
pere con los nifios chicos eran todo mujeres.»

A causa del liderazgo de las mujeres, las necesidades de
vivienda de mas de 200 personas fueron resueltas. Sin
embargo, no era fécil conseguir que todo el mundo viviera y
trabojara juntos.

«Unos venian de barrios muy bajos, ofros de acd y enfonces
teniamos que acomodar o loda esta genfe a vivir juntos,
entonces vinieron sicélogas que nos dieron unas charlas a la
gente, y fué osi cuando vinieron sicélogas en una forma que
no se dieron cuenta las gentes pues daban charlitas mas que
todo era ejemplos.»

Lo descripcién anterior de organizaciones comunitarias
dirigidas por mujeres demuesira cémo los intereses pracficos
de género motivan estas actividades. Un examen intimo de los
dos casos revela varias similitudes y diferencias.

El papel de la Iglesia Catélica al asistir la organizacién de
las mujeres debe ser resaltado. Al animar a las mujeres o
desempefiar un pape! aclivo en su sociedad, la Iglesia rompid
con su papel fradicional de subordinadara de lo mujer. En el
primer caso, el impetu original partié de un cura y dos mujeres
laicas, miembros de la Iglesia Catélica. Aunque ser miembro
de la Iglesia no era una exigencia para ser miembro de la
cooperativa, la cooperativa solio comulgar antes de sv asam-
blea anual. A tfravés de este rite, la unidad de los miembros de
lo cooperativa se solidificaba. Aunque esta préctica fue
desconfinuada hace cinco afies, muchos de los dirigentes
todavia continuan con sus convicciones religiosas y hablon de
la emisticas del estiritu cooperative. La Unica referencia a lo
Iglesia Catélica en el segundo coso es el nombre del barrio que
es el de un cura catélico que es un martir,

Sin embargo, lo pertenencio de clase de las mujeres
involucradas en la accién comunal de los barrios difiere
significativamente. En el primer caso, los miembros de la
Cooperativa de Ahorros son de close media. Generalmente,
sus esposos tienen trabajos osalariados. Lo mayeria de las
mujeres que son miembros no frabajan en posiciones asalaria-
das sino que son omas de casa. la Cooperativa de Vivienda
del Barrio «C», en cambio, es un barrio de obreros. Agui un
porcentaje més alto de los mujeres asumen el papel de cabeza
de hogar asi como fuente de la mayor parte de los ingresas del
mismo, Como contd Luisa, miembro de le Comunidad de
Vivienda.

«De pronto nosofros, que hemos sido solas, abandonads
por nuesiros esposos, hemos aprendido algo, hemos desper-
tado en esto porque hemos lenido que dejor nuestros hijos
solos, hemos ftenido que enserarles a ellos come deben
defenderse en la casa, hacer sus alimentos y todo eso. Porque
nosolras no alcanzamos a Hegar a olenderlos como ellos se
merecen. Van creciendo y ellos lienen que defenderse con su
ropa, con su comida, con todo lo que en la casa hay porque
son ellos los que viven, nosotras ya no somos la madre anfigua
que estamos fodo el dia aqui del desayuno, almuerzo y la
comida. Escasomente nos vemos por la noche. Porque en la
maiana no nos vemos, en lo mefona todo el mundo salié,
cada uno salié, no alcanzames ni siquiera a decirnos buenos
dias hijo, buenos dias mama como amanecié, esto no olcan-
zames porque el reloj timbré, para el baio, luebo el uniforme
v los ofras el vestido y los zapalos y corra, enfonces es una vida
muy acelerada y més que lodo, nosolras que nos foca hacer
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el papel doble enfonces nesotras hemos adquiride unas
capacidades dobles...»

Otra diferencia notable entre las organizaciones es que,
mientras la Cooperativa de Ahorras ha tenido éxito durante 25
afios, (o través de sus altos y sus bajos), la Comunidad de
Vivienda del Barrio «C» se desbandé. Es mas, el gobierno
actualmente cobra arriendo sobre algunas de los casas que
fueron construidas por sus residentes. E| gobierno alega que
los residentes no tienen filulos de propiedad para los casas.

El éxito cantinuo de la Cooperativa de Ahorros y el éxito
relativamente efimero de la Comunidad de Vivienda del Barrie
«C» se pueden alribuir, en gran medida, 1) o la posicién de
la comunidad en la més amplio estructura social y 2) o las
relaciones que se desarrollaron entre las mujeres de cada
comunidad, la Cooperativa de Ahorros contaba con las
instituciones de chorro establecida por el gobierno. Sin
embargo, la Comunidad de Vivienda de Barrio «C» conslituia
una amenazo para los instituciones gubernamentales al con-
ceder poder o la gente para construir sus propias casas
comunilariamente. Después de completar el primer «plan» o
grupos de casas se empez o construir el segundo «plans. Sin
embargo, los rumores de «comunismo= en el barrio llevaron a
discriminacién contra muchos de los irabajadores por razones
politicas. De acverdo a los miembros de lo Comunidad de
Vivienda del Barrio «C», muchas personas recibieron sobor-
nos para sabotear los aclividades de la comunidad o fueron
forzadas o refirarse. Una mujer perdié su trabajo como
resultado de su ofiliacién en la organizacién de la vecindad.
Carmen me dijo lo siguiente:

«Me despidieron de donde trabajé por cosas politicas. Don-
de trabajaba nos dieron la camiseta de Galén y yo le dije, no,
a mi ne me gustan estas cosas porque yo sabia que tenia que
estar aqui presente y estuve metido en la politica de acd, don-
de habia conseguido la casa. Y yo iba con la camiseta de ofro.

Entonces un dia yo fui ol trabajo y decian que iban a sacar
genle, que van a sacar genle y yo les decia, pues a quien y me
decian pues yo no sé. Hay cinco candidatos, mentiras, que no
era sino yo. Pues enfonces yo le decia a los de las bodegas,
verdad que van a sacar gente, entonces el me decia pues yo
que oiga decir pero pregintale a Lucio que es la pagadora,
entonces le pregunté a Lucia y ella me dijo, yo le voy a ser
sincera, no la voy a embelatar, lo capa ésta para usted, y yo
la pregunté, yo qué hice acé de mala y elfla dijo yo no sé,
entonces yo volvia o la cosa tan friste, lan sola con los hijos
porque el espaso se fué para Venezuela solo y nunca més
volvia a saber de él.»

El coso de la Comunidad de Vivienda del Barrio «C»
demuestra que depender de uno o dos individuos en una
arganizacién crea dependencio de esto individuos, lo que
puede llevar a estes organizaciones al no funcionamiento
efectivo cuondo los dirigentes se ousentan o se refiran.
Mientras que la Cooperativa de Ahorros insfituyd mecanismos
para la eleccién de dirigentes y para mantener la transicién

de poder dentro de la organizacién, lo Comunidad de Vi-
vienda no hizo ofro tanto. A causa de que lo Comunidad de
Viviendo dependia de los esfuerzos intensos de unos cuantos
individuos y las organizaciones gubernamentales de la regién
la percibian més como una emenaza, sus actividades fueron
efimeras. Ademas, las presiones sobre los mujeres de la
Comunidad de Vivienda (aquellas que eran jefes de hogar,
asumiendo el doble papel de madre y sostenedor del hogar)
les dejaban muy poco tiempo para dedicar o las actividades
de organizacion,

Estas actividodes comunales ensefiaron a las mujeres de
estas comunidades muchas lecciones. Se demosiré la capaci-
dod de las mujeres para organizarse trabajar en equipo para
resolver sus necesidades materiales. La accién comunal no
transformé los intereses praclicos de género en intereses
esiratégicos a nivel institucional. Sin embargo, si condujo a
una mayor conciencia por parte de algunas mujeres, de su
posicion en la sociedad y de su responsabilidad en transfor-
marla. Pilar expresé las lecciones aprendidas por la Comunidad
de Vivienda del Barrio «Cs

«S5i nosofras logramos erganizamos y concientizar a la
mujer, va haber hogares diferentes, hogares iguales porque s
que desde la casa el hombre empieza, empieza ya a martirizar
a la hermana, @ decirle que vale menos, a decirle que por qué
tal esto y por qué si tuvo un hijo ya no vale nada, Esto es
mentira, lodas estas cuestiones, nosofras lenemos que ir
borrando e igualando o los hijos desde el hogar, a hacer
igual.»

Bogotd 1992
*Investigadora de la Universidad de los Andes
- Bogota, Colombia
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