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La implantación comercial de una multinacional: 
el caso de Renault en España (1908-1951)1

� MAR CEBRIÁN-VILLAR
Universidad de Salamanca 

Introducción

La Sociedad Renault Frères, para la producción de automóviles, había sido 
creada en París, en 18982. Diez años más tarde, en 1908, Louis Renault impulsó 
el nacimiento de la Sociedad Anónima Española de Automóviles Renault 
]{'$'*_���������
������
�
�
���
���
��
�
��
�~���
����
�����~���������
��
�-

�� ���� ���	
�� �� 
��������� Q�|�� ���� �
����� ��� #?^#�� 
� �
� ���
�� ��� ~���
� ���

!
����
���
����
������
���
������
�
��
���������~�������������
�����
�������
�
� 
��� ���
�� ���|������� ���� �
���� ���� $��
��� ��
������
� ��� ������
�� ~�|������
������
�����������������~���������
���
���������
��	
����
�������
����
���������
����������������������������
�������$��
!
�����
�����������������Y\Y���������
�
Seat3��$��#?^#����|
��
�*��
����
���
~"�������
������
��������
�������
��
������
�������
�
��
���
�������'�����~������{�'��]�'{'_���
�*"����\
����
�������
�������*��
���� ]*\�*_������
�
�����
� �����
���� �
���
����
�
���������
compromiso de entregar los coches a SAEAR para su comercialización. En 1962, 
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te el trabajo.

2. La empresa adoptaría varios nombres a lo largo de su historia: Renault Frères (1898-1907), 
Société des Automobiles Louis Renault (1908-1921), S.A. des Usines Renault, SAUR (1922-1944), 
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3. Véase San Román (1995).

Fecha de recepción: Septiembre 2008
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asegurar su permanencia en el mercado español. Para ello, en primer lugar, se 
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6. Véase la tesis de Estapé (1997), capítulo 2.
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1912, Ford producía 800 coches al día de un único modelo (el conocido modelo 
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Louis Renault vino convencido de la necesidad de bajar el coste de producción, 
reducir los costes de mano de obra gracias a la aplicación del taylorismo, e inte-
��
��
����%�����
����������������������
���
��
����
����������
���
������-
�����������������������'���������
���������������
�������������������
����
��
������������
����~����
�������������
�&���������������
�
����
����������
�
��~�����
����]���|
������
������
���
������������
�
�����
������������-

���������
�_���������
��
����������
�����
���~�|
�������������
�������
�-
plio10���
�������������
���������������|�|�����������������������#?#;=#?#+�*�-
�
���� �
���
�
� +#� 
�����~����� ��� �������� 
�� ��
� ��� #;� �������� ����������� ���
potencias comprendidas entre los 8CV y los 50CV, además de camiones, camio-
netas, tractores, vehículos sanitarios y autobuses, así como motores de aviación y 
����
����
�����������������
������
�����
��
���
��������
����
����������
11. Esta 
�
���� ��~�����
���� ��� �������� ���� ��
� 
�
�������
� ���� ���
��� ��
�"��
]
��������������������������������_��������
��
����
������
��������������������
del siglo XX12��'���������
�������
������
������
���
�
�������������
�"���
-
���
�
��������
�^�+����������~�|�������������������������
�����+�}�����{'��+���
���'���
��
���}�+������
������
!
13��'�������
����������������[����Ì�����
��
en la reducción de los modelos como una medida para rebajar costes, Louis Ren-

���������
����
����|
�
����
!��#?}<�����
���~�����
������������
����
����

]+;;}_��'���"�[����Ì�������������
��������������
�"������
��������������
�����
����
��������������
|�	�����#?#?��������������#;[�����������'���������������#?#}��������������#^[�������������
]+;;}_����#}?��[����Ì�����
���������������������������������#?#?�
�#?+#�]����������#?++���#?+�_�
�����#?+@�
�#?+?�� 
!������������
�
�	����
������������
��
����^;;�~�|������� 
�
����
����
�������~
�������
�������
�������������������
��
��������#?}>���������]#?@@_������#@��}}`�[�|���
(1991), p. 757.

?�� ��
���]#?@�_����}<��[����Ì��������������������������������
�
���
��������
���]���
��-
�
��
_������
��
����#?#?�]�
������
����#?+#����
���~������#?+�_��������������
�
	���������-
���#;;�~�|������
����
�|
��
�#?+}��
���������������
����
�
������������
�������+^;����#?+>`�
>;;����#?+�`���^;;����#?+?���"
����������]#?@?_��*��
����
�������
�
���
��������
������
��-
�
��
����#?++��������������#;[����
������
����#?+>����
���~������#?+�����������
����~��
���
�
������������#@;�~�|������
����
�������������#^;�����
���
�
�������������
�����]#?@@_�����#>}`�
Fridenson (2003), pp. 139, 181. Fiat introdujo la cadena de montaje estacionaria en 1912 para la 
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(2009), p. 102. Para saber más sobre la cadena de montaje en Renault véase el trabajo de Michel 
(2007).
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12. Picard (1976), p. 17.
13. Loubet (1995), p. 30.
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comercial de Renault dentro del país se desarrolló tan sólo a los dos años de su 
creación, esto es, en 1900, cuando la empresa ya contaba con 7 agentes, número 
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tivo sino como un cambio organizativo y de escala).

15. Flageolet (1972), p. 38. El proceso de distribución antes de la primera guerra mundial era 
idéntico en Estados Unidos. Fridenson (1972), p. 23.
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motores de aviación y cárteres18.
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algunas contrapartidas. Sin duda, la más importante consistía en consagrar toda 
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22. Esta actividad era común entre los agentes de otras marcas, tanto en Europa como en 
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lidad a la marca, como veremos a continuación. 

La Sociedad Anónima Española de Automóviles Renault (SAEAR): 
constitución y funcionamiento
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La sociedad estaba administrada y representada por un Consejo de Administra-
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La actividad de la sociedad discurrió por los cauces propios de la época, de 
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Cía, Kellner, etc), bien importada de Francia. A la sede madrileña se sumaron 
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incluían el montaje ni el reglaje de los instrumentos de alumbrado30. Además, los 

Asimismo, el señor Duc sería uno de los mayores accionistas de la empresa junto con el señor Fuchs, 
ambos colaboradores de Louis Renault. Fridenson (1972), pp. 49, 67.
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la materia prima y de la mano de obra, como veremos más adelante. En caso de des-
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ta, sin derecho a intereses ni indemnizaciones de ningún género. Además, dentro 
de los cuatro días siguientes a la recepción del aviso de hallarse el coche a dispo-
sición del cliente, éste debía hacerse cargo del mismo. Pasado este plazo, se le 
cargaban cinco pesetas diarias por gastos de garaje. Si ya no le interesaba, cabía 
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El resto del importe se pagaba en el momento de la entrega del vehículo. Esta 
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con la casa Panhard y Levassor, o casas norteamericanas, como se ha visto con 
anterioridad.
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tor y los distribuidores pero no al dueño del automóvil. Phelps (1965), p. 32.
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La fase expansiva: 1908-1929 32

��
�������
��
��~��
������
������
�������
�~���
����|
������
������
�������
�����������
��~
���������
����������
��
�����
��������
���������������������
oscilaba entre el 6 y el 12% según los modelos33. Cuanta mayor potencia y tama-
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vil estaba reservado a las clases privilegiadas de Europa, debido a su alto precio 
de venta y sobre todo a su coste de mantenimiento, lo más habitual durante este 
periodo era la venta de automóviles de gran potencia34. Así, durante el primer 
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durante el segundo ejercicio 48 chasis, de los cuales 32 oscilaban entre los 16 y 
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ro de unidades vendidas, sino en unas mayores ventas a través de agentes, en lugar 
de ventas directas a particulares, no evitándose el pago de comisiones a los agen-
tes (cuadro 1). En otras ocasiones, si la SAEAR no obtuvo unos mejores resulta-
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37. El Estado llegó a representar más del 80% de las ventas totales de Renault durante los 
años de la guerra, Fridenson (1972), pp. 107-108, 111.
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La crisis de los años treinta: la fase declinante (1930-1936)
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bajo licencia deberá llevar, de manera visible, una placa de licencia con un número de orden la in-
dicación de licencia Renault».



Mar Cebrián-Villar

147

�������~
������ ]������ +_���
���"�� ���
���� ����� 
!��� ��� ���������� ��|�� �
��
������
���������
�����~���������������������
��
��
������������
�������#?}+��
$��
�����������������������~
�����������
����}�����|�|���������������
���
���
!���
�����
�
�������
��
����~�|���������������
�����
��������!
�|�	������
las ventas de automóviles americanos así como sus importaciones cayeran en 1932 
]~"
����������+����
����}_��'���������������
���
�
�
�
��
������
�{'$'*��
�
�
pagar sus deudas a corto plazo, pues tocó techo en 1932, cuando la empresa entró 
�����
������������������������
����]~"
���������>_��$��
!���������
��~������
�
{'$'*�����#?}}������
���"����
������
�
�	
��������
�	�������|��
!������������
de pesetas, superando ampliamente las tres cuartas partes del capital social (1,5 
��������_��$��
�������>+��������������%�������������
������
���
�
���������
������-
��
����������
����~�
����
�'�
����
������
�����'������
���
�������|�����
��
���������
��������
��
���
���������
���
�����������������
���
�����
���������������-
��������
������
���{����������
�'�
����
������������
��
����������������������
�
��~��������
����
�����
�����������������������
��
��
�����
����
���{����������
�-
���
�����
���
�����#�^�
��������������������
���������������*��
�������|���������
el 95% del mismo59���
�����
����
������������
�
��
�������������
���%���
��~
�����
�������������
����������������
�������������|
��
������������
��
�
�*��
����
���������
������
!�������
���������
�������
����
��
������
	�60. A continua-
����
�
��	
������������
������
��������
������������
���
~��������

^��	������	�������&�������	+���	�(+�����	

$%����
���
�������%������������
����������������
�{'$'*�������������
����
su evolución durante los años 30. La puesta en marcha de políticas proteccionistas 
en todos los países durante el periodo de entreguerras, con el levantamiento de 
���������
����
��
�
���
��
������
��������������������������������
�����
�*��-

��������������
�����%��������61��$��
!
�����������������
��
���������������������
restrictivas como la Ley Wais del 22 de julio de 1930, la actividad de la SAEAR 
����������
���~��������
���
���
������������
��
�������
���
�
�������
��
���-

^?�� $���������
������
������
�
������������������Q
���"��������
�����]�������_='��
���`�
'�����������������]������������#>^�
����������~
�������#>�^;;������
�_�������|�����
�Q��|�|���
$����� ���� Q
����� �
������ ¦�
�� ������������ �
��� &����� �
������� ��� \��~������ ��������� ���
&��������¾~��=����
����]�����������������*��
���������
��������
��������
�{�'���*���������������
�������~����������
���_��'��������
����
������Q
���"���������
�
��¦��"����~
�����¦���������
-
����
��$������������]�����
���
������� �
������
������
�����
_��¦�Q������������������*��
�����
{�'�������������*��
�����Q
���"��������������&�*�����¯������&�����¯�������*
�
���¤�	
�
�

60. Sánchez (2004), p. 148. La SAUR, por el contrario, obtuvo pérdidas entre 1928 y 1931 pero 
�
����#?}+��
�������������
�����~���������< ����������
��
�#?+?��~��~���
������
������������

�#�� '���������
������
�[�~���������
�����������
���������
��
�
����
���
���������������������
��
�����������������������
!������|
�
���������������
���%����
���������
�
���
�������
���[
�
�

�
������
����������
������������
��
��
�����
���������%����
������
����������������
�������
calculada sobre los cinco últimos años. 
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63. La importación de automóviles desde Francia se redujo de 6.200 unidades en 1925 a 398 
en 1931. En 1932 remontó a las 1.190 unidades, y a 3.813 en 1934 para volver a descender a partir 
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en el periodo 1930-1935, Estapé (1997), p. 77.
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20.3% al 35,1% en el periodo 1930-1935, Fridenson (1972), pp. 196, 201.
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CUADRO 3

[���'��$�Q$*['����$��'{��*Y\[Y�'�${�Q'*['{ 
'���Q��Y��{�Y['{�$\�${�'�'��#?+?=#?}+�]\´Q$*� 

�$��$&�[���{�'���Q��Y�${�����*[$\�'¦${_

1928 1929 1930 1931 1932(*)

Ford 1.049 (6,7) 2.533 (15,8) 2.432 (22,3) 767 (21,8) 558 (15,0)

���� - - - 135 (4,4) 503 (13,5)

[����Ì� 2.284 (14,5) 2.327 (14,4) 1.153 (10,6) 263 (7,5) 443 (11,9)

Fiat 954 (6,1) 907 (5,6) 1.201 (11,0) 248 (7,0) 354 (9,6)

Austin - - - 77 (2,2) 226 (6,1)

Peugeot - - - 104 (3,0) 212 (5,7)

Chrysler 766 (4,9) 813 (5,1) 743 (6,8) 262 (7,4) 207 (5,6)
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 - - - 135 (3,8) 169 (4,6)

Chevrolet 1.852 (11,8) 1.831 (11,4) 978 (9,0) 294 (8,3) 159 (4,3)

Renault 1.044 (6,6) 877 (5,5) 447 (4,1) 173 (4,9) 180 (3,2)
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� 7.796 (49,5) 6.777 (42,2) 3.964 (36,3) 1.042 (29,6) 760 (20,5)

Total 15.745 16.065 10.918 3.522 3.713
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Como hemos señalado con anterioridad, la SAEAR concedió crédito a sus 
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67. En Estados Unidos, salvo Ford, se concedía la representación de las marcas a los agentes 
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GRÁFICO 4
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dida de posiciones de la empresa en el mercado automovilístico no era para nada 
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verdadera causa del descenso de ventas de la marca, no siendo por tanto necesario 
en absoluto reorganizar las ventas a crédito.
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intereses a los clientes oscilarían entre el 3,5 y el 6,5%69.
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preciso antes de la entrega del vehículo depositar el 25% de su valor. De Loma 
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De la comercialización a la fabricación
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76. Así lo han entendido, por ejemplo, Charron (1986) y Loubet (1999, 2000).
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ción, FASA entregaba los primeros vehículos a la SAEAR para su venta. A partir 
de entonces, el inconveniente de los escasos contingentes ya no sería un problema 
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pasó a llamarse RESA (Renault España, S.A.)79. En poco tiempo, el número de 
concesionarios se elevó a 47 (en la práctica, uno por provincia) y el de agentes a 
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pueden consultarse en Charron (1986), Sánchez (2004, 2006) y Fernández de Sevilla (2007).
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de un mercado interior altamente protegido. Consideró a la empresa española como una oportunidad 
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(2009).

GRÁFICO 5
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sa y mejor organizada de España. Pero la “red Renault” era también un arma de 
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1964. El 27 de enero de 1965, gracias al incremento por parte de Renault en el 
capital de FASA, la empresa pasó a llamarse FASA-Renault (Fabricación de Au-
tomóviles Renault de España, S.A.). 
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APÉNDICE

CUADRO 1

�'��*�\$����$��'�Q'��Y\'*Y'��#?#;=#?+?�]QY�${��$��${$�'{�
[�**Y$\�${_

1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929

11,9 9,8 7,7 5,6 3,5 8,7 6,0 23,6 41,0 - 63,3 60,0 120,1 87,5 31,7 - - - 23,3 19,0

���������
�
��������
�{'$'*��������*��
����$��
�����'�|�~��*��
���������
������

CUADRO 2

�$\�'{����'�${��$��'�{'$'*��#?+>=#?}^�]�\Y�'�${_

1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

800 945 1066 1327 1576 1654 865 239 180 727 1256 522

��������Q�����
������
�{'$'*��������*��
����$��
�����'�|�~��*��
���������
������

CUADRO 3

�$\$�Y[Y�{��$��'�{'$'*��#?;?=#?}> 
]QY�${��$��${$�'{�[�**Y$\�${_

1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921

25,2 86,8 51,7 39 54,9 71,3 20,2 21,9 12,7 17,6 266,3 274 261,4

1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934

96,3 189,3 390,5 199 - - 321,6 20,2 -1.269,1 - -1.059,8 -944,4 -1.071,2
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��������
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CUADRO 4

�$��'��$��'�{'$'*�[�\��'����*Y['����*$\'��� 
]QY�${��$��${$�'{�[�**Y$\�${_

1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920

147,9 87,4 215,7 59 477 221,9 106,1 90,1 92,2 - 301,1 2.302

1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932

871,2 - 841,8 1.164,7 1.085,3 - - 2.082,5 1.236,2 1.434 2.443 4.229,6

���������
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�{'$'*��������*��
����$��
�����'�|�~��*��
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CUADRO 5

${�'����$���{�{'���{��$\[Y��{�'��'��'��$�*$���'*Y¤'*��
1931-1935

Filiales ����� 31/12/1931 31/12/1932 31/12/1933 31/12/1934 28/02/1935

Agence caennaise Caen - 145.000 - - -

Agence remoise Reims 123.000 35.000 - - -

{��"�"�[����
������\��� Lille - 117.000 - - -

Société du Midi Montpellier 218.000 366.000 - - -

Agence Rouennaise
(cuenta ordinaria) Rouen 2.881.000 132.000 - - -

Agence Rouennaise
(cuenta especial) Rouen - 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Agence Stephanoise St Etienne - 125.000 - - -

{��"�"�����·$���'��� \
�� 1.338.000 2.561.000 - - -

{��"�"�[����
�����������
�% ������� 2.194.000 - - - -

Agence Marseillaise Marsella 1.805.000 3.339.000 - - -

'�����\
��
��� \
���� 2.387.000 545.000 - - -

S.A.P.R.A.R. Paris 5.600.000 6.655.000 7.300.000 8.100.000 8.105.000

�����
�������
��������� 16.546.000 17.109.000 10.300.000 11.419.000 11.105.000

Société algerienne Argel 12.220.000 - - - -

Société marocaine Casablanca 4.471.000 3.977.000 - - -

Société Espagnole Madrid 6.251.000 9.220.000 - 2.425.000 4.795.000

Renault Ltd Londres 4.710.000 6.343.000 6.903.000 8.371.000 7.839.000

Deutsche Renault ������ 3.663.000 1.589.000 92.000 136.000 153.000

Societe Suisse ������
 3.729.000 3.015.000 2.576.000 1.629.000 2.199.000

�����
�������
��
����������� 35.044.000 24.144.000 9.571.000 12.561.000 14.986.000
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CUADRO 6

\´Q$*���$��$&�[���{��$\�Y��{���*��'�{'$'*��#?^;=#?�>

1950 1951 1953 1954 1955 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

225 409 491 2.242 4.139 7.841 7.626 8.002 8.404 15.892 21.752 25.570 34.699
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FUENTES
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�����$�(�����	]	[����&�	(años 1952-1964).
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