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Adolescencia, subjecte i xarxa social 

Adolescencia, sujeto y red 
social 

El mismo título de esta intervención ya contie
ne la tesis que quiere desplegar: no hay sujeto 
sin red social ,por frágil que ésta sea o por pre
cario que sea el vínculo. La prueba la encon
tramos en las contingencias de la ruptura de 
este vínculo y sus consecuencias , muchas veces 
dramáticas: los pasajes al acto dan testimonio, 
en sus diversidades f enoménicas (suic idios, 
agresiones), de una ruptura del lazo social y de 
los efectos subjetivos que comporta. 
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Adolescence, individual , social 
network 

The very tille of this intervention contains the 
thesis thal it intends to develop: there can be 
no indi vidual wi thout a socia l network , 
however frag ile or precarious the link . The 
evidence lies in Ihe contingencies of breaking 
this link and Ih e ir conseq uences, often 
dramalic: the precedents 10 Ihis act, in their 
diverse phenomenology (suicide, aggression) 
bear witness 10 a breakdown of sociallinks and 
the subjective effects in volved. 
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José Ramón Ubieto Adolescencia, subjecte i xarxa socia!1 

Introducció 

El mateix títo l d 'aquesta intervenció ja conté la tesi que vol desplegar: no hi 
ha subjecte sense xarxa social , per fragil que sigui aquesta o per precari que 
sigui e l vincle. La prova la trobem en les contingencies de la ruptura d 'aquest 
vincle i les seves conseqüencies, moltes vegades dramatiques: e ls passatges a 
I 'acte testimonien, en les seves diversitats fenomeniques (su'icidi s, agress ions) 
d ' una ruptura del vincle social i deIs efectes subjectius que comporta. 

Aquí utilitzem el terme xarxa com un nom de l ' Altre social, nom contemporani 
que és correlatiu a la inex istencia d 'aquest Altre en tant que garant universal 
i potencial regulador de les relacions intersubjectives i intrasubjectives . 
J ustament perque aquest Altre ja no existe ix en la seva versió de consistencia, 
fi cció en declivi : pare, Déu, patria, Estat, mestre, tenim en el seu lIoc unes 
altres suplencies més actuals i algunes (n ' hi ha d 'altres més ferotges a les quals 
no em referiré aquí) menys vertical s quant a la jerarquia. Xarxa és, dones, 
sinonim d ' una estratificació d' aquest Altre, convertit en una horitzontalitat de 
vincles que troba a Internet, la xarxa paradigmatica: la conversa entre igual s, 
sense jerarquies explícites. 

Valor de la xarxa entre els adolescents 

Els adolescents són espec ialment sensibles al valor de la xarxa, ja sigui el grup 
d 'amics , e ls companys d 'equip , e ls col·legues del barri o La comunitat 
d ' interessos funciona per a e lls com un referent basic, una mena de SI , 
significant amo, que regula la seva interacc ió i comunicac ió. Els estudi s 
recents sobre I ' ús de les tecnologies digitals així ho indiquen.2 

De tot aquest ampli panorama sobre el concepte de xarxa i deis seus usos 
poss ibles voldria escollir-ne un de més específic: la xarxa de professionals 
com un e lement de suport i acompanyament en e ls processos de crisi i 
transformac ió lIigats a I'adolescencia. 

En quina mesura la metodologia del treball en xarxa pot col· laborar en aquest 
transit infancia-adult? Allo professional, en tant que funció extrafamili ar i des 
de I 'ex istencia de les actuals di sciplines del Benestar Soc ial, sempre va tenir 
la seva incidencia com a suplencia d 'altres ritus de passatge c1assics. Alhora 
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No hi ha sabem que en aquest trimsit sempre hi haura perdues i impasses que cap ritus 

subjecte sense podra absorbir en la seva totalitat. 

xarxa social , 
per fragil que 

sigui aquesta o 

per precari que Projecte Interxarxes 
sigui el vincle 
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Per a respondre a aquesta pregunta voldria remetre 'm a una experiencia de 
treball en curs: es tracta d ' un projecte de treball en xarxa amb nens i 
adolescents que anem desenvolupant des de fa 3 anys en e l di stricte d ' Horta
Guinardó. El projecte, al qual denominem Interxarxesl , inclou tots els serveis 
d 'atenc ió a la Infancia i Famíli a: salut , educació i atenció social. 

He escollit una breu vinyeta d ' un deIs casos inclosos per a mostrar com 
aquesta xarxa, constru'ida al voltant del cas, opera com una certa protes i en el 
sosteniment de l procés de transit d ' un adolescent al que anomenarem D. 

D és un noi de 15 anys que conviu des deIs primers mesos amb els seus av is 
matem s. El motiu és la impossibilitat deIs seus pares, diagnosticats els dos de 
Trastom Mental Sever i amb repetits intemaments, de fer-se ' n carrec. Des de is 
inicis de la seva escolaritat hem tingut notíc ies d 'ell a causa deis problemes de 
comportament manifestats en les agressions a companys, en conductes 
d 'excessiva mobilitat i en un continuat fer-se notar. La seva etapa inicial, fín s 
fa 2 anys, va transcórrer en una escola d 'educació primari a on va rebre atenció 
personalitzada que, conjuntament amb les altres ajudes professionals a la 
família i a ell mateix (atenció psico logica, acti vitats de temps lliure), Ii va 
perrnetre, no sen se dificultats, accedir a I'ESO. 

És en e l pas de la primaria a la secundaria, que implica un canvi de professors, 
de centre escolar i d 'alguns companys, on comencen a sorgir problematiques 
més greus tant de l comportament envers els companys com sobretot envers els 
adults als quals desafí a i porta allímit de provocar I 'expulsió. Per altra banda, 
en el domic ili , comencen també a sorgir di sputes amb la seva av ia sobre les 
normatives (horaris, compres, deures) . D mani fes ta també, en les entrev istes 
amb el psicoleg, sentiments d 'estranyesa pel que fa a si mateix, i certes 
dificultats per a signi ficar alguns de is actes motiu de sanció. La demanda 
d 'av is i tutors escolars coincideix en que el seu intemament seria, en aque t 
moment de cri si, la solució adequada. 
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És en aquest contex t on e ls profess ionals que integren la xarxa de l cas es 
qüesti onen I'estrateg ia mantinguda fi ns avui : recolzar els av is i D per a 
sostenir la convivencia famili ar i ev itar el seu intemament. Uns creuen que 
s'ha arribat al límit de l possible iy que només una soluc ió de separac ió fara 
viable la fo rmac ió i convivencia de D, Altres dubten d 'aquesta soluc ió i 
aposten per mantenir la convivencia amb els avi s. Les reunions mensuals de 
seguiment del cas posen a prova I'estrategia de conversa que implica aquesta 
idea de xarxa. 

Finalment , s' opta perproposar un canvi de centre escolar, aprofi tant l 'ex istencia 
en la zona d' un centre més apropiat per la seva ratio i e l seu currículum adaptat 
i desestimar la proposta d ' intemament. És una decisió debatuda i consensuada 
per tots els profess ionals i així se Ii planteja a D i als seus av is que accepten 
posar- la a prova, Avui podem dir que, per ara, s' ha revelat oportuna i que la 
situació de cri si s' ha estabilitzat i e l treball en xarxa continua amb la 
incorporac ió de la seva nova tutora. 

Ensenyaments d'un treball en xarxa 

A partir d 'aquesta presentació mínima, quins ensenyaments podem extreure 
d 'aquest treball en xarxa que continua des de fa tres anys? 

1. Permet, en primer 1I0c, produir col,lectivament un cas (e ls casos 110 

existeixen, es construeixen), un nou saber a partir de dades i hipotes is. La 
conversa aspira a redefinir el problema sen se prejudicis. Situar les di fic ultats 
de D en el context global de la seva hi storia familiar, de la seva propia evoluc ió 
personal i de l conjunt de conductes i s igni ficac ions que e ll va construint, no 
solament e ls emergents simptomatics. Per exemple, en aquest cas e l temor de 
l' avi a sobre l' incontrolable de D no és alie a la propia hi storia de la seva filia, 
mare de D, el desencadenament del qual es produe ix també en els inic is de 
l' adolescenc ia 

2. Dimensiona, dones, el problema defi nit inicialment com a di sruptiu i 
també dimensiona les propies capacita/s de lafamília i de D per a fer-se carrec 
d 'aquestes dificultats. En certa manera pot parl ar-se d ' una func ió de mediació 
entre les problematiques i e ls recursos existents. En aquesta situació de cri si 
es produe ix, per exemple, un moviment nou, afavorit per nosa ltres, per part del 

Produir 
col'lectivament 
un cas (els casos 
no existeixen , es 
construeixen) 
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Aquest treball 
opera com un 

mitja de 
contenció en 

situació de crisi 
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pare que es troba estable i col·labora en la presa de decisió sobre el canvi de 
centre escolar, malgrat no tenir capacitat legal. 

3. Aquest treball opera com un milja de contenció en situaeió de erisi 
davant la impotencia i/o angoixa deis subjectes o deis mateixos professionals 
que un a un poden sentir-se impel·lits a actuar. El metode compromet e ls 
professionals amb el seu acte, i no ho dilueix en I'anonim de la xarxa; pero 
aquest acte té un prev i: no hi ha respostes unil aterals i les tesis s 'han 
d 'argumentar i debatre~ Aixo és fonamental en el treball amb adolescents ja 
que I 'espectacularitat que prenen algunes de les seves conductes pot precipitar 
e l passatge a I 'acle segregatiu per part deis professionals. Aquest exemple 
mostra com la confian~a en aquesta conversa permanent va ev itar allo que 
hagués estat una solució estigmatitzant per a D i repetitiva de la sort deis seus 
progenitors 

4. Per últim, el treball en xarxa ha d 'articular la visió global de la si tuació 
i deis diferents elements que la componen amb un traetamenl partieularilzal 
deis subjectes inclosos. En aquest cas hem tingul cura de donar un lloc propi 
a D sense quedarcom a vÍctimao efecle aulomatic d'un contex l que, per la seva 
multiproblematica, podia molt bé reduir-Io a aquest lloc d ' irresponsable. Per 
aixo I 'atenció psicologica s ' ha centrat en qüest ions suscitades per D i no 
sempre coincidents amb les preocupac ions expressades pels seus tutors. 

Conclusió 

En definitiva, es tracta d 'una aposta per un metode que permeti abans que res 
trobar una orienlació en la situació a intervenir. Que permeti establir una 
direcció del cas a partir de la convergencia deis diferents vectors que 
intervenen. En un moment com I ' actual on els referents d'intervenció classics 
(socialitzac ió, normativització, aprenentatges unificats,) fan fallida i on el que 
vindria al seu lloc es defineix en termes de comptabilitat-producti vitat (sigu i 
de resultats o de mitjans/protocols) sembla impresc indible apostar per 
estrategies d' aquest estil per a acompanyar a aquests subjectes , adolescents o 
no, en el seu recorregut vital. 

Estrategies que comparteixen algunes premisses basiques relatives en saber 
(elaboració col·lectiva), a la interdisciplinarietat (articulació deis sabers) i a la 
co-responsabilitat com a pos ició etica. 
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A ltrament ens queda l 'allra orientac ió, l)jurar la mercaderi a: tantes 
coordinacions, tants adolescents enxarxals 4! 

José Ramón Ubieto 
Coordinador Projecte INTERXARXES del districte Horta-Guinardó 

Ajuntament de Barcelona-Generalitat de Catalunya 

Ponencia de la Jornada "Les adolescencies en el traspas de la modern itat". Auditoria de 
I' Hospital de Sant Joan de Déu, 12 i 13 de desembre 2003 

2 Casas,F. (dir. ); Amorós, P.; Buxarrais, M' R.(2002), La influencia de les tecnologies de la 
informac ió i comunicac ió en la vida de is nois i noies de 12 a 16 anys. Col. Monografics núm . 

3 CIIM U fwww.c iimu.org] 
3 Una descri pc ió d' aquest projecle es pOI lrobar en Ubielo, J. R. (2002) , " Inler-redes. Una 

experiencia de lrabajo en red", en Grups , xarxa i camunitat. Barcelona: COPC, Barce lona; 
Ubieto, J.R. (2002). " Interxarxes: una experienc ia de lrabajo en red" Psicologia en red.com 
n2 1 lEn Líni a] <hllp:llwww.psicologiaenred.com/contenido.asp?ind=5> 

4 L'últim signifi canl de moda, importal com tants altres dellex ic de l business management, és 
e l de objecllfs livrables en referencia a aquesls objeclius d' imperaliu complimenl per par! 
deis profess ionals i que es refereixen als objectius a complir i/o a I' ús adequat deis miljans 
posals a la seva disposic ió. Cada servei ha de lIiurar la seva mercaderi a en funció deis resullals 
marcalS i/o deis miljans: lanlS bebes nasculS amb el pes adequat, lanlS pulmons sense nicoti 
na, tan tes adolescenls sense embaras, lanls alumnes amb graduat! All ii interessanl és la 
genealogia semanlica de l lerme: procedent de I' argot complable, es refereix al fet de rendir 
comples . 
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