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LUINSTITUT D’ESTUDIS CATALANS AL LLARG DE CENT
ANYS DE POLITIQUES CIENTIFIQUES

Josep M. Camarasa* i Antoni Roca i Rosell**

L’Institut d’Estudis Catalans (IEC) va ser creat per Enric Prat de la Riba a principis del s. xx com a instrument de
politica cientifica. Pensava que una institucié d’alta cultura havia d’ajudar a reforcar el seu projecte d’autonomia
politica per a Catalunya. Pero, tot i aquest caracter inicialment instrumental, 'IEC va assumir ben aviat un grau
considerable d’autonomia funcional, va assenyalar directrius preferents de recerca i de divulgacié del coneixe-
ment i va afavorir la vertebracio d’una comunitat cientifica catalana. L’autonomia amb relacié a les institucions va
esdevenir total durant la dictadura de Primo de Rivera, si bé a costa de trobar-se desemparat de tot suport eco-
nomic public, i la va conservar els anys de la Republica i de la Guerra Civil, durant els quals es va instal-lar als lo-
cals de la Casa de Convalescéncia de I’antic Hospital de la Santa Creu, cedits per ’Ajuntament de Barcelona.
Sota el franquisme, que es va limitar a donar-lo per extingit pero no el va suprimir explicitament, va mantenir I’ac-
tivitat en condicions de semiclandestinitat, perd mai no va deixar d’actuar. A partir del 1963, Omnium Cultural li va
cedir com a seu alguns espais del Palau Dalmases, la qual cosa li va permetre reprendre una certa preséncia pu-
blica, aixi com tornar a iniciar les activitats de les seves societats filials. El 1976 va recuperar el reconeixement
per part dels poders publics de Catalunya i de I’Estat. Els darrers anys, en un context académic molt diferent del
dels primers anys del segle xx, i amb uns condicionants politics també ben diferents, 'IEC ha lluitat, amb sort
desigual segons els moments, per trobar el seu lloc en les politiques de recerca catalanes. Arran de la comme-
moracio del centenari, les perspectives semblen favorables.

PARAULES CLAU: Institut d’Estudis Catalans, politica cientifica, recerca, centenari.

Sumari

1. Introduccio
2. El catalanisme i la recerca
3. L'IEC com ainstrument de la politica cientifica de Prat de la Riba

* Josep M. Camarasa és historiador de la ciencia i assessor de la Secretaria Cientifica de I'Institut d’Estudis Catalans.
** Antoni Roca i Rosell és professor d’Historia de la ciencia de la Universitat Politecnica de Catalunya i president de la Societat Catalana d’Historia de la
Ciéncia i de la Tecnica, filial de I'Institut d’Estudis Catalans.
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. Elllarg tunel del franquisme (1939-1975)

9. Els clarobscurs de la transicio (1976-1984)

10. La plena recuperacié fins al centenari (1984-2007)
11. A manera de conclusio.

. Lampliacio de I'lEC del 1911: la incorporacié de la llengua i de les ciencies

. Les grans realitzacions fins a la mort de Prat de la Riba (1911-1917)

. El temps de la Mancomunitat de Puig i Cadafalch (1917-1923)

. La paralisi de la dictadura de Primo de Rivera (1923-1930) i la fragil recuperacio de la Republica (1931-1939)

1. Introduccié

L'Institut d’Estudis Catalans (IEC) va ser concebut
per Prat de la Riba des dels inicis, el 1907, com
un instrument al servei de les politiques de recer-
ca i de difusid del coneixement. Al llarg del seu
segle d’historia, I'lEC no ha tingut sempre una
existencia placida. Dels cent anys transcorreguts,
'lEC només ha funcionat amb certa normalitat
poc més de la meitat del periode: 1907-1923,
1980-1936 i 1977-2007; tot plegat, 53 anys. El
paper que ha tingut en les politiques de recerca i
de difusié del coneixement s’ha hagut d’anar
adaptant a les circumstancies variants i a les pos-
sibilitats d’influir sobre les decisions politiques de
cada moment.

Que I'EC no rutllés amb normalitat 47 dels seus
cent anys d’existencia no vol dir que romangués
inactiu. Durant la dictadura de Primo de Rivera va
funcionar a mig gas, desproveit de local i de recur-
S0S publics, gracies a mecenatges privats impor-
tants que li van permetre publicar alguns volums.
Durant la Guerra Civil, va comencar a installar la
biblioteca a les naus gotiques de I'antic Hospital
de la Santa Creu i els serveis centrals i les filials a

la Casa de Convalescencia, d’on se’'n va veure ex-
pulsat pel franquisme. Després d’una breu inter-
rupcié de les activitats, el 1942 ja es tornaven a
reunir, en privat, els membres sobrevivents que no
havien marxat a I'exili ni s’havien unit als vence-
dors de la Guerra Civil. Durant tot el franquisme va
mantenir una situacié estranya de «clandestinitat
publica», ja que, si bé duia a terme les seves acti-
vitats en privat, no se n’amagava ni tampoc no
demanava autoritzaci® per a unes reunions que,
d’acord amb la llei franquista, I'haurien requerit. El
fet de pertanyer a la Unié Academica Internacio-
nal li va atorgar una tolerancia relativa per part de
les autoritats, que, cap als darrers anys del fran-
quisme, es va fer extensiva a les societats filials
de I'lEC, que es van tornar particularment actives
en aquells anys.

Situacions tan diferents i tan sovint adverses ha-
vien de repercutir per forca en el paper de I'lEC
a I’hora de definir I’execucié de politiques cienti-
fiqgues a Catalunya. Les primeres déecades del
segle XX, es pot dir que I'lEC era I'instrument pri-
mordial de la politica cientifica catalana, primer a
les mans de la Diputacié de Barcelona i, més
tard, de la Mancomunitat de Catalunya. Durant



CONEIXEMENT I SOCIETAT 14 | ARTICLES

la dictadura de Primo de Rivera es va limitar a
completar les tasques ja iniciades i a mantenir
una voluntat testimonial d’actuar amb indepen-
dencia de les directrius (inexistents) del directori
militar en materia de politica cientifica.

L'Institut d’Estudis Catalans (IEC) va ser
concebut per Prat de |a Riba des dels inicis,
el 1907, com un instrument al servei de les
politiques de recerca i de difusi6 del conei-
xement.

Sota la Republica, la Generalitat no va arribar a
trobar I’encaix adequat per a I'lEC, ja que els di-
rigents republicans el veien com un instrument
de la politica regionalista de la Lliga (que les for-
ces d’esquerres havien relegat a I’oposicid) poc
adaptat als temps que corrien. No cal dir que la
seva posicié sota el franquisme no li permetia al-
tre paper que el testimonial, una situacié que
encara es perllongaria uns anys als inicis de la
transicié. Els governs successius de la Generali-
tat recuperada tampoc no han acabat de trobar
el lloc de I'lEC en la seva politica de recerca i els
darrers anys ha estat la mateixa institucio la que
ha pres la iniciativa.

2. El catalanismeilarecerca

L'interés per la recerca no era un element nou en
el catalanisme dels primers anys del segle xx." A

mitjan segle Xix, els intel-lectuals catalans havien
tornat a conrear el catala com a mitja d’expres-
si¢ i la identitat propia havia esdevingut el punt
de referencia de la seva actuacid publica.
Aquests intel-lectuals de seguida van manifestar
un gran interés per la historia de la literatura cata-
lana i pels estudis sobre el passat de la corona
catalanoaragonesa i I'art medieval, una expressio
artistica que, amb el romanticisme, tornava a ser
valorada. En aquell primer catalanisme cultural,
d’arrels romantiques, de vegades qualificat pejo-
rativament com a «floralista» pels seus detractors,
ben aviat hi va apargixer la ciencia com a element
cultural diferenciador.

Una de les primeres manifestacions d’aquest
acostament entre el catalanisme i la ciéncia va
ser la fundacio, el 1876, de I’Associacio Catala-
nista d’Excursions Cientifiques, la primera entitat
excursionista de Catalunya.? Al nom hi figurava,
al costat de I'opci¢ politica i cultural del catala-
nisme, la declaracio explicita que I’'associacio es
proposava practicar un excursionisme «cientific».
Es tractava de combinar els plaers de la munta-
nya i de la natura amb una activitat de coneixe-
ment del territori, de la historia, de la geografia,
de la flora, de la fauna, de la climatologia, etc.
dels territoris visitats. Aixi ho manifesta el primer
article del reglament de I'entitat:

«[’Associacio Catalanista d’Excursions Cienti-
fiques, amb seu a Barcelona, es proposa
recorrer el territori de Catalunya a fi de coneixer,
estudiar i conservar tot allo que li ofereixin de
notable la naturalesa, la historia, I'art i 1a litera-
tura en totes les seves manifestacions, aixi
com els costums caracteristics i les tradicions

" ROCA i SALAVERT, 20083.
2 |GLESIES, 1964.
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populars del pais; propagar aquests coneixe-
ments i fomentar les excursions per la nostra
terra per aconseguir que sigui degudament
conegudaiestimada.»®

Inicialment, I’excursionisme cientific  s’interessa
més per I'arqueologia, I'art o el folklore que per les
ciencies de la natura i, de fet, és en alguns escrits
d’orientacié historica on es troben les primeres
mostres d’aquest acostament entre catalanisme i
ciencia. Per exemple, Josep Fiter i Ingles, un dels
fundadors de I’Associacio Catalanista d’Excur-
sions Cientifiques, havia publicat el 1875 I'assaig
La ciencia astrologica a Catalunya, en quée presen-
ta una descripcié de les activitats dels astronoms
catalans des del segle X. Cal afegir les aportacions
de molts excursionistes al camp de la geografia, la
meteorologia, la botanica, la zoologia, la geologia
0 l'espeleologia. L‘any 1899 uns quants joves
catalanistes es van aplegar per fundar la Institucio
Catalana d’Historia Natural (ICHN) amb la intencié
de «relligar la ciencia amb la politica [catalanista]
com altres ho havien fet amb la historia, I'art, la
literatura i fins I'excursionisme».* Els joves funda-
dors de la ICHN aviat van buscar la complicitat de
naturalistes més formats. Un dels primers, Norbert
Font i Sagué (1874-1910), gedleg i clergue i un
dels introductors de I'espeleologia a Catalunya,
és autor d’'una de les obres més ambicioses
d’aquest periode, la Historia de les ciencies natu-
rals a Catalunya del sigle IX al sigle XVIIl (1908), en
el proleg de la qual afirma:

«El moviment politich de Catalunya determina
I'aparicié de la seua historia, la qual ha servit per
esperonar més i més son esperit; perod si'l renai-
xement catala fou en un principi purament litera-

ri o historich, avui podem ja calificar-lo d’integral,
car s’és encomanat a totes les manifestacions
delavida. El mateix moviment cientifich, amb tot
i haver sigut dels darrers en manifestar-se, pre-
senta avui una ufanosa i gerda brotada, precur-
sora de fruits positius per al dia de dema, i dintre
de les mateixes ciencies, son les anomenades
naturals les que més conreadors tenen cada
dia, les que més prometen.»

A principis del s.xx es considerava la ciéncia

com a tret distintiu i propi del catalanisme.

Que Font i Sagué volgués remarcar tan explicita-
ment que el catalanisme ja es podia considerar «in-
tegral» pel fet d’haver acollit el moviment cientific
ens revela fins a quin punt, en aquella época, es
considerava la ciencia com a tret distintiu i propi
del catalanisme.

3.L'IEC com a instrument de la
politica cientifica de Prat de la Riba

Els primers anys del segle xx la Diputacié Provin-
cial de Barcelona havia esdevingut una de les
plataformes fonamentals de I'accid politica del
moviment catalanista. No hi havia gaire res de
nou en el fet que una diputacid prengués un pro-
tagonisme que anés més enlla de les seves
competéncies estrictes. La propia Diputacid de
Barcelona ja havia adquirit un protagonisme con-

* «Reglament de I’Associaci¢ Catalanista d’Excursions Cientifiques». Barcelona: La Renaixenga, 1879, p. 5.

“ CAMARASA, 1995; CAMARASA, 2000, p. 13-14.
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siderable en diferents ocasions al llarg del segle
XX, per exemple, durant la Gloriosa, la revolucio
de 1868 que va culminar amb la proclamacié de
la Republica.® EI moviment catalanista de finals
del segle xix es va adonar que els ajuntaments i
les diputacions eren instancies des de les quals
es podia influir en la regeneraci¢ del sistema po-
litic de la Restauracio, molt viciat pel caciquisme,
i, alhora, en la defensa de la cultura i de la identi-
tat catalanes. A partir de les eleccions munici-
pals del 1901, els representants catalans dels
partits dinastics espanyols van comencar a per-
dre influencia i el seu lloc el va ocupar un nou ti-
pus de formacions, principalment partits d’orien-
tacio catalanista, tant conservadors com
republicans, als quals cal afegir el Partit Republi-
ca Radical d’Alejandro Lerrroux, que era també
un exemple d’aquesta nova mena de partit de
masses.

A I'Ajuntament de Barcelona ben aviat es va fer no-
tar la preséncia d’aquests partits i la seva hegemo-
nia era un fet des del 1905, tot i que els alcaldes
eren nomenats per Reial ordre. D’aquesta manera,
el carrec d’alcalde requeia necessariament en al-
guna personalitat afi als partits dinastics, cosa que
desvirtuava el sentit del sufragi. En canvi, a les di-
putacions, la presidencia era electiva i es dirimia
entre els electes de cada partit judicial de la provin-
cia corresponent. Aixi, I'abril del 1907, amb el su-
port de la Solidaritat Catalana, que aplegava tot el
ventall de partits catalanistes de dreta i d’esquerra,
va accedir a la presidéncia de la Diputacié de Bar-
celona Enric Prat de la Riba, el maxim dirigent de la
Lliga Regionalista, una autentica fita en la historia
d’aquesta diputacio.

El programa de govern de Prat de la Riba, atés
I'origen de la seva eleccid, tenia un caracter mar-
cadament unitari i tractava d’incorporar homes de
totes les tendéncies a les seves politiques. Incloia,
entre altres coses, fomentar institucions relatives a
la llengua, la historia i altres elements de la cultura
catalana, pero també potenciar la xarxa de ferro-
carrils secundaris, I'anomenada «economia social»
0O reorientar I'ensenyament.®

Prat de la Riba va posar en marxa el seu programa
tan bon punt va ser president i I'Institut d’Estudis
Catalans va esdevenir una de les seves primeres
realitzacions. Tot i que en la gestacio de la institucié
hi van intervenir activament Antoni Rubid i Lluch,
Josep Pijoan i Jaume Masso i Torrents, va ser Prat
de la Riba qui el va configurar definitivament.” Fins i
tot els editors de I'Obra completa de Prat de la
Riba hi han inclos el Dictamen acord de 18 de juny
del 1907, pel qual es creava I'lEC.?

El text del Dictamen acord comencava explicant
que «amb la Renaixenca de Catalunya i el public
reconeixement de la seva personalitat» es planteja-
ven obligacions noves que havien d’atendre les
corporacions publiques i, concretament, la Diputa-
ci6. Certament, es reconeixia que I'Estat estava
ajudant a publicar les obres de Ramon Llull, pero
que, més enlla d’aquesta accié puntual, també ha-
via de tenir interes «en la creacioé de nuclis cientifics
preparats» per atendre les obligacions emergents.
La Diputacioé, mentrestant, havia de procurar do-
nar-hi resposta d’acord amb les seves forces. Ara
bé, no era tan clar com dur-ho a terme i el Dicta-
men plantejava els dubtes dels autors sobre les
accions que calia emprendre:

° RIQUER, 1987-1988.

® ALBERDI, 1980, p. 63 i seglents.

" BALCELLS i PuJoL, 2002, p. 20-21.

® PRAT DE LA RiBA, 2000, val. lll, p. 356-359.
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«El primer dubte que s’ha presentat ha estat
sobre si convenia augmentar el personal i la
consignacio dels actuals organismes cientifics
ampliant la seva esfera d’accio, o si era millor
Crear un organisme nou que, precisament per
ésser nou, estigués més obligat a demostrar la
seva activitat i li fossin més naturals fecundes
iniciatives.

Aquest dubte ens el resol I'experiencia del que
han fet altres paisos que s’han trobat en casos
semblants, estimant-se més no alterar la vida
dels antics organismes i crear al seu costat

zats i destinats, més que no pas a I'ensenyan-
¢a, a produir ciencia i facilitar les investiga-
cions, per saber directament tot el que tenim
de propi, i no haver d’aprendre dels estran-
gers el que han estudiat a casa nostra.» [sic]

L'objecte de la nova institucio havia de ser la
recerca, estudiar «tot el que tenim de propi»
abans que ho fessin els estrangers. L'entitat
s’havia de centrar inicialment en el que avui

nous organs ja més especialitzats i més ade-
quats per al’accié moderna.»

L’objectiu primordial era, doncs, el que Prat de la
Riba anomenava «I'accié moderna», és a dir, prefe-
ria deixar que les institucions tradicionals seguissin
el seu cami sense alteracions i crear-ne de noves.
Era una opcidé que fonamentava en I'exemple d’al-
tres paisos. Per reforcar I'emfasi de la necessitat
d’institucions noves el Dictamen acord afegia:

«Avui els interessos de la ciencia exigeixen
una especialitzacid cada vegada més rigoro-
sa, i uns medis i una llibertat d’acci¢ que els
organismes antics, complint sempre amb ses
altes funcions reguladores de I'academia, no
es troben en el cas de desenrotllar.»

Evidentment, per a Prat de la Riba, les institucions
cientifiques existents patien d’encarcarament i de
manca d’adaptacio a la modernitat.® En conclusio:

«Per aix0 és arribada I’hora que la Diputacio
prengui la iniciativa per fundar aqui centres
d’estudis cientifics, concretament especialit-

anomenariem humanitats.

’especialitzacio, en efecte, era una de les consig-
nes del catalanisme i calia especificar que el nou
centre no s’havia de dedicar a 'ensenyament, ja
que l'accié de la Diputacié en aquest camp ja era
molt intensa. L'objecte de la nova institucié havia
de ser la recerca, calia estudiar «tot el que tenim de
propi» abans que ho fessin els estrangers. Per
aixo, I'entitat s’havia de centrar inicialment en el
que avui anomenariem humanitats:

«La primera cosa que cal fer com a més neces-
saria és crear un centre de critica historica i so-
cial on es treballi amb vera sinceritat cientifica.»

Un centre, doncs, que havia d’estudiar els «nos-
tres» arxius, els autors classics catalans «quasi
inedits completament» i les epoques «completa-
ment desconegudes» de la nostra historia. El cen-
tre es podria anomenar Institut d’Estudis Catalans
i tenir la missi¢ «d’investigar i publicar treballs de
caracter historic, literari i juridic, sens perjudici

?Una de les entitats que es descartaven per a la nova etapa era la Reial Academia de Ciencies i Arts de Barcelona, la degana de les entitats cientifiques
catalanes. Aguesta institucio, tot s’ha de dir, estava abocada a un procés important de renovacio en el pas del segle Xix al xx, a les portes del seu 150e

aniversari (NIETO GALAN i RocA ROSELL, 2000).
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d’ampliar-lo després a totes les altres ciencies
morals». Es pot observar que en aquest projecte
inicial no hi apareixien les ciencies de la natura.
Tanmateix, la redaccié de la primera base del Dic-
tamen resulta prou ambigua en la seva generalitat
per permetre posteriorment, en ocasi® de I'am-
pliacié del 1911, una interpretacid més amplia del
camp d’estudi de I'lEC, el qual, tot i que ha evolu-
cionat al llarg del temps, ha perdurat fins als nos-
tres dies:

«Es crea un centre d’estudis que s’anomena-
ra Institut d’Estudis Catalans i tindra per ob-
jecte la superior investigacio cientifica de tots
els elements de la cultura catalana.»

El 1907 I'lEC el constituien vuit membres re-
partits en quatre seccions: Historia, Arqueo-
logia, Literatura i Dret.

El 1907 I'IEC el constituien vuit membres™ repar-
tits en quatre seccions: Historia, Arqueologia, Li-
teratura i Dret, aquesta darrera com a manifesta-
ci6 de linteres personal de Prat de la Riba per
aquesta matéria. La presidencia va recaure en
Antoni Rubid i Lluch i la secretaria general en Josep
Pijoan, dues persones molt diferents en forma-
Cio, edat i taranna. Rubio era un catedratic res-
pectable de 51 anys, mentre que Pijoan, el més
jove dels vuit membres inicials de I'lEC, en te-
nia 28 i era un activista cultural brillant. Prat de
la Riba, com a president de la Diputacio, es re-

servava la presidencia de les sessions en qué
s’haguessin de prendre decisions amb reper-
cussié economica. D’aquesta manera, es feia
manifesta la dependéencia de I'lEC respecte de
la Diputacio¢ i la voluntat de Prat de la Riba de
controlar la gestio del «centre d’estudis» acabat
de crear.

La influencia del corrent excursionista es veu re-
flectida en la primera activitat de I'Institut nounat:
la campanya pirinenca de Josep Pijoan, Josep
Puig i Cadafalch, Joaquim Miret i Sans i mossen
Josep Gudiol en cerca de monuments, pintures i
documents desconeguts 0 mal coneguts. D’algu-
na manera, doncs, un sector de I'excursionisme
cientific passava a ser subvencionat i professiona-
litzat al servei d’una institucié publica.

Els primers fruits en forma de publicacions no es
van fer esperar. Abans d’acabar I'any 1907 apa-
reixia el primer fascicle de Les pintures murals ca-
talanes dedicat a Pedret, a carrec de Josep Pijo-
an. A continuacio, sortirien a la llum el primer
volum de la recopilacié dels Documents per a la
historia de la cultura catalana medieval d’Antoni
Rubio i Lluch, els dos primers de Les monedes
catalanes de Joaquim Botet i Siso, i L'arquitectura
romanica a Catalunya de Josep Puig i Cadafalch.
Els fascicles sobre les pintures murals catalanes i
els llibres de Puig i Cadafalch van tenir una gran
repercussio i van ajudar a encetar linies de recer-
ca i de proteccid del patrimoni artistic. Un patri-
moni que, en el cas del romanic pirinenc, havia
quedat gairebé oblidat fins llavors i que les publi-
cacions de I'lEC van contribuir a promoure’n la re-
cuperacioé i a evitar-ne, en la mesura del possible,
I'espoliacié en massa.

' Guillem M. de Broca i de Montagut, Antoni Rubi¢ i Lluch, Joaquim Miret i Sans, Jaume Masso i Torrents, Miquel dels Sants Oliver i Tolra, Josep Puig i
Cadafalch, Pere Coromines i Montanya i Josep Pijoan i Soteras. A la pagina web de I'lEC, (<www.iec.cat>), s’hi poden trobar biografies breus de tots els
membres. D’alguns, també hi ha una publicaci6 monografica dins de la serie Semblances, generalment disponible a la mateixa pagina.
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Igualment, les excavacions d’Empuries, iniciades
el 1908 per la Junta de Museus de Barcelona
per iniciativa de Puig i Cadafalch, assenyalen
una fita de les activitats de I'lEC, que se’n fa res-
SO des dels seus primers anuaris i que, al cap de
poc temps, promouria el seu propi Servei d’Ex-
cavacions. Linteres primerenc per I'art i I'ar-
queologia va portar I'Institut a col-laborar amb la
Junta para Ampliacién de Estudios e Investiga-
ciones Cientificas (JAE) de Madrid per fundar
I'Escola Espanyola d’Arqueologia i Historia, el
primer secretari de la qual era membre de I'lEC,
Josep Pijoan, que, a causa de I'abséncia del di-
rector, Menéndez Pidal, va tenir cura de la pri-
mera instal-lacié de I'escola a Roma. La institu-
cié també hi va aportar diversos pensionats,
entre ells Francesc Martorell i Ramon d’Alds-Mo-
ner, futurs membres de I'lEC.

Tal com I'havia concebut Prat de la Riba, I'lEC ha-
via de ser des del comencament un instrument de
renovacio cultural. En pocs anys s’havia involucrat
en projectes de recerca importants, havia fet sortir
a la llum publicacions destacades i influents i, gra-
cies a una politica d’adquisicié de llibres i de bi-
blioteques senceres i a moltes donacions, es po-
dia plantejar crear una biblioteca nacional
catalana, la Biblioteca de Catalunya, que va obrir
les portes al public el 1914,

Es cert que en aquest pla inicial no hi figuraven
explicitament les ciencies de la natura, perd no es
va trigar gaire a plantejar 'ampliacié de I'Institut
pel tal d’incorporar-les-hi. Un pas que, tenint en
compte el que hem exposat anteriorment, no re-
presentava cap obstacle. La ciencia, ja ho hem
dit, s’havia incorporat de manera clara al movi-
ment catalanista.

Tal com I’havia concebut Prat de la Riba, I'lEC
havia de ser des del comengament un instru-

ment de renovacioé cultural.

4. L’ampliacié del'lECdelign:la
incorporacio de lallenguaide les
ciencies

Cap al 1910 I'lEC havia assolit un punt de madure-
sa indiscutible, perd s’enfrontava a una crisi a cau-
sa de I'allunyament del secretari general, Josep
Pijoan, instal-lat a Roma al capdavant de I'Escola
Espanyola d’Arqueologia i Historia. Pijoan (junta-
ment amb Rubid) havia estat I'inspirador de la fun-
dacié de I'lEC i el seu motor fonamental en els pri-
mers anys d’afermament i de desplegament. Com
a secretari general i valent-se de les relacions privi-
legiades que mantenia amb José Castillejo, secre-
tari de la Junta para Ampliacion de Estudios havia
aconseguit que I'IEC tingués un paper singular en
la politica de creaci¢ de centres de recerca de la
JAE, concretament la del Centre d’Estudis Histo-
rics i la de I'Escola Espanyola de Roma.

Les actes dels plens de I'lEC de finals del 1909 i de
comencaments del 1910, i la correspondéncia en-
tre Pijoan i Castillejo de les mateixes dates, no dei-
xen dubte. Ja el 6 de desembre del 1909 (tres me-
sos abans de la creacid del Centre d’Estudis
Historics) Pijoan exposava al Ple de I'lEC que el
nou ministeri liberal que s’acabava de constituir a
Madrid «[...] potser acceptaria alguna indicacioé
que se li fes proposant-li fundar nous centres
d’estudis superiors a I'estranger»'" i afegia que un

" Arxiu IEC. Actes Plens, llibre 6, p. 109.
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d’aquests centres podria molt ben ser una escola
historica a Roma, on I’'Estat espanyol disposava de
locals magnifics i en bona part infrautilitzats. Un
cop escoltades les explicacions de Pijoan, el Ple
de I'EC el va facultar «[...] perqué junt amb el se-
nyor Coromines vagin estudiant 'assumpte i re-
dactin el projecte de la nova Escola Espanyola de
Roma i la sol-licitud que es dirigiria a I'Estat propo-
sant la nova fundacié».” Una setmana més tard,
aguest mateix ple, reunit de nou, acordava adrecar
al ministre d’Estat, Pérez Caballero, una carta re-
dactada per Pijoan i Coromines:

«[...] proposant-li la creacié a Roma d’una Es-
cola d’Espanya, manifestant-li que I'Institut hi
ajudaria tant com pogués dintre dels seus me-
dis i assenyalant-li diverses facilitats que entre
ell i la junta de pensions, podrien aportar po-
sant-se d’acord, no calguent per part del mi-
nisteri més que facilitar el segon pis de la
col-legiata de Montserrat de Roma, que avui
no s’utilitza per a res».™

L’'anyi910,Pratde la Riba assenyala el comen-
¢ament del periode de consagracio de la
llengua catalana com a instrument de canvi
en la vida cientifica universal.

Paral-lelament a 'accié oficial, Castillejo i Pijoan
van mantenir una correspondencia activa sobre el

tema fins que el 19 de febrer del 1910 —unes set-
manes abans de la creaci6 oficial del Centre d’Es-
tudis Historics— Castillejo va comunicar a Pijoan
que el dia abans la JAE havia aprovat la creacié de
I'Escola de Romai li va preguntar si voldria anar a
aquella ciutat en companyia de Ramon Menéndez
Pidal per preparar-ne la instal-lacié.™

La creaci6 de I'Escola Espanyola d’Arqueologia i
Historia de Roma va propiciar, doncs, I'allunya-
ment de Pijoan,' que es va fer irreversible el 1913.
Veient la migradesa dels resultats que obtenia a
desgrat d’esforcos ingents, la nul-la sintonia amb
el tedric director Menéndez Pidal™® i la impossibili-
tat de dur a terme el seu projecte de convertir I'Es-
cola en un centre de referencia per a la intel-lec-
tualitat d’altres paisos establerta a Roma, a causa
d’'una precarietat pressupostaria permanent,
Pijoan es va desanimar de tal manera que va de-
cidir traslladar-se al Canada per no tornar mai més
a Catalunya, ni a Espanya, o, simés no, només en
visites esporadiques.

El gener del 1910, Prat de la Riba, en un discurs
com a president de la Diputacié de Barcelona, ja
va fer esment de la necessitat d’ampliar I'lEC."
Prat de la Riba afirmava que, a banda del valor ob-
jectiu de la tasca de I'lEC pel que fa als elements
substancials de la personalitat catalana (art, llen-
gua i historia), també «és transcendental des d’un
altre punt de vista patridtic [...] i assenyala el co-
mengament [del periode] de la internacionalitzacio
de la llengua catalana, el de la consagracié de la
llengua catalana com a instrument de canvi en la vida

2 Arxiu IEC. Actes Plens, llibre 6, p. 110-111.
@ Arxiu de I'lEC. Actes dels plens, libre 6, p. 113-114.

™ Arxiu de la Residencia de Estudiantes. Expedient de José Pijoan. Carta de 19 de febrer del 1910.
> Un allunyament, a més a més, propiciat per I'amistangament de Pijoan amb Teresa Mestres de Baladia, muller d’'un conegut industrial barceloni i mare

de tres fills, que va marxar amb ell.

® Menéndez Pidal, que també era director del Centre d’Estudis Historics, romania a Madrid, lluny de les dificultats del dia a dia de I'Escola de Roma. D’al-
tra banda, no havia acceptat la possibilitat d’incorporar la llengua catalana a les publicacions de I'Escola, a desgrat del paper de I'lEC en la seva funda-
ci¢ i de les peticions de Pijoan en aquest sentit. (Arxiu IEC. Actes dels plens, llibre 10, p. 19-20).

7 «[...] hem de completar una altra de les iniciatives del bienni anterior: I'Institut d’Estudis Catalans». PRAT DE LA RiBA, 2000, vol. Ill, p. 473.
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cientifica universal»>. Com a consequencia de tot
plegat, va declarar:

«Enfortim, doncs, aquesta accié i completem-
la fent que al costat de les seccions historica i
arqueologica ocupi el seu lloc d’honor la sec-
ci6 de ciencies. Aixi contribuirem al mateix
temps, d’'una manera positiva, a deslliurar-nos
de la tutela estrangera, a no ser ja més exclu-
sivament com som ara, clients importadors de
la ciencia que fan altres pobles, sind creadors
de ciencia, i la ciencia bé ho sabeu prou que
és honor, és riquesa, és superioritat i predomi-
ni dels pobles.»'®

La proposta d’ampliacio, perd, no es va portar a
terme de manera immediata i va haver de passar
ben bé un any abans que la revista Cataluria, una
plataforma d’expressio castellana del catalanisme
politic i cultural, que pretenia establir un pont de
comunicacié del catalanisme amb els intel-lec-
tuals de parla castellana, publiqués (gener del
1911) un numero doble extraordinari, de 32 pagi-
nes, sobre «El ideal y la actividad de la juventud
catalana».™

Hi destaca un treball llarg d’Eugeni d’Ors, que en-
capcala el numero i porta per titol «El renovamiento
de la tradicion intelectual catalana».”® Aquest text
és una mena de manifest de la generacié noucen-
tista, que era a punt d’agafar les regnes de la politi-
ca a Catalunya. El treball comenca precisament
per definir el projecte cultural i politic dels noucen-
tistes i declara que és un projecte de restauracio
del classicisme, que assumeix la tradicio, pero
sense excessos ni vulgaritats:

«Nuestra generacion, en su renaciente sentido
clasico, ha sabido restaurar aquel gusto que
caracterizd siempre a cualquier clasicismo, el
gusto por las ideas claras, limpias y eficaces.»?'

Per relligar-ho, d’Ors va formular una llista d’oposi-
cions i va confrontar, sobretot, el modernisme de la
generacio que els precedia:

«Contra el Romanticismo, la tradicion clasica
inmortal; contra la Burguesia, el Sindicato o el
Imperio; contra el Liberalismo, el Socialismo o
la socializacion; contra la Democracia, el pro-
letarismo, por un lado, las tendencias aristar-
quicas de otro; contra la Indiferencia, la res-
tauracion universal de culto a los valores
religiosos, la idea de religion como indispen-
sable a la unidad de la vida mental y, por con-
siguiente, al espiritu; contra el Primarismo, la
filosofia y la ciencia.»?

La proclama d’Ors pot resultar confusa i ambigua,
pero resulta pales que, en realitat, el seu gir autori-
tari i espanyolista a partir de la decada dels anys
vint no entrava en col-lisi6 amb el seu pensament
original. Cal destacar, en aquest sentit, la seva de-
claracio explicita a favor de la ciencia com a supe-
racié de I'esperit primari. Més endavant, d’Ors va
reclamar I'Us de la llengua catalana en tots els am-
bits de la cultura com a element indispensable per
al seu ple desenvolupament i va assenyalar I'es-
cassa activitat cientifica com una de les febleses
de la tradicio cultural catalana:

«LLa falta de informacién en materia de cien-
cias, la falta de informacion del movimiento

'8 Ibid. (veure nota al peu anterior).

® |’editorial dedicava el niUmero a Prat de la Riba i afirmava que I'objectiu era mostrar «la Catalufia de mafana».

2 Ors, 1911.
“ Ibid., p. 2.
2 Ibid., p. 3.
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intelectual extranjero, la falta de informacion
respecto de nuestro propio pasado: he aqui
otras tres causas de esterilidad ideoldgica.»*

Més enlla d’aix0, d’Ors va analitzar la situacio de la
recerca a Catalunya a les acaballes del primer de-
cenni del segle xX. La situacié no la trobava gaire
falaguera. D’una banda, deia que la ciencia «no es,
no puede ser jamas una obra personal, sino que ha
de ser, es, una obra colectiva, una obra en que
colaboran gentes, naciones y generaciones»* i,
parlant del seu projecte com a investigador, que
abasta el pensament, I'ética, I'estética, la logicaila
psicologia, considerava que el primer que calia era
tenir un «editor» i, en aquest sentit, esmentava
I'lEC com a entitat de difusio de la recerca acade-
mica. La segona necessitat, segons ell, era la de
disposar d’una biblioteca moderna, tasca en la
qual també assenyalava I'IEC, el qual s’estava
plantejant de crear-ne una. En tercer lloc, d’Ors
feia la reclamacio seguent:

«Juntense a las bibliotecas los laboratorios,
para las ciencias que los exijan. Sin ellos es
imposible hacer nada, en varios 6rdenes de
conocimientos. Nuestra situacion es desas-
trosa en este punto.»®

Aqui feia una referéncia concreta a les dificultats
d’August Pii Sunyer per consolidar un centre de re-
cerca fisiologica en el marc del Laboratori Municipal
de Barcelona, pero també assenyalava que les man-
cances no eren pas menors en altres especialitats.

Seguint el fil del seu raonament, d’Ors reclamava,
després de biblioteques i laboratoris, que es reno-

vés I'ensenyament en general i, concretament,
I'universitari, en consonancia amb les conclusions
del Congrés Universitari Catala del 1903. Una re-
novacié que havia d’anar associada a I'emigracio
escolar, és a dir, a les estades a I'estranger dels es-
tudiosos catalans.

En un altre article del mateix nimero de Cataluria,
August Pi i Sunyer reprenia I'analisi d’Eugeni d’Ors
sobre les limitacions de la recerca experimental a
Catalunya.® En realitat, comencava per constatar
el desfasament secular entre I'arrencada economi-
ca i les manifestacions «espirituals» de Catalunya,
ja que, segons ell, I'estimul a I'estudi havia trigat
molt a arribar i tot just es comencava a sentir. Tot i
aixi, sorgien multiples iniciatives que esperancaven
el futur de la ciencia a Catalunya. Per a la renovacio
cientifica el primer que calia era un ensenyament
tecnic potent entes en un sentit ampli, és a dir, en-
senyament professional tant de técnics com de
cientifics. A Catalunya hi continuava havent indivi-
dualitats en el camp de la ciencia, perd no s’havien
pogut constituir escoles cientifiqgues amb un treball
orientat i disciplinat. Cal dir que també va ajudar a
la manca de continuitat dels talents individuals
I'oblit per part dels intel-lectuals de la «missié so-
cial» que els pertocava:

«Es el nuestro un problema de ensefanza, de
escuela, de agrupacion, de organizacion; el
ideal cientifico de Cataluna ha de ser estudiar,
y estudiar otra vez y hacer,”” sabiendo lo que
se hace, no practicando de rutina, aglutinar
los esfuerzos; en una palabra, preparar los
instrumentos de trabajo mental de que hoy
carecemos casi en absoluto, como no hace

2 ORs, 1911, p. 4.
*Ibid., p. 5.

= Ibid., p. 5.

% Pl i SUNYER, 1911.
# Cursiva a I’original.
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muchos anos careciamos de instrumentos de
laboratorio. Y después..., tener una gran con-
fianza, un inagotable y candoroso optimismo,
sin los cuales no es posible obra ninguna.»*

L’esment a la confianga que cal tenir en els investi-
gadors dotats de mitjans de treball recorda el dis-
curs civil de la ciencia, un marc indispensable per a
aquella confianca que Pi i Sunyer demanava.®

Una vegada feta aquesta declaracié programatica,
Pi i Sunyer va revisar la situacié en que es trobaven
els camps que li eren més coneguts, sobretot el de
les ciencies biomediques, en que va destacar la tas-
ca del Laboratori Municipal, dirigit per Ramon Turrd,
a banda dels laboratoris de la universitat, dels quals
afirmava que anaven progressant. Fora de les cien-
cies biomediques, també va esmentar la constitu-
ci6 de I’'Observatori Fabra, que pertanyia a la Reial
Académia de Ciencies i Arts de Barcelona, i la de
I'Observatori de I'Ebre, promogut per la Companyia
de Jesus. També va destacar I'obra geologica de
Norbert Font i Sagué, que acabava de desapareixer
recentment, i la fundaci® de I'Estacié de Biologia
Maritima de Palma de Mallorca a carrec d’Odon de
Buén, llavors encara catedratic a Barcelona. Final-
ment, va afegir-hi els treballs que es realitzaven des
de la Facultat de Farmacia i el fet que «poseemos
algunos matematicos de valia, mecanicos v fisicos,
especialmente». De la conclusié se’n desprenia que
gairebé tot era per fer i que potser I'Institut de Cien-
cies que Prat de la Riba havia anunciat seria una
concrecié en el cami que calia emprendre.

Molt probablement August Pi i Sunyer ja sabia
que 'ampliacié de I'lEC era a punt de ser un fet i
que Prat de la Riba comptava tant amb ell com

amb Eugeni d’Ors. El nUmero de Cataluria que ens
ha donat peu a aquests comentaris tancava amb
un breu epileg de Prat de la Riba en que, sota el titol
de «La santa continuidad», insistia en la necessitat
de continuitat entre les generacions i agraia els
col-laboradors del numero, com a representants de
la joventut catalana, el seu esforg per constituir una
tradicié auténtica en tots els camps del saber, la
cienciail'art.

El febrer delign UIEC s’ampliava i es remodela-
va en tres seccions (o instituts) de set membres
cada una: la Historico-Arqueologica, la de
Cienciesila Filologica o Institut de la Llengua.

[’acord d’ampliacié de I'lEC es va fer efectiu el fe-
brer del 1911. S’hi incorporaven tretze membres
nous i es remodelava en tres seccions (0 instituts)
de set membres cada una: la Historico-Arqueologi-
ca, que era practicament la continuacié de I'lEC ini-
cial; la de Ciencies (incloses les ciencies socials i la
filosofia) i la Filoldgica o Institut de la Llengua. Els
vuit membres inicials, excepte Pere Coromines,
que es va incorporar a la nova Seccié de Ciencies,
van integrar la Secci¢ Historico-Arqueoldgica. La
Secci¢ de Ciencies va quedar constituida, com
veurem, per un ginecoleg, dos bidlegs, un enginyer,
fisic i matematic, un economista, un naturalista i un
filosof. La Filoldgica la van integrar tres escriptors
distingits (Josep Carner, Angel Guimera i Joan Ma-
ragall), dos clergues (Antoni M. Alcover i Frederic
Clascar), un catedratic de grec (Lluis Segala) i un
enginyer doblat de linguista (Pompeu Fabra).

2 Pl i SUNYER, 1911, p. 16.
2 GLICK, 1994.
% ROCA ROSELL, 2007.
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La Seccio Filologica (o Institut de la Llengua) tenia
com a objectiu principal la recerca sobre la llengua
catalana, perd com a objectiu immediat havia d’as-
solir, en el termini més breu possible, un sistema
normatiu unitari. Les primeres Normes, publicades
el 1912, posaven el catala en vigor d’igualtat amb
totes les llengUes normalitzades. No tots els grups
intel-lectuals catalans van acatar immediatament
les normes de I'lEC, perd en pocs anys es van aca-
bar imposant. Aquesta seccié també havia de pu-
blicar un diccionari normatiu, pero la lentitud dels
treballs lexicografics i les circumstancies adverses
de la dictadura de Primo de Rivera van aconsellar
que Pompeu Fabra publiqués un Diccionari Gene-
ral de la Llengua Catalana amb la seva signatura,
que va apareixer en fascicles a partir del 1925 i es
va relligar en volum per primera vegada el 1932.

La seccio de Ciéncies aplegava en una matei-
xa institucio les ciéncies naturals, les biomeé-
diques, les exactes, les socials i la filosofia.

D’altra banda, la Secci¢ de Ciencies (o Institut de
Ciencies) duia el segell d’Eugeni d’Ors, que, a més
de ser secretari de la Seccio, va assumir, en ab-
sencia de Pijoan, la Secretaria General de I'IEC.
Aplegava, en efecte, en una mateixa institucio, les
ciencies naturals, les biomediques, les exactes,
les socials i la filosofia. La justificacié de la creacid
d’aquesta nova seccié en el Dictamen d’ampliacio,
perd, té manifestament per autor Prat de la Riba.
Després de declarar que aquesta nova seccid im-
pulsaria I'Us del catala en la ciencia per tal d’assolir

«la integritat de la nostra renaixenca cultural», Prat
de la Riba va dedicar un paragraf extens a les rela-
cions entre «ciencia i riquesa publica», en el qual
concloia:

«Mil vegades s’ha dit en mil tons distints: sen-
se ciencia original, en un pais, no hi ha indus-
tria original; sense industria original no hi ha
vida economica independent. Qualsevol
temptativa que es faci per redimir-nos de I'es-
clavitud en aquest punt ha d’ésser esteril, si
no combatem el mal per I'arrel. La ciencia avui
representa, per a nosaltres, la riquesa publica
de dema.»*'

Per aixo, calia completar I'lEC:

«[...] formant un organisme nou, un Institut
de Ciencies que, col-locat en unitat conjunta
amb les actuals seccions historicoarqueo-
logiques i aprofitant alguns dels mitjans i
practiques ja reunits i utilitzats per aquest, el
completés en l'ordre cientific, donant-li la
complexitat indispensable a una entitat pu-
blica que no vulgui donar preponderancia
viciosa a una de les branques del saber
huma, en perjudici de les altres.»*

D’aquesta manera, doncs, es justificava que la
Seccid de Ciencies acollis un ambit d’actuacié que
incloia, no només les ciencies de la natura i les ma-
tematiques, sind també les ciencies socials i la filo-
aquesta idea, la qual cosa concordava amb les
elaboracions de I'Ors d’aquella época i, alhora,
amb la situacioé real de la recerca cientifica catalana
del moment, amb preponderancia de les ciencies
biomediques i un paper més secundari de les cien-

9" PRAT DE LA RIBA, 2000, vol. Ill, p. 584.
*lbid., p. 585.
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cies fisicomatematiques, les ciencies socials i la fi-
losofia. El president de la Seccid, Miquel A. Fargas,
era catedratic d’obstetricia de la Universitat de
Barcelona i un dels maxims dirigents de la Lliga
Regionalista, el partit de Prat de la Riba. Ramon
Turrd, veterinari, era el director del Laboratori Muni-
cipal de Barcelona que, sota la seva direccié, havia
esdevingut un centre de recerca biomedica capda-
vanter a Catalunya. August Pii Sunyer, descendent
d’una nissaga de metges empordanesos, havia
guanyat per oposicio la catedra de fisiologia de la
Universitat de Sevilla i hi havia renunciat per conti-
nuar les seves recerques al Laboratori Municipal,
del qual va ser nomenat catedratic de fisiologia ho-
norari. El 1916 Pii Sunyer va guanyar la catedra de
la Facultat de Medicina de Barcelona.

Josep M. Bofill i Pichot també era metge, pero, per
raons de salut, havia abandonat I'exercici profes-
sional i havia esdevingut un entomoleg reconegut,
amb una dedicacié especial als insectes perjudi-
cials per a I'agricultura. Bofill i Pichot havia estat un
dels deixebles i col-laboradors de Santiago Ramén
y Cajal durant la seva estada a Barcelona i havia
presidit en dues ocasions la Institucié Catalana
d’Historia Natural, carrec que ocupava fins pocs
dies abans de ser nomenat membre de I'lEC. A
més a més, des del 1909 també era membre de la
Reial Academia de Ciencies i Arts de Barcelona.
Esteve Terradas era fisic, matematic i enginyer, ca-
tedratic d’acustica i Optica de la Universitat de Bar-
celona. Havia ingressat el 1909 a la Reial Acadeé-
mia de Ciéencies i Arts de Barcelona i la seva
preparacio i joventut I’havien convertit en una es-
peranca solida per al mén de les ciencies fisicoma-
tematiques i I’enginyeria a Catalunya. Pere Coro-
mines era advocat de formacio, pero treballava a la
Secci6 de Finances de I’Ajuntament de Barcelona,
des de la qual transformaria la hisenda municipal.
Vinculat al catalanisme d’esquerres, els seus tre-
balls de recerca encaixaven en les ciencies socials,
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principalment en I’economia i la sociologia. Final-
ment, Eugeni d’Ors, secretari de la Seccid i nou se-
cretari general de I'lEC, era llicenciat en dret i en fi-
losofia i feia un parell d’anys que havia tornat d’un
seguit d’estades a diferents paisos europeus. La
seva projeccio publica a través de les seves col-la-
boracions periodistiques, principalment les «Glo-
ses», que publicava a La Veu de Catalunya, era
molt gran i I’havien convertit en el capdavanter i en
I'orientador del nou corrent estetic i intel-lectual
anomenat noucentisme.

Taula 1
Seccions de I'l[EC

Seccio Any de creacio

1907
1911
1989°
1989°
1968°

Historico-Arqueologica
Filologica

Ciencies Biologiques
Ciencies i Tecnologia
Filosofia i Ciencies Socials

2 Desdoblament de la Seccit de Ciéncies, creada el 1911.
® Escindida de la Seccié de Ciéncies, creada el 1911.

5. Les grans realitzacions finsa la
mort de Prat de la Riba (1911-1917)

Amb 'ampliacio i la remodelacié de I'IEC el 1911
comenca una etapa de grans realitzacions que,
tot i que es va veure entrebancada per I'esclat de
la Primera Guerra Mundial el 1914, es va mante-
nir sense grans canvis fins a la mort de Prat de la
Riba el 1917. Publicacions cientifigues de gran
nivell, la incorporacié a I'lEC de les primeres so-
cietats filials, la creacid de serveis, I'impuls als
cursos monografics d’alts estudis i d’intercanvi i
I'obertura al public de la Biblioteca de Catalunya
es van convertir en les fites més destacades de
la participacié de I'lEC en la politica de recerca
de la Diputacié de Barcelona i, a partir del 1914, de
la Mancomunitat de Catalunya.
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La Seccié de Ciencies (inicialment anomenada
Institut de Ciéncies) va engegar les activitats el
primer d’abril del 1911. Ja en la seva primera reu-
nid es va prendre I’acord d’emprendre la publica-
ci6 d’una revista cientifica que es titularia Arxius
de I'Institut de Ciéncies.*® El plantejament de la
revista era molt ambicids, amb col-laboracions in-
ternacionals en la llengua original dels autors i
amb ressenyes 0 revisions sectorials fetes pels
mateixos membres de la Seccid.*

Ja eli9n, la Seccié de Ciéncies va emprendre
la publicacio dels Arxius de I'Institut de Cién-
cies, una revista cientifica amb un planteja-
ment molt ambicios.

El 1911 mateix, Eugeni d’Ors va participar en el IV
Congrés de Filosofia de Bolonya i va obtenir una
col-laboracio per als Arxius del matematic italia
Giuseppe Peano. Poc després, Esteve Terradas
va assistir a la reunié del 1911 de la Versammlung
Deutscher Naturforscher und Arzte i, si bé no va
aconseguir cap col-laboracié estrangera, les des-
cripcions que va fer de la reunié representen un
testimoni de l'avantguarda de la fisica del seu
temps. La ressenya del llibre sobre el principi de
relativitat de Max von Laue representa una de les
primeres aparicions «oficials» de la teoria d’Eins-

tein a Espanya.® El ritme d’aparicié dels fascicles
va ser molt viu durant els primers anys, pero els
membres de la Seccid no van ser capacos de
mantenir-lo gaire temps i a partir del 1916 se’n va
canviar el format (es va fer més reduit) i els fasci-
cles van apareixer de manera més irregular.

També és molt primerenca la publicacio dels pri-
mers fascicles de la Flora de Catalunya i la Fauna
de Catalunya. En el segon i el tercer fascicles del
primer volum de I’Anuari de I'Institut de Ciencies
apareixen sengles ponéncies, totes dues signa-
des per Bofill i Pichot i Eugeni d’Ors, en la primera
de les quals proposen publicar la Flora de Cata-
lunya i encarregar-la a Joan Cadevall; i en la se-
gona, comencar per la malacologia amb la publi-
caci6 de la Fauna de Catalunya i encarregar una
Fauna malacologica de Catalunya a Artur Bofill i
Poch i Manuel de Chia.

De fet, a la segona sessié de I'Institut de Cien-
cies, que va tenir lloc el 5 de maig del 1911, ja
s’havia acordat, a proposta de Bofill i Pichot, pu-
blicar «el treball que sobre flora catalana va
acomplint d’alguns anys enca el distingit botanic
Sr. Cadevall.»*® Joan Cadevall, efectivament, ja te-
nia escrita una gran part de la flora, perd en cas-
tella, i es va haver de posar a traduir-la. D’altra
banda, calia adaptar I'original de Cadevall a les
caracteristiques d’una flora il-lustrada de I'estil
de la Flore de France de Coste,* a la casa edito-
ra de la qual (la Librairie des Sciences Naturelles

% RoCA ROSELL i CASASSAS, 1995.

* En els primers fascicles destaquen, per exemple, la ressenya d’August Pi i Sunyer sobre les recerques fisioldgiques durant el primer decenni del segle

xx o la d’Esteve Terradas sobre relativitat.
% ROCA ROSELL i SANCHEZ RON, 1990.
% Arxiu de I'EC. Actes de la Seccié de Ciencies. Llibre 1, p. 9.

" La Flore de France d’Hippolyte Coste s’havia publicat entre el 1901 i el 1906 i havia tingut un gran éxit (que s’ha mantingut al llarg de tot el segle xx) pel
seu caracter innovador amb relacié a les flores que fins llavors s’havien publicat a Europa. Per voluntat expressa del seu editor, Paul Klincksieck, seguia
el model establert pels botanics nord-americans Nathaniel L. Britton (1859-1934) i Addison Brown (1830-1913) en la seva An lllustrated Flora of the Nor-
thern United-States, Canada, and the British Possessions. A la mort de Klincksieck, s’havia fet carrec de la Librairie des Sciences Naturelles Léon Lhom-
me (1867-1949), naturalista aficionat i bon coneixedor dels Pirineus, que va ser qui va acceptar cedir les figures de la Flore de Coste a I'Institut d’Estudis

Catalans.
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de Paris) es tenia la intencié de demanar I'auto-
ritzacid per reproduir les figures de les espécies
que fossin comunes a la flora francesa i a la ca-
talana. La traduccio i 'adaptacio, aixi com les
notes erudites sobre les etimologies o I'origen
dels noms de les plantes, van anar a carrec
d’Angel Sallent.

El primer fascicle de la Flora de Catalunya no va
apareixer finalment fins a I'estiu del 1913,% perd
consta a les actes de I'Institut de Ciencies que el
setembre del 1911 Cadevall i Sallent ja hi esta-
ven treballant i que els primers originals es van
lliurar a I'Institut a finals d’octubre o a primers de
novembre i se’n va aprovar la publicacioé a la pri-
mera reunié de I'Institut de Ciéncies del gener
del 1912. A primers de marg d’aquell any es va
rebre la conformitat de Léon Lhomme, editor de
la Flore de Coste, per cedir-ne les figures, i uns
dies després Cadevall i Sallent van lliurar el ma-
terial que faltava per completar el contingut del
primer fascicle. El «pintor Sr. Viver»,* entregava,
paral-lelament, els seus originals per a dues
planxes en color de dues especies endemiques |
per a dos gravats en negre d’especies que no fi-
guraven a la flora de Coste. A primers de maig
del 1913 ja estava enllestida la impressio del pri-
mer fascicle, en qué només hi mancaven les la-
mines en color que s’havien encarregat a la casa
Thomas. Una vaga llarga del ram de la impremta
va endarrerir fins a finals de juny 'aparicié defini-
tiva del fascicle.

El punt d’arrencada de la Fauna de Catalunya,
que, sota la direccié de Josep M. Bofill i Pichot,
aniria publicant fascicles referents a mol-luscos i in-
sectes (excepte un, de Josep Maluguer i Nicolau,
referent a celenterats) va ser una mica més tarda:
el 8 de marc del 1912 I'Institut de Ciéncies va
acordar demanar a Manuel de Chia i Bajandas
que presentés una monografia completa dels ve-
nerids, en la qual es desenvolupés amb extensio
el genere Tapes. ©

El procés de publicacié dels primers fascicles de
la fauna també va ser lent i laboriés, sobretot a
causa de les dificultats que comportaven les imat-
ges fotografiques que Chia hi volia incloure. Bofill i
Pichot, de la seva banda, va insistir molt a incor-
porar petits glossaris explicatius de termes téc-
nics de zoologia per fer les descripcions més
transparents. A finals del 1914 Artur Bofill i Poch
va corregir les proves d’'impremta del primer fasci-
cle de malacologia, pero les dificultats imposades
per la guerra a Europa (sobretot de subministra-
ment de paper de qualitat) van obligar a ajornar-
ne I'aparicié uns mesos. Finalment, el 10 de mar¢
del 1915, es van fixar definitivament les formes i el
titol de les monografies de Fauna de Catalunya,
amb el subtitol de Monografies publicades sota la
direccio de Josep M. Bofill i Pichot, membre de
I'Institut de Ciencies. Les tres primeres monogra-
fies de fauna malacologica (Introduccio, Familia
de les venérides i Familia de les petricolides) van
apareixer el juliol d’aquell any.

% £l 16 de juliol del 1913 Cadevall trametia a Carlos Pau un exemplar d’aquest primer fascicle (carta de Cadevall a Pau del 16 de juliol del 1913. Fons
Pau. Arxiu de I'Institut Botanic de Barcelona). El segon fascicle veia la llum un any després del primer i el darrer fascicle del primer volum no va sortir fins
al desembre de 1914 i encara sense les planxes de color previstes. El segon volum va comengar a aparéeixer el 1915 i es va acabar el 1919; el tercer,
Cadevall, que va morir el 19 de novembre del 1921, ja no el va veure acabat. La dictadura de Primo de Rivera va obligar a deixar per a temps millors la
publicacié dels volums restants, els quals van apareixer entre el 1932 i el 1937, a carrec de Pius Font i Quer. Aquest autor va redactar integrament les
gimnospermes, i I'alemany Werner Rothmaler, els pteridofits, grups que Cadevall no havia deixat redactats i que Font i Quer, a més a més, va esmenar
amb un glossari els termes botanics obsolets 0 no prou correctes emprats en els primers volums.

% El pintor terrassenc Pere Viver (1873-1917), un dels exponents de I'escola paisatgista terrassenca modernista. Era germa del també pintor Tomas Vi-
ver (1876-1951), director en aquells moments de I'Escola Municipal d’Arts i Oficis de Terrassa, que havia estat fundada el 1886 per iniciativa de Cadevall.
Tot i que els gravats publicats no van signats i mai no s’esmenti el nom de les fonts de I'autor, el fet que es faci constar la mort «del Sr. Viver, artista de
Terrassa» a I’acta de 19 de febrer del 1918 de I'Institut de Ciencies sembla confirmar que n’era I'autor.

“ Arxiu de I'lEC. Actes de la Secci¢ de Ciencies. Llibre 1, p. 122.
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També son d’aquests anys les primeres iniciatives
adrecades a aixecar i a publicar el mapa geografic
i el mapa geologic de Catalunya. El 18 de juny del
1912 I'Institut de Ciencies ja va acordar demanar
a I'lInstitut Geografic i Estadistic de Madrid les pu-
blicacions de base necessaries per iniciar un
mapa geografic de Catalunya. Tanmateix, no va
ser fins al 8 de maig del 1914 que es va decidir
convocar les places de topograf i de delineant del
Servei del Mapa Geografic i obrir un periode de
presentacid d’aspirants fins al 30 de setembre. A
finals d’aquell any es designaven per cobrir
aquestes places José de Rivera, com a topograf, i
Baldomer Pérez Mayol, com a delineant.

Un cop organitzat el Servei del Mapa Geografic
es va acordar emprendre I'organitzacié del Ser-
vei del Mapa Geologic. De fet, ja a comenca-
ments del 1913, Bofill i Pichot havia fet gestions
«per portat a I'Institut els treballs del Mapa Geo-
logic que, per encarrec de la Diputacié de Bar-
celona ve publicant [sic] el gedleg Dr. Almera».*
A primers de novembre del 1914 la Diputacié de
Barcelona, assabentada que Almera havia re-
nunciat a continuar el mapa de la provincia de
Barcelona i que havia proposat que el substituis
Maria Faura i Sans, deixeble i col-laborador seu,
va encomanar a I'lEC la prossecucié del mapa.*
Faura va presentar al desembre una proposta
per organitzar el Servei, de la qual Bofill i Pichot
es va encarregar d’'informar-ne davant I'Institut i
la Diputacio. Linforme va ser favorable i es va
constituir el Servei del Mapa Geologic amb Faura
com a director i amb la continuitat del personal
que ja havia treballat a les ordres d’Almera: el to-
pograf Eduard Brossa i I'ajudant Josep Ramon
Bataller (llavors encara seminarista i estudiant de

ciencies naturals a la Universitat de Barcelona).
Els nomenaments es van fer efectius el 28 de
juny del 1915.%

Una altra de les iniciatives que va acollir la Sec-
ci6 de Ciencies va ser I'Estacié Aerologica de
Barcelona (1912), a proposta d’Eduard Fontsere.
Fontsere era membre de I’Acadéemia de Ciencies i
Arts i feia poc que s’havia fet carrec de la Seccid
Meteorologica i Sismica de I'Observatori Fabra.
’Estacid Aerologica, amb els llangcaments siste-
matics de globus, formava part d’'un pla interna-
cional per obtenir dades meteorologiques de I'at-
mosfera en altura, un pla promogut per Vilhelm
Bjerknes, el fundador de la meteorologia moderna.
[’Estacid Aerologica es va convertir en el germen
del Servei Meteorologic de Catalunya, aprovat el
1919.

A banda del Servei del Mapa Geografic i del Mapa
Geologic i de I'Estacio Aerologica, en aquests anys
es va crear el Servei Tecnic del Paludisme (1915), a
carrec de Gustavo Pittaluga, iniciador de la politica
de salut publica de la Mancomunitat de Catalunya.
També van formular les primeres propostes per
crear un Institut de Fisiologia August Pi i Sunyer i
Leandre Cervera (1917), pero la mort de Prat de la
Riba va retardar la fundacié d’aquesta institucio,
que no va ser una realitat fins al 1921.

A banda de publicacions i de serveis cientificotec-
nics, I'Institut de Ciencies va comencar a intervenir
en la vertebracié de la comunitat cientifica catala-
na amb la incorporacié de la figura de les societats
filials. La primera de totes, a finals del 1912, seria la
Societat de Biologia de Barcelona (avui Societat
Catalana de Biologia).

“1 Arxiu IEC. Actes Seccié Ciencies. Llibre 2, p. 7-8.
“2 Arxiu IEC. Actes Seccié Ciencies. Llibre 3, p. 127.
* ARAGONES, 2005.
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La primera noticia que n’apareix a les actes de la
Secci6 de Ciencies, el 2 de novembre del 1912,
sembla indicar que la iniciativa no havia partit tant
de I'lEC ni de la seva Secci¢ de Ciencies, com dels
fisidlegs catalans que s’havien posat en contacte
amb la Société de Biologie de Paris per crear a
Barcelona, segons August Pi i Sunyer, «una entitat
germana en comunicacié i correspondencia de
treball amb ella i amb la Societat de Biologia de
Madrid».* L'acta de la sessi6 de I'Institut de Cien-
cies d’aquell 2 de novembre es limita a indicar es-
caridament que «entren a formar part de la nova
institucio alguns membres de I'Institut». La dissimi-
litud d’interessos i de formacio cientifica dels mem-
bres de la Seccié de Ciencies i I'evidencia que del
mestratge de Ramon Turrd i d’August Pi i Sunyer
estava comencant a néixer una escola biologica
amb unes possibilitats de projeccié internacional
gens menystenibles, explica sobradament aquesta
iniciativa. El 14 de desembre del 1912 va tenir lloc
la primera sessio cientifica de la nova societat i el
primer any, des del desembre del 1912 al desem-
bre del 1913, a les successives sessions cientifi-
ques, ja s’hi van presentar 31 comunicacions a
carrec de Turrd, de Pii Sunyer i d’alguns dels dei-
xebles i collaboradors de Turrd que constituien
I'embri¢ inicial de la incipient escola biologica cata-
lana. Aquestes comunicacions van constituir la
base del primer volum d’una publicacié nova: els
Treballs de la Societat de Biologia de Barcelona.
En anys successius, fins al 1920, es va mantenir la
tonica de publicar anualment els treballs presen-
tats a les sessions cientifiques de I'any precedent.

Un altre dels membres de I'Institut de Ciéncies, Jo-
sep M. Bofill i Pichot, va actuar de pont per integrar
a I'lEC, com a filial, una altra societat: la Institucio

Catalana d’Historia Natural ICHN). D’aquesta ma-
nera, s’establia una vinculacié més explicita entre
la tradicié de I'excursionisme cientific catala i les
institucions de recerca noves. El procés, iniciat a
comencaments del 1915, va ser llarg i complicat i
no va culminar fins al 6 de desembre del 1917,
quan 'assemblea de socis de la ICHN va aprovar
els estatuts nous, pels quals s’havia de regir I'enti-
tat com afilial de I'IEC.

La primera societat filial creada va

ser la

Societat de Biologia de Barcelona (avui

Societat Catalana de Biologia).

Quan el Consell d’Investigacié Pedagogica de la
Diputacié de Barcelona va voler implantar, el 1914,
uns cursos monografics d’alts estudis i d’intercan-
vi, la Seccid de Ciencies s’hi va interessar imme-
diatament, pero 'esclat de la Primera Guerra Mun-
dial va impedir que hi participessin investigadors
dels paisos bel-ligerants i I'intercanvi amb universi-
tats estrangeres. Per aix0, quan es van comencar,
el 1915, es va recorrer a professors espanyols de
fora de Catalunya, comencant pel matematic Julio
Rey Pastor. Precisament, aquest curs i altres que
el van seguir van donar peu a 'aparicio, el 1916,
d’una serie nova de publicacions, la Col-leccié de
Cursos de Fisica i Matematica, dirigida per Esteve
Terradas.

En resum, en aquests anys la intervencié de
I'Institut de Ciencies en la politica cientifica de la

“ Arxiu de I'lEC. Actes de la Secci6 de Ciéncies. Llibre 1, p. 193. Probablement es referis a la Societat Espanyola de Biologia fundada I'any abans per
Santiago Ramon y Cajal, Gregorio Marafidn, Juan Negrin i alguns altres metges que feien recerca biomedica en diferents centres de Madrid. Es possible
que Pii Sunyer hagués volgut reforgar la seva argumentacié a favor de la creacié de la societat barcelonina esgrimint I'exemple dels col-legues madri-
lenys, o bé que hi hagués parlat de la possibilitat de reforcar-se mutuament enfront dels col-legues francesos.
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Diputaci¢ de Barcelona i de la Mancomunitat es va
concretar en la superacio del «tot esta per fer» de
Prat de la Riba: publicacions cientifiques en catala
(excepte els treballs d’autors estrangers publicats
als Arxius de I'Institut de Ciéncies, que es publica-
ven en llengua original), inspeccid (i en molts casos
direccio) de serveis cientificotecnics, suport a la
creacio de centres de recerca i de societats cienti-
fiques i organitzacié de cursos monografics. Totes
aquestes accions sempre posant de manifest la
plena voluntat d’internacionalitzacié de I'activitat
cientifica a Catalunya.

La mort de Prat de la Riba i I'accés de Puig i
Cadafalch a la presidencia de la Mancomuni-
tat de Catalunya va comportar un canvi d’ac-
centiun paperde I'Institut menys rellevant.

6. El temps de la Mancomunitatde
Puig i Cadafalch (1917-1923)

La mort de Prat de la Riba i 'accés de Puig i Ca-
dafalch a la presidéncia de la Mancomunitat de
Catalunya (i la de Joan Valles i Pujals a la Diputacio
de Barcelona), sense que aquest fet impliqués un
canvi radical en la politica cultural i cientifica
d’ambdues institucions, si que va comportar un
canvi d’accent i un paper de I'Institut menys relle-
vant, malgrat que el nou president de la Mancomu-
nitat fos membre de la Seccid Historico-Arqueolo-
gica i un dels membres fundacionals de I'lEC.
L’enfrontament, primer soterrat i després obert,
entre Puig i Cadafalch (i altres membres de I'lEC) i
Eugeni d’Ors, que finalment va ser expulsat de tots
els seus carrecs el 1920, expliquen en part la per-
dua d’influéncia i la retallada de funcions de I'lEC,
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perd també hi va pesar (i forca) la congelacio o, fins
i tot, la reduccié de pressupostos a partir del 1920
i el deteriorament del clima social general precisa-
ment a partir del 1917.

De fet, en un primer moment, Puig i Cadafalch i
Eugeni d’Ors estaven forca d’acord a considerar
'lEC com un element més de I'engranatge de la
politica cultural de la Mancomunitat, del qual reco-
neixien que tenia una autonomia escassa. La situa-
ci6 no va millorar per a I'lEC en els anys posteriors
a la defenestracio de Xenius, fins al punt de susci-
tar queixes repetides, principalment per part de la
Secci6 de Ciencies, a partir del 1922.

En realitat, la Mancomunitat ja havia comencat a
assumir directament els serveis o les competén-
cies que havien estat atribuits a I'lEC o se n’havia
fet el traspas cap a altres organismes o institu-
cions uns mesos abans de la mort de Prat de la
Riba. Aixi, per exemple, quan la Junta de Ciencies
Naturals de Barcelona, el 1917, va passar de ser
exclusivament municipal a mixta, en que hi va par-
ticipar la Diputacié Provincial de Barcelona, els
serveis del Mapa Geografic i del Mapa Geologic
es van transferir de la jurisdiccio de I'Institut d’Es-
tudis Catalans a la de la nova Junta mixta i la seva
seu es va traslladar del Museu del Seminari al Mu-
seu de Catalunya. El 30 de juny d’aquell any Prat
de la Riba autoritzava la Junta perque prengués
possessio de les col-leccions d’historia natural de
la Diputacio¢ i del Servei del Mapa Geologic, per-
qué n’assumis la continuacié dels treballs. El
1917, quan va ampliar el seu camp d’estudi a la
tuberculosi i a la febre tifoide, el Servei Técnic del
Paludisme es va passar a anomenar Servei d’Es-
tudis Sanitaris, i el 1920 va passar a dependre di-
rectament del Govern de la Mancomunitat.

Durant els primers anys d’aquest periode encara
es van crear alguns centres nous a carrec de I'lEC:
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el Seminari-Laboratori de Pedagogia (1918), el de
Filosofia i Psicologia (1918) i el de Fisiologia
(1920). Aquest darrer, perd, quedava molt per
sota del projecte d’Institut de Biologia que
August Pi i Sunyer i Jesus M. Bellido havien pre-
sentat a Prat de la Riba a comencaments del
1917. Aixi i tot, es coneixia com a Institut de Fi-
siologia i s’hi van formar la majoria dels investiga-
dors que van anar conformant la que ja es conei-
xia com a «escola biologica catalana». L'Institut
era conjunt amb la Universitat de Barcelona. El
Seminari-Laboratori de Pedagogia i el de Filosofia
i Psicologia, molt vinculats a la figura d’Eugeni
d’Ors, van tenir una vida curta i es van suprimir el
1921; només en va subsistir el Laboratori de Psi-
cologia Experimental, que havia comencat els
seus treballs en el marc del Seminari-Laboratori
de Filosofia i Psicologia el 1919 sota la direccié del
psicoleg belga Georges Dwelshauvers i que va ser
inaugurat formalment el 1922.

La creacié més destacada d’aquest periode és la
del Servei Meteorologic de Catalunya (1921) sota
la direcci¢ d’Eduard Fontsere, que es va constituir
sobre la base de I'Estacié Aerologica de Barcelona
preexistent, creada el 1913. Juntament amb I'Insti-
tut de Fisiologia d’August Pi i Sunyer i Jesus M.
Bellido i el Servei d’Excavacions de Pere Bosch i
Gimpera, el Servei Meteorologic de Catalunya és
probablement la mostra més representativa de la
visié noucentista de la politica de recerca. Tots tres
son centres que fan recerca basica i la compatibi-
litzen amb una funcié de servei public, sigui en la
previsid del temps, en la preservacio del patrimoni
arqueologic o en la promoci¢ de la salut publica.

La defenestracid de Xeéenius el 1920 marca un
nou punt d’inflexi¢ en el paper de I'lEC en I'entra-
mat de la politica cultural i cientifica de la Manco-
munitat. Precisament aquest mateix any, aques-
ta institucié assumia totes les competencies més
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importants de les diputacions catalanes i que per
a la de Barcelona significava que la succeia en la
seva relacié amb I'lEC (o amb la Junta de Cien-
cies Naturals o la Junta de Museus, per exem-
ple). Eugeni d’Ors havia anat adquirint cada cop
més influencia no només a I'lEC, sind també a la
Mancomunitat, ja que, d’una banda, ocupava la
presidencia del Consell de Pedagogia i, de Ialtra,
regia la Direccié d’Instruccié Publica de la Man-
comunitat. No és aqui el lloc d’analitzar la caigu-
da en desgracia d’Ors, que ha estat estudiada
repetidament, pero si d’assenyalar que entre les
seves consequencies hi ha la perdua de pes de
'lEC a I'hora de definir i de regular la politica
cientifica a Catalunya.

La creacio del Servei Meteorologic de Cata-
lunya (1921) va esdevenir una de les mostres
més representatives de la visio noucentista
de la politica de recerca: un centre de recer-
ca basica compatibilitzada amb una funcié al
servei public.

La creixent tendéncia a la dreta de la Lliga durant
els anys de forta lluita social entre obrers i patro-
nal, que van continuar a la fi de la Primera Guerra
Mundial, també va introduir un element de des-
confianca envers els sectors més esquerrans de
la intel-lectualitat, cosa que va afectar particular-
ment la Seccid de Ciencies, malgrat que el pres-
tigi de figures com Pi i Sunyer o Fontsere es tra-
duis en realitzacions com I'Institut de Fisiologia o
el Servei Meteorologic de Catalunya. En canvi, a
partir del 1920, es va produir un veritable col-lap-
se de les publicacions de I'lEC, que ja no es re-
drecaria ben bé fins als anys de la Republica (i
llavors, per desgracia, ben efimerament).
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Una darrera realitzacié d’aquesta etapa va ser la
creacio, el 1923, de la tercera societat filial de I'IEC,
la Societat Catalana de Filosofia, que a penes va
tenir ocasié d’actuar abans del cop d’estat del ge-
neral Primo de Rivera.

En la dictadura de Primo de Rivera, el paper
de I'lEC en la politica cientifica va passar a
ser del tot irrellevant, privat de tota subven-
cio publica, de tots els serveis i expulsat dels
seus locals.

7.La paraliside la dictadura de
Primo de Rivera (1923-1930) i la
fragil recuperacio de la Republica

(1931-1939)

El cop d’estat del general Primo de Rivera, procla-
mat el 13 de setembre del 1923 des de Barcelona,
on Primo n’era capita general, va ser acollit de bon
grat inicialment pels sectors conservadors cata-
lans, inclosa la Lliga Regionalista. L’Ultim ndmero
de la Cronica oficial de la Mancomunitat de Cata-
lunya, de setembre del 1923, conté una declaraciod
del seu president, Puig i Cadafalch, ja publicada
abans a la premsa, en la qual expressava |'espe-
ranca que el nou rumb del Govern espanyol acon-
seguis resoldre els greus problemes del pais.” De
poc li va valdre: Puig va ser destituit ben aviat (ge-
ner del 1924), el directori militar va nomenar el mo-
narquic Alfons Sala per substituir-lo i la Mancomu-
nitat es va dissoldre i liquidar un any més tard
(marg del 1925).

No cal dir que en la situacio creada pel directori
militar encapcalat per Primo de Rivera, el paper
de I'lEC en la politica cientifica va passar a ser
del tot irrellevant, privat com va quedar, a partir
del 1925, de tota subvencioé publica, de tots els
serveis (incorporats a la dependéncia directa de
la Diputacié de Barcelona) i expulsat dels seus
locals.

La majoria dels serveis incorporats per la Diputacio
van passar per situacions de gran precarietat que
en van posar alguns a frec de I'extincié. Només el
Servei Meteorologic i, en menor mesura, I'Institut
de Fisiologia es van mantenir i dotar amb una certa
dignitat, tot i que es van haver d’avenir a la imposi-
ci6 d’usar exclusivament el castella a les publica-
cions. De les filials de 'lEC, només la Institucié Ca-
talana d’Historia Natural va continuar funcionant i
publicant el seu Butlleti (no aixi els seus Treballs)
amb relativa normalitat. Aixo si, havent de traduir el
nom de I'entitat al castella, fins i tot a la capcalera
de la seva publicacié que va passar a dur el titol,
ben pintoresc, de Butlleti de la Institucion Catalana
de Historia Natural, d’octubre del 1925 a desem-
bre del 1929.

Les altres publicacions de I'lEC no es van interrom-
pre del tot pel fet que alguns mecenes, més d’una
trentena, perd principalment Rafael Patxot i Fran-
cesc Cambo, hi van aportar els recursos necessa-
ris. Aixi, per exemple, Rafael Patxot va subvencio-
nar I'aparici6 d’'unes Memories de la Seccid
Historico-Arqueologica (que substituien d’alguna
manera els Anuaris), unes de la Seccio de Ciencies
(que substituien els Arxius) i unes de la Seccié Filo-
logica. També va subvencionar uns quants nume-
ros del Butlleti de Dialectologia i, com a cosa pro-
pia de la Fundacié Patxot, va publicar I'Atlas

** Mancomunitat de Catalunya, Cronica oficial, any 4, nim. 8.
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pluviometric de Catalunya, I'Atlas internacional
dels nuvols i els estats del cel, i el Llibre de les so-
lemnitats de Barcelona, entre altres.

Quan el 1930 el dictador Primo de Rivera va re-
nunciar als seus poders i es va exiliar es va esta-
blir un regim de transicié ('anomenada «dicta-
blanda») que, sota la presidencia del general
Berenguer combinava I'autoritarisme amb la per-
missivitat. Pel que fa a les diputacions es va recu-
perar una part dels diputats anteriors al cop d’es-
tat del 1923 (la meitat que havia obtingut més
vots). En el cas de la Diputacié de Barcelona aixo
va significar el retorn, entre altres, de Josep Puig i
Cadafalch i de Ferran Valls i Taberner i el nomena-
ment com a president de Joan Maluquer i Viladot.
A I'Ajuntament de Barcelona es designava com a
alcalde Santiago Guell, bard de Guell, que havia
estat un dels mecenes menors de I'lEC durant la
dictadura.

Maluquer i Viladot era un politic conservador, pero,
tot i la seva fidelitat dinastica, era també un catala-
nista conegut (havia fundat i presidit la Federacié
Monarquica Autonomista) i un jurista de prestigi,
tres dels seus fills eren socis de la Institucié Catala-
na d’Historia Natural, dos dels quals figuraven en-
tre els fundadors d’aquesta entitat. No és estrany,
doncs, que una de les primeres mesures de la
nova Diputacio fos restablir el patronatge envers
I'IEC i restituir-li la majoria dels serveis que li havia
arrabassat.* També li va retornar el paper preemi-
nent en el patronat de la Biblioteca de Catalunyaii li
va encomanar 'estudi de la reorganitzacié de I'Ins-
titut Geologic i Topografic que, de moment, queda-
va suspes.

Ben aviat I'lEC es va sentir amb forces per conside-
rar la possibilitat d’establir sobre noves bases la
seva relacid amb la Diputacid de Barcelona sense
excloure, per exemple, convertir-se en una societat
civil, idea que de moment es va desestimar. En can-
vi, sf que va aconseguir de la Diputacié convertir-se
en una entitat singular dotada d’autonomia. El 2 ju-
liol del 1930, la Diputacié va decidir atorgar a I'lEC
la capacitat d’aprovar i de modificar els estatuts i
de rebre subvencions de diferents entitats, un
acord que es va aprovar igualment pel Ple de I'lEC
dos dies més tard.

L'any 1931, 'Ajuntament de Barcelona, tenint
en compte la proximitat del vint-i-cinqueé
aniversari de I'lEC, el 1932, va cedir-li I’antic
Hospital de la Santa Creu i la Casa de Conva-
lescéncia per instal-lar-hi la Biblioteca de
Catalunyaiels propis departaments, serveis i
societats filials.

Al mateix temps que I'lEC recuperava els recursos
i els antics serveis i acreixia la seva autonomia,
I’Ajuntament de Barcelona, seguint I'exemple de la
Diputacio, tenint en compte la proximitat del vint-i-
cinqué aniversari de I'lEC, que s’havia d’escaure el
1932, prenia I'acord de cedir-li el recinte de I'antic
Hospital de la Santa Creu i la Casa de Convales-
cencia per instal-lar-hi la Biblioteca de Catalunya i
els propis departaments, serveis i societats filials.*
’acte formal de lliurament del recinte va tenir lloc el

“ Tret del Servei Meteorologic i de I'Institut de Fisiologia, que havien adoptat la condicié de fundacions. En tot cas, els vincles amb I'Institut es mantenien
através dels respectius directors, Eduard Fontsere i August Pi i Sunyer, tots dos membres de I'EC i pel nomenament d’un inspector de I'entitat en cada

un dels dos serveis (BALCELLS | PuJoL, 2002, p. 230).

“ El recinte, propietat de I’Ajuntament de Barcelona, havia quedat sense Us quan I'any 1930 s’havia traslladat I'antic hospital al nou recinte de I'Hospital
de la Santa Creu i Sant Pau, que havia finangat Pau Gil, propietari de la Catalana de Gas i Electricitat.
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30 de mar¢ del 1931, quan faltaven quinze dies
perque es proclameés la Republica. Fins i tot el Go-
vern de I'Estat es va afegir al reconeixement de
I'lEC el febrer del 1931 i li va demanar oficialment
que nomenés un vocal i un suplent per als tribunals
d’algunes catedres universitaries que sortien a
CONCUrs oposicio.

Amb la Generalitat, 'lEC no va recuperar el
lloc central que havia ocupat en l'organigra-
ma de la politica cultural de la Mancomunitat.

La implantacié a Espanya del regim republica i la
constitucié a Catalunya del Govern de la Generalitat
no va representar cap interrupcié en aquest procés
de recuperacié de la normalitat. La Generalitat de
Catalunya va ocupar €l lloc de la Diputacié de Bar-
celona a I'hora de dotar els pressupostos de fun-
cionament i els que calien per a les obres de condi-
cionament de les dependéncies de I'antic Hospital
de la Santa Creu i de la Casa de Convalescéncia,
en la qual, a poc a poc, s’hi van anar instal-lant els
serveis i les filials. Les festes anuals de 'lEC del
1931 i del 1932 es van celebrar a la Casa de Con-
valescencia. Igualment, el 1932 mateix, hi va tenir
lloc la presentacio al moén cientific de la nova Socie-
tat Catalana de Ciencies Fisiques, Quimiques i Ma-
tematiques. El 1935 la Societat de Biologia va inau-
gurar el seu local nou a la Casa de Convalescencia,
que també va acoallir les reunions de la Seccid de
Ciencies i, al seu costat, hi va comencar a fer els
cursos el Centre d’Estudis Matematics. A comen-
caments del 1936 s’hi van instal-lar la Institucié Ca-

talana d’Historia Natural, la Societat Catalana de
Ciencies Fisiques, Quimiques i Matematiques i una
nova filial, tot just creada el 1935, la Societat Cata-
lana de Geografia.

A la practica, la lentitud del trasllat de I'lEC i de la
Biblioteca de Catalunya (el d’aquesta es va produir,
de fet, un cop comencada la Guerra Civil) va con-
tribuir a crear a I'lEC un ambient de transicio, ac-
centuat per I'allunyament d’alguns dirigents poli-
tics del moment amb relacid a la institucio i el
reciproc d’alguns dirigents de I'lEC respecte dels
politics d’esquerres que controlaven el Govern de
la Generalitat i el Parlament de Catalunya.® Aixi i
tot, Puig i Cadafalch, Pere Coromines (i més tard
Eduard Fontsere) i Pompeu Fabra, com a presi-
dents rotatoris de I'lEC del 1931 al 1939 van reeixir
a mantenir la institucié al marge de les conjuntures
politiques, encara que I'lEC no va recuperar, amb
la Generalitat, el lloc central que havia ocupat en
I'organigrama de la politica cultural de la Manco-
munitat.” A la separacio, de fet per voluntat del
mateix |EC, de I'Institut de Fisiologia i del Servei
Meteorologic el 1930, s’hi afegiria, el 1936, la del
Servei d’Excavacions i el de Conservacioé de Mo-
numents, absorbits pel Departament d’Instruccid
Publica de la Generalitat, en aplicacié de I'Estatut
d’autonomia del 1932, que ni tan sols esmentava
'EC. En canvi, va ser la Seccié de Ciencies de
I'lEC la que va prendre la iniciativa de demanar la
reconstitucié del Servei del Mapa Geoldgic i de
proposar Maria Faura i Sans com a director, inicia-
tiva que la Generalitat es va fer seva els primers
mesos del 1933. En la mateixa epoca, a partir
d’una proposta d’Esteve Terradas, I'lEC va crear
un Centre d’Estudis Matematics, que va comencar
les activitats el 1933. El director del centre va ser

* Per exemple, Puig i Cadafalch, com a dirigent destacat de la Lliga, o Ferran Valls i Taberner, com a diputat de la Lliga al Parlament de Catalunya, esta-
ven enfrontats politicament amb I'esquerra catalanista (encara que també amb la dreta cedista que va controlar el Govern de la Republica del 1934 al

1936).
“ BALCELLS | PUJOL, 2002, p. 243,
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Pere Pi Calleja. Aquest centre havia de sorgir d’una
col-laboracié amb la Universitat de Barcelona, perd
finalment no va ser possible.

Una mostra de la dificultat d’encaix de I'EC en els
projectes de politica cultural i cientifica de la Genera-
litat republicana va ser el projecte de creacié d’'una
nova institucié academica de caracter literari propo-
sat pel conseller Ventura Gassol al Consell de Cultu-
ra (1931), que acabaria prenent cos el 1937 amb la
fundacid de la Institucid de les Lletres Catalanes,
competidora de I'lEC en una part important de I'ac-
tuacio de la Seccio Filologica. En canvi, la Generalitat
va encomanar a I'lEC algunes accions d’'importancia
considerable: la supervisié de I'inventari del patrimo-
ni monumental de Catalunya (amb motiu dels tras-
passos previstos a I'Estatut del 1932) i la revisio dels
noms de lloc per tal d’establir un nomenclator i com-
pletar amb rigor linguistic el mapa de Catalunya.
També va acollir amb interes la iniciativa de la Seccid
Historico-Arqueologica d’editar el dietari de I'antiga
Generalitat. lgualment, també va acceptar favorable-
ment que I'EC i el Servei Meteorologic de Catalunya
participessin en I’Any Polar Internacional (1932-
1938), que va incloure la instal-lacié al Turd de I'Ho-
me del primer observatori meteorologic de munta-
nya permanent enclavat a Catalunya, que va entrar
en funcionament I'octubre del 1932.

Malgrat tot, potser van ser les societats filials les
que més es van involucrar en la politica cultural i
cientifica de la Generalitat republicana. La Institucio
Catalana d’Historia Natural (ICHN), després d’uns
anys practicament desvinculada de I'lEC durant la
dictadura de Primo de Rivera i d’activitat molt dis-
minuida, va viure una auténtica edat d’or durant les
dues presidéencies successives (1932-1933 i
1934-1935) de Pius Font i Quer. Entre altres, va
duplicar el nombre de socis, va multiplicar les acti-
vitats, va posar al dia el Butlleti, va restablir les ex-
cursions tematiques i, sobretot, es va obrir a nous
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col-lectius. Al creixement quantitatiu s’hi va afegir
el canvi qualitatiu. Va ser sobretot en el mén de
I'ensenyament que la Institucio va trobar el factor
decisiu de creixement i de renovacié que semblava
encaminar-la, fins que la Guerra Civil ho va tallar
abruptament, cap a una etapa llarga de plenitud,
comparable a la dels anys anteriors a la dictadura
de Primo de Rivera. Molt habilment, la Comissié
d’Excursions, presidida per Rafael Candel, va
aconseguir que la premsa de Barcelona es fes res-
sO de les convocatories d’excursions de la ICHN.
Aquest fet, unit a la propaganda directa dels pro-
fessors de I'Escola Normal, I'Escola Superior
d’Agricultura, I'Institut-Escola, I'Institut de Cultura
per a la Dona, les Escoles Italianes, el Liceu Fran-
ces i fins i tot la mateixa Universitat Autbnoma, de
la qual Pius Font i Quer en va ser nomenat profes-
sor agregat I'any 1933, va fer que les excursions
apleguessin forca persones sense vinculacio inicial
amb aquesta institucio, perd que un cop la conei-
xien se’n fessin socis. Aixd explica en bona part el
creixement fulgurant de la Institucié en aquests
anys, intimament vinculat a les politiques de reno-
vacioé pedagogica de la Generalitat.

La Instituciéo Catalana d’Historia Natural va
viure una auténtica edat d’or durant les dues
presidéncies successives (1932-1933 i 1934-

1935) de Pius Fonti Quer.

Pel context cultural i politic en que es va produir,
una de les excursions extraordinaries, la d’abril del
1933 a Menorca, va prendre una importancia parti-
cular. Feia pocs mesos (concretament el 9 de se-
tembre del 1932) que havia estat aprovat I'Estatut
d’Autonomia de Catalunya, mentre a Menorca era
viu el debat entre els autonomistes catalanistes
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(partidaris d’unir Menorca a Catalunya) i els menor-
quinistes (partidaris d’una autonomia insular priva-
tiva), enfront dels qui rebutjaven tota autonomia o
preferien adherir-se a un estatut d’autonomia de
les llles Balears.® Els expedicionaris de la Institucid
van actuar de veritable ambaixada cultural del Go-
vern de la Generalitat de Catalunya davant de les
institucions i el poble de Menorca i van portar un
missatge de salutacié del president Macia al poble
menorqui, que van llegir a 'acabament de la sessid
cientifica extraordinaria que va tenir lloc el mati del
15 d’abril. A continuacio, un cop tancada aquesta
sessio cientifica, que es va dur a terme a la sala de
plens de I’Ajuntament de Mad amb la presencia
de les autoritats de la ciutat i d’una representacio
nodrida de les entitats cientifiques i culturals me-
norquines, aixi com d’un public nombrds, es va fer

Taula 2
Societats filials de '|EC per ordre d’antiguitat

un acte d’homenatge a la memoria del naturalista
menorqui Joan Joaquim Rodriguez Femenias, en
honor del qual es va descobrir una lapida a la fa-
cana de la casa on havia viscut.”'

La Societat de Biologia també va viure durant la
década dels trenta un moment de plenitud i, a dife-
rencia de la Institucié Catalana d’Historia Natural,
es va mantenir activa practicament fins a la fi de la
Guerra Civil. Es més, la Societat, que precisament
celebrava el seu vint-i-cinqué aniversari el 1937, va
tenir I'oportunitat d’acollir a les seves sessions
cientifiques alguns dels fisidlegs més rellevants del
grup que liderava a Madrid Juan Negrin, traslladat
a Barcelona a causa de la situacié de front de
guerra en que es trobava la capital de I'Estat. Aixi
va ser com, en ocasio de la sessié commemorativa

Institucié Catalana d’historia Natural
(1899, esdevinguda filial de 'lEC el 1917)

Societat Catalana de Biologia (1912)

Societat Catalana de Filosofia (1923)

Societat Catalana de Geografia (1935)

Societat Catalana d’Estudis Historics (1946)
Societat Catalana d’Estudis Liturgics (1970)
Societat Catalana de Musicologia (1973)

Amics de I’Art Romanic (1977)

Societat Catalana d’Economia (1977)

Societat Catalana d’Estudis Numismatics (1979)

Associacié Catalana de Ciencies de I’Alimentacio
(1979, esdevinguda filial de I'lEC el 1992)

Societat Catalana d’Estudis Classics (1979)

Associacio Catalana de Sociologia (1979)

Societat Catalana d’Ordenaci¢ del Territori (1979)

Societat Catalana de Pedagogia (1979)

Societat d’Historia de I'Educacio dels Paisos de Llengua Catalana (1982)
Institucié Catalana d’Estudis Agraris (1984)

Societat Catalana de Comunicacio (1985)

Societat Catalana de Fisica (1986)

Societat Catalana de Matematiques (1986)

Societat Catalana de Quimica (1986)

Societat Catalana de Tecnologia (1986)

Societat Catalana de Llengua i Literatura (1986)

Societat Catalana d’Historia de la Ciencia i de la Tecnica (1991)
Societat Catalana d’Estudis Hebraics (1995)

Societat Catalana d’Estudis Juridics (1995)

Associacié de Sociolingliistes de Llengua Catalana (2008)
Associacié Catalana de Terminologia (2008)

% QUINTANA, 1998.

5" CAMARASA 2000, p. 82. La iniciativa d’oferir la placa havia sortit del Consell Directiu de la Institucio, possiblement a instancies del seu president, Pius
Font i Quer, que, durant la seva estada a Ma6é com a farmaceutic militar, del 1911 al 1914, havia tingut ocasi6 de coneixer i fer amistat amb molts dels
deixebles i col-laboradors dels darrers anys de vida cientifica del naturalista maones. Qui la va costejar, perd, sembla que va ser la Junta de Ciencies Na-

turals de Catalunya.
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d’aquell aniversari, el 14 de desembre del 1937,
es va poder comptar amb la preséncia del mateix
Negrin, llavors cap del Govern de la Republica,
perd que alhora també era el membre correspo-
nent més antic de la Societat. Entre els altres fisio-
legs procedents de Madrid que van participar a les
sessions cientifiques de la Societat de Biologia du-
rant la Guerra Civil es poden esmentar Francisco
Grande Covian, que va fer una comunicacio (en
collaboracié amb Josep Puche) sobre el metabo-
lisme de la poblacid de Madrid sota les circumstan-
cies de carestia de la guerra, i José Royo Iranzo,
que en va pronunciar una altra (també en col-labo-
racid amb Puche) sobre el contingut d’acid ascor-
bic en diferents varietats valencianes de taronges.

La Societat Catalana de Ciencies Fisiques, Qui-
miques i Matematiques responia a la confluencia
de diverses iniciatives que Eduard Fontsere havia
reeixit a unificar i, al marge dels cientifics de les es-
pecialitats que indicava el nom de la societat, apor-
tava la novetat d’incorporar els tecnics als cercles
academics de I'entorn de I'lEC. Va ser una entitat
molt activa de seguida i va publicar una desena de
monografies entre el 1932 i el 1936 d’un gran ven-
tall de temes, que anaven des de la termodinamica
fins a la bioguimica i des de la meteorologia fins a la
metal-lurgia de I"alumini.

Consolidada la Societat Catalana de Ciencies, el
1933 Fontsere va comencar a empényer la Societat
Catalana de Geografia, que finalment es va crear el
1935. El primer president en va ser Pau Vila, que
havia estat el membre més destacat de la Ponen-
cia de la Divisi¢ Territorial de Catalunya, que el
1933 havia enllestit una proposta de divisié comar-
cal i regional. D’aquesta manera, la nova societat
quedava vinculada, des dels seus origens, no no-
més a les noves orientacions de la geografia aca-
déemica, sind també a un projecte important del
Govern de la Generalitat, el d’establir una divisio
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territorial de Catalunya en unitats administratives i
de serveis arrelades a la realitat del pais i plena-
ment funcionals que superessin la divisi® provin-
cial, percebuda a Catalunya com una estructura
politicament imposada i gens funcional.

L’esclat de la Guerra Civil va frustrar tota possibili-
tat d’esmena de la situacid, que ja s’havia vist
complicada per les discontinuitats causades pels
fets d’octubre del 1934. La Generalitat es va haver
de concentrar en les urgéncies que la situacié
beél-lica imposava i I'lEC es va haver de recloure a
completar les tasques ja escomeses sense iniciar-
ne de noves. Encara trobem a les actes de la Sec-
ci6 de Ciencies, per exemple, la peticio del Consell
d’Economia de la Generalitat d’un representant de
I'lEC a la comissié que havia de proposar I'estruc-
tura i el funcionament del nou Institut Superior
d’Investigacions Tecniques de Catalunya. A I'agost
del 1937 també va apareixer el darrer volum de la
Flora de Catalunya i se’n volia fer una celebracio
per donar-lo a coneéixer als mitjans de comunicacio
i al public en general. Ja hem vist com la Societat
de Biologia va reeixir a mantenir les activitats fins
practicament al final de la Guerra Civil (la darrera
sessid que apareix ressenyada a La Medicina
Catalana és del 23 de marc del 1938).

Amb l'esclat de la Guerra Civil, 'lEC es va
haver de recloure a completarles tasques ja

escomeses sense iniciar-ne de noves.

Les circumstancies dels darrers mesos del 1937 i
de 'any 1938, amb el replegament del Govern re-
publica i en vista de I'ofensiva franquista sobre Ma-
drid, primer cap a Valéncia i finalment cap a Barce-
lona, havien de portar una darrera intervencié de
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'lEC i alguna de les seves filials (0 si més no, d’al-
guns dels seus membres destacats) en la politica
cientifica, en aquest cas no de la Generalitat, sind
de la Republica. LIEC, en efecte, va acollir a la
seva seu la Comissié Delegada de la Junta para
Ampliacion de Estudios (JAE) a partir del mes de
novembre del 1937. Alli, hi van tenir lloc les darre-
res reunions, com a minim fins al primer d’abril del
1938, data de I'tltima reunié de la qual ens ha que-
dat constancia documental.®® D’altra banda, la Co-
missio Delegada de la JAE va incorporar, des de la
primera d’aquestes reunions a Barcelona, quatre
membres catalans: Pompeu Fabra, Carles Riba,
Antoni Trias i Pujol i Joaquim Xirau. Els dos primers
eren membres de la Seccid Filologica i els altres
dos eren membres numeraris de la Societat de
Biologia. Sense oblidar que un altre dels membres
de la Comissié Delegada, Josep Puche, era mem-
bre de la Societat de Biologia.

El franquisme va donar l'Institut per extingit,
tot i que no el van incloure explicitament en-
tre les institucions suprimides o prohibides.

El paper dels nous membres d’aquesta comissio
no va ser, com es podria pensar, purament de
cortesia. De les cinc reunions de les quals s’han
conservat les actes, Riba i Xirau van ser presents
a totes i Fabra i Trias només van faltar en una.
Cal dir que hi van intervenir amb freqténcia i so-
bre temes molt variats. Sorprén, d’altra banda,
I'esforc compartit de tots els membres de la Co-
missio, antics i nous, per mantenir un funciona-

ment relativament normal, a desgrat de les ad-
versitats i dels infortunis de la Guerra Civil, de la
institucié que dirigien. També sobta que conser-
vessin anims tant per continuar les tasques ordi-
naries de control pressupostari dels centres i
dels laboratoris que encara funcionaven o de les
pensions vigents, com per enfrontar-se a projec-
tes nous, com ara I’adquisicié de I'herbari i la bi-
blioteca del botanic sogorbi Carlos Pau, mort el
1937, o la impressi6 de les lamines de la Quino-
logia de Mutis.*®

8.Elllarg tinel del franquisme
(1939-1975)

Amb la victoria franquista a la Guerra Civil I'lEC es
va trobar en una situacié singular. Durant la guer-
ra o en I'inici de la postguerra havien mort Joa-
quim Ruyra, Lluis Segala, Josep M. Bofill i Pichot,
Ferran de Sagarra, Pere Coromines i Ramon
d’Alos-Moner. Eugeni d’Ors, Ferran Valls i Taber-
ner i Esteve Terradas s’havien arrenglerat amb els
vencedors. Josep Puig i Cadafalch (des del 1936),
Pompeu Fabra, Lluis Nicolau d’Olwer, Jaume Ser-
ra i Hunter, Pere Bosch i Gimpera, August Pii Sun-
yer, Josep Carner i Carles Riba s’havien exiliat. Els
vencedors van donar I'lnstitut per extingit, tot i
que no el van incloure explicitament entre les ins-
titucions suprimides o prohibides. Com havia
succeit durant la dictadura de Primo de Rivera,
els serveis a carrec de I'IEC els va absorbir la Di-
putacié després de depurar-ne el personal. Els lo-
cals es van cedir a I'lnstituto Espanol de Estudios
Mediterraneos, concebut i creat per suplantar el
paper de I'lEC, un centre que mai no va acabar
d’arrencar.

%2 Arxiu de la Residencia de Estudiantes. Actes de la Comissié Delegada, llibre Ix. L'acta queda truncada al final del llibre, cosa que ens fa pensar que hi
havia un dese llibre, avui perdut. A I'arxiu de I'lEC tampoc apareix cap referéncia a aquestes reunions ni a cap de posterior.

% CAMARASA i ROCA ROSELL (en premsa).
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A comencaments del 1940 les oficines lexicografi-
ques, darrer residu actiu de I'IEC, van ser foragita-
des de la Casa de Convalescencia. S’obria, aixi,
un periode de més de dos anys en que I'lEC es
podia considerar desaparegut de fet. Tanmateix,
I'abril del 1942 els membres supervivents resi-
dents a Barcelona, un cop retornat de I'exili Puig i
Cadafalch, es van reunir a casa seva i van acordar
mantenir-ne la continuitat, considerar els absents
per exili forcat com a presents, cobrir les vacants i
reprendre I'activitat tan aviat com fos possible. Val
a dir que no es va privar de la seva condicié de
membres els adeptes al franquisme.

La condici¢ de clandestinitat, més o menys tole-
rada, en que va haver de viure I'lEC durant el
franquisme no li atorgava cap paper en les politi-
ques culturals o cientifiqgues publiques. Aixd no
obstant, I'IEC va reeixir a mantenir una presencia
minima, pero eficag, de la cultura catalana en al-
gunes instancies internacionals i a continuar pu-
blicant en llengua catalana en molts ambits de
coneixement, tant de les ciencies com de les hu-
manitats. El curs 1950-1951 I'lEC ja mantenia in-
tercanvi amb 168 entitats academiques i rebia
com a donatiu o canvi 1.381 llibres i revistes. El
1950 el mateix Ramon Aramon, com a secretari
de I'lEC, es va reintegrar a les assemblees de la
Unié Acadéemica Internacional.

La represa de les societats filials va ser més difi-
cultosa. La primera a intentar-ho, el 1945, va ser
la Institucié Catalana d’Historia Natural, sota I'im-
puls de Pius Font i Quer, que va engrescar a reu-
nir-se un petit grup de botanics. Més endavant, el
1949, amb motiu del cinquantenari de la Institu-
cio, va poder organitzar alguns actes commemo-
ratius i fins i tot publicar un volum del seu Butlleti.

Ara bé, a partir d’aqui la seva activitat va tornar a
quedar limitada a les reunions dels botanics i a al-
guna altra de gedlegs i paleontolegs, fins que va
cessar completament el 1968. Finalment, el 1973,
amb I'embranzida renovada d’una nova generacio
de naturalistes, es va tornar a reprendre.*

Mentrestant, naixien dues noves societats filials,
la Societat Catalana d’Estudis Historics (1946) i la
Societat Catalana d’Estudis Juridics, Economics i
Socials (1950), mentre que la Societat Catalana
de Geografia reprenia discretament les seves acti-
vitats (1947). Totes tres, com la ICHN, havien de
jugar —discretament— un paper important de nexe
entre les generacions anteriors i posteriors a la
Guerra Civil. EI 1954 es tornava a reunir, a I'entorn
d’una conferéncia de Josep Trueta sobre el tema
de la poliomielitis, llavors de gran actualitat, la So-
cietat Catalana de Biologia, tot i que no ho va fer
de manera regular fins al febrer del 1962 (aprofi-
tant el pretext de la preparacié de la commemora-
ci6 del cinquantenari), en que va reprendre la pu-
blicacio dels Treballs de la Societat.*® La Societat
Catalana de Ciencies Fisiques, Quimiques i Mate-
matiques es tornava a reunir, per primera vegada
després de la Guerra Civil, el 1959.

A partir dels anys seixanta del segle xx, I'lEC
va comengar a obtenir una certa preséncia

publica.

A partir dels anys seixanta del segle xx, I'lEC va co-
mengar a obtenir una certa presencia publica. Hiva
contribuir forca I'ajut d’Omnium Cultural i el fet que

5 CAMARASA, 2000, p. 90-96.
% ALSINA, 1985.

33



CONEIXEMENT I SOCIETAT 14 | ARTICLES

aquesta entitat posés a disposicid de I'lEC alguns
espais del seu estatge social al Palau Dalmases de
Barcelona. La suspensi® governativa d’Omnium
Cultural, del 1963 al 1967, va posar encara entre-
bancs a la projeccié publica de I'accié de I'lEC.

Als inicis de la transicio, s’aprovava un reial
decret de I'Estat pel qual s’atorgava reco-
neixement a I'lEC com a corporacio acade-
mica i cultural de les terres de llengua i
cultura catalanes.

Aquest fet no va impedir, perd, que a partir del
1968, I'lEC emprengués negociacions discretes
amb el nou president de la Diputacié de Barcelona,
Josep M. de Muller i d’Abadal, alhora que comen-
cava una primera reforma d’estatuts amb la funda-
ci6 d’una nova seccio (la de Filosofia i Ciencies So-
cials, que se separava de la Secci6 de Ciencies)ila
creacio, per sobre dels presidents de les seccions,
del Consell Permanent, elegit cada tres anys pel Ple
i només reelegible per un altre mandat consecutiu,
amb Ramon Aramon com a secretari general per-
petu. Les negociacions amb la Diputacio, pero, es
van frustrar el 1971 i calia esperar la mort del gene-
ral Franco perque donessin fruit. Abans, pero, en el
pressupost de la Diputacié de Barcelona del 1975,
quan ja n’era president Joan Antoni Samaranch, hi
va constar per primer cop, des dels primers anys
de la decada dels trenta, una subvencié de dos mi-
lions de pessetes per al'lEC, que alhora continuava
tenint el suport d’Omnium Cultural, un suport que
es mantindria fins al 1981. En els pressupostos

provincials per al 1976 (aprovats abans de la mort
del general Franco, el 20 de novembre del 1975)
I'ajut de la Diputacié de Barcelona a I'lEC es dupli-
cava, al mateix temps que se li prometia la devolu-
ci6 de la Casa de Convalescencia, tot i que previa-
ment calia trobar una ubicaci® nova per a les
entitats i serveis que s’hi allotjaven.

? Els clarobscurs de la transicid
1976-1984)

En els inicis de la transicio ala democracia, el 26 de
novembre del 1976, s’aprovava un reial decret (pu-
blicat el 21 de gener del 1977 al Butlleti Oficial de
I’Estat) pel qual s’atorgava reconeixement a I'lEC
«com a corporacié academica i cultural, I’'ambit
d’actuacio de la qual s’estendra ales terres de llen-
gua i cultura catalanes». Aprovat en una situacié
excepcional (el 18 de novembre les corts franquis-
tes havien aprovat la Llei de reforma politica, que
suposava la derogacio del franquisme, i el 15 de
desembre era sotmesa a referendum) aquest reial
decret també donava a I'lEC un reconeixement no
menys excepcional, en realitat el més alt que havia
tingut mai.*® Li atorgava personalitat juridica auto-
noma, identificava el seu ambit d’actuacié amb el
delallengua catalana, incloia la possibilitat de crear
noves seccions, societats filials, serveis o centres
de recerca i, encara que no pressuposava cap ti-
pus de finangament, tampoc n’excloia cap.

Amb el reconeixement de I'Estat, també va arri-
bar el de la Diputacio i el de I’Ajuntament de Bar-
celona. Ambdues corporacions (abans de les
primeres eleccions locals democratiques, que no
van tenir lloc fins al 1979) van confirmar la cessié
a I'lEC dels locals de la Casa de Convalescencia,

% GABANCHO, 1982.
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de la restauracié dels quals se’n feia carrec la Di-
putacio, que els va posar definitivament a dispo-
sicio de I'lEC el 1982.

Mentrestant, durant el desenvolupament del
Congrés de Cultura Catalana (1975-1977), van
apareixer veus critiques envers I'lEC, que era vist
per les noves generacions com una entitat enve-
llida i poc adaptada a les noves realitats socials,
al contrari d’algunes de les seves filials, que van
mantenir un protagonisme important en diferents

s’iniciaven els processos per crear o incorporar so-
cietats filials noves, en bona part fruit dels debats
d’alguns dels ambits del Congrés de Cultura Cata-
lana, que van comencar a culminar en els anys se-
gUents. Només el 1979 en van ser quatre de cop:
I’Associacié Catalana de Sociologia, la Societat
Catalana d’Estudis Classics, la d’Estudis Numis-
matics i la d’Ordenacié del Territori.

Amb els primers governs de Jordi Pujol, que
dedicaven uns recursos molt limitats a la re-
cerca, 'lEC va tenir un paper marginal en la

ambits (recerca, ordenacié del territori, etc.)
d’aquest congrés. Aquesta participacio va ajudar
que finalment I'lEC es valorés de manera positiva

a les conclusions de I'ambit de recerca, si bé se
li demanava «I’adequacié del seu funcionament a
les necessitats dels temps que vivim». D’altra
banda, la Secci¢ de Fisica de la Societat Catala-
na de Ciéncies va promoure que I'lEC es conver-
tis en el «senat» de la politica cientifica de la Ge-
neralitat, llavors sense definir.>

Aquest suport critic i la pressio d’algunes societats
filials de I'Institut, principalment les adscrites a la
Secci6 de Ciencies (Societat Catalana de Biologia,
Institucio Catalana d’Historia Natural i Societat Ca-
talana de Ciencies Fisiques, Quimiques i Matemati-
ques) va afavorir el procés d’ampliacié i de reforma
interna de I'lEC, que en aquells anys conduia el
doctor Josep Alsina i Bofill (president del 1974 al
1978), que havia estat uns anys abans el motor de
la reconstruccio de la Societat Catalana de Biolo-
gia. Va comencar per crear la figura del membre
agregat, que permetia superar el maxim de set
membres per seccid. El 1978 es van incorporar
disset agregats a la Seccié de Ciencies (entre ells la
primera dona membre de I'IEC, la bridloga Creu
Casas) i sis a la Historico-Arqueologica, I'ampliacio
més gran de la historia de I'lEC. Paral-lelament,

politica cientifica catalana.

Els anys de la Generalitat provisional (1977-1980) i
els primers de la Generalitat plenament reinstau-
rada, després de les primeres eleccions al Parla-
ment de Catalunya del 1980, es van posar mol-
tes esperances en la capacitat d’accié que havia
de tenir el govern autonom en materia de politica
cientifica. L'Estatut del 1979 atorgava competéen-
cia exclusiva en matéria de recerca a la Generali-
tat de Catalunya. Fins i tot s’estaven a punt de
transferir els recursos personals i materials del
CSIC a Catalunya quan es va produir el cop fra-
cassat del 23 de febrer del 1981. En aquesta
perspectiva, alguns sectors de I'lEC van prepa-
rar un projecte d’escenari en el qual I'lEC havia
de ser I'instrument de politica cientifica principal
de la Generalitat de Catalunya. A la practica,
pero, el traspas previst es va frustrar a causa de
les condicions politiques contraries a les autono-
mies produides per l'intent de cop d’estat. Per
tant, tot i mantenir la seva autoritat moral, I'lEC
no va passar de tenir un paper marginal en la

7 GACIA i RocA ROSELL, 2000.
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politica cientifica catalana, propiciat per I'escas-
sa sintonia dels primers governs de Jordi Pujol
amb I'lEC, ben palesa en la creacié de la Comis-
si6 Interdepartamental de Recerca i Innovacio
Tecnologica (CIRIT) a finals de 1980. La migra-
desa de recursos d’aquesta comissio no li per-
metia fer altra cosa que fer actuacions subven-
cionadores d’escassa volada, amb I'accent
posat sobretot en la formacié de capital huma,
amb I'objectiu de fer més competitius els grups
de recerca propis en les convocatories espanyo-
les i europees, perd descartant practicament el
financament de projectes.*®

energetica presentades a la Generalitat per I'lEC
es cloia una etapa d’esforcos de I'Institut per
participar en la politica cientifica de la Catalunya
autobnoma, que no havia trobat correspondeéencia
en el Govern de la Generalitat, el qual, en els pri-
mers anys, No veia la recerca com una prioritat i hi
dedicava uns recursos molt limitats.

10. La plena recuperacio fins al
centenari (1984-2007)

El pas del financament majoritari de I'lEC de la Di-
putacié de Barcelona a la Generalitat de Catalu-
nya no va comportar millores. Al contrari, la Ge-
neralitat, tal com ja havia passat a la decada dels

La irregularitat de les subvencions deixava
constantment en situacio a frec de la falli-
da les finances de I'lEC.

trenta, no va ser precisament generosa amb I'Ins-
titut. Segons sembila, el president Pujol®® es mal-
fiava de I'excessiva independencia de I'entitat, a

Malgrat les circumstancies adverses, en aquesta
etapa I'IEC encara no renunciava a crear centres
de recerca propis. Aixi ho demostra, per exemple,
la fundacio, el 1982, del Laboratori d’Estudis
Geofisics Eduard Fontsere, fruit, perd, d’un con-
veni amb I'empresa eléctrica FECSA per instal-lar
una xarxa sismica local per estudiar la possible
perillositat sismica de la zona on es troben ubica-
des les centrals nuclears d’Asco i Vandellos i no
de cap iniciativa relacionada amb politiques pu-
bliques de recerca. Més tard, el 1984, també va
crear el Centre de Recerca Matematica, que des
del 2001 és un consorci participat per la Generalitat
de Catalunya. De fet, amb la publicacio, el 1982,
de les propostes per a la politica tecnologica i

desgrat de la presencia al seu govern de tres
membres de I'lEC: Miquel Coll i Alentorn, conse-
ller adjunt a la Presidencia; Ramon Trias Fargas,
conseller de Finances, i Josep Laporte, conseller
de Sanitat. En realitat, la irregularitat, tant de les
subvencions de la Diputacié de Barcelona, com
de les de la Generalitat deixava constantment en
situacions a frec de la fallida les finances de I'lEC,
que rebia uns recursos economics insuficients
per cobrir I'increment d’activitats que generava.
Malgrat tot, obtenia ajuts puntuals per a jornades,
cursos i simposis o signava convenis amb la CIRIT
per a projectes concrets, com el Liibre blanc de la
recerca a Catalunya, encarregat a I'lEC el 1982 i
publicat el 1990.%°

Al final del 1985 s’havia arribat a un saldo zero i els
dos anys seguents van ser encara més dramatics,

58 CRUZ CASTRO | SANZ MENENDEZ, 2005.

% Tot i ser membre, des dels anys seixanta, de la Societat Catalana de Biologia.

©|EC-CIRIT, 1990.
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fins que a finals d’octubre del 1987 amb prou fei-
nes es disposava dels diners necessaris per pagar
les nomines. El 16 de novembre, en el discurs que
el president, Emili Giralt, va pronunciar en l'acte
commemoratiu del vuitante aniversari de I'lEC, un
discurs que tothom esperava protocol-lari, en pre-
sencia de representants de la Diputacié de Barce-
lona i del Parlament de Catalunya, va expressar
amb tota la cruesa la gravetat i la injusticia de la
situacio: «a I'Institut d’Estudis Catalans, com en
I'etapa franquista o primoriverista, li sén negats els
recursos per dur a bon terme alld que previament
se li ha exigit que havia de fer». |, a continuacio, va
detallar la mesquinesa de les subvencions i el
menyspreu de totes les institucions publiques

El 1988 va representar I'inici d’un redregcament. Tot
i que la subvenci6 de la Generalitat de Catalunya
es mantenia als nivells dels anys anteriors, un
préstec de la Caixa de Catalunya va permetre su-
perar 'imminent col-lapse economic i, a finals de
any, I'lEC i la Generalitat van signar un conveni
que preveia multiplicar per sis la subvencié que li
feia arribar. Sense que s’hi pugui establir una rela-
Cci6 de causa-efecte, és significatiu que el juliol del
1988 la CIRIT s’hagués traslladat del Departament
de Presidencia al d’Ensenyament, fet que va coin-
cidir amb I'arribada a aquest departament, com a
conseller, de Josep Laporte.

envers I'lEC. A finals de 1988 I'lEC i |la Generalitat van sig-

Nar un conveni que preveia multiplicar per sis

Es veritat que les dificultats creixents de finanga- la subvencié que la Generalitat li feia arribar.

ment de la propia Generalitat a partir del 1984 |
I'aprovacio per les Corts, el 1986, de la Llei de fo-
ment i coordinacié general de la recerca cientifica
i tecnica (coneguda com la llei de la ciencia), limi-
tava seriosament les possibilitats del Govern ca-
tala d’'impulsar una politica de recerca propia i
practicament la restringia a I'ambit universitari.
Paradoxalment, va ser a partir de I'entrada en vi-
gor d’aquesta llei, que envaia les competencies
de la Generalitat en questions de recerca i des-
cartava tot traspas de la materia, que la Generali-
tat va comencar a impulsar centres nous i progra-
mes concrets de recerca (’Agencia de
Biotecnologia de Catalunya, el Programa de qui-
mica fina, el consorci Centre Internacional de Mé-
todes Numerics en I’Enginyeria),®" en algun cas en
col-laboracié amb I'lEC, com en el cas de la crea-
ci6 del Centre de Recerques Ecologiques i Apli-
cacions Forestals (1987).

Josep Laporte havia participat a la decada dels sei-
xanta, al costat de Josep Alsina i Bofill i Pere Babot,
en el restabliment de la Societat Catalana de Biolo-
gia i era membre numerari de I'lEC des del 1978.%
Havia estat rector de la Universitat Autbnoma de
Barcelona (1976-1977) i conseller de Sanitat dels
dos primers governs de Jordi Pujol (1980-1988). El
trasllat de la CIRIT, de I'drbita del Departament de
Presidencia al d’Ensenyament, com han remarcat
Cruz Castro i Sanz Menéndez,® es traduiria en una
redefinicid de les preferencies de les politiques
d’R+D de la Generalitat de Catalunya, que van pas-
sar d’'un model més orientat a afavorir 'empresa i la
innovacio industrial a un model més orientat a afavo-
rir la recerca academica. Aquest procés s’acabaria
de reforcar amb I'arribada a la vicepresidéncia de la

" VILLAR, 2006, p. 58-59.

% Anys després ocuparia la presidéncia de I'EC des del 2002 fins a la seva mort el 2005.

% CRUZ CASTRO | SANZ MENENDEZ, 2005, p. 39.
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CIRIT, a finals d’aquell mateix any, d’Heribert Barre-
ra, que també era membre de la Seccid de Ciencies
de I'lEC i havia estat catedratic de quimica inorgani-
ca a la Universitat Autonoma de Barcelona.

Mentre es forjava aquesta perspectiva, certament
més favorable als interessos de I'EC, I'entitat de-
batia i aprovava estatuts nous, que eliminaven els
carrecs vitalicis, ampliaven el nombre de membres
numeraris i creaven la categoria de membre emerit
per als numeraris que superessin els setanta anys
(en passar a aquesta categoria I'antic numerari
conservava tots els drets, perd generava una va-
cant). El nombre de numeraris per secci6 va pas-
sar de 7 a 21, per0 el total encara es va incremen-
tar amb el desglossament, el 1989, de la Seccid
de Ciencies en dues: la de Ciéncies Biologiques i
la de Ciéncies i Tecnologia.

A partir del 1990, s’accentua el paperde I'lEC
com a entitat consultiva de la Generalitat de
Catalunya i dels altres poders publics de les
terres catalanes que aixi ho vulguin.

El conveni, signat el 22 de desembre del 1988 per
Jordi Pujol i Emili Giralt, obria un panorama més
optimista. «En virtut d’aquest conveni —deia Gi-
ralt— [...] I'Institut disposara durant el present
exercici d’'uns 566 milions de pessetes. No és
una quantitat insignificant; no és tampoc una
quantitat com per poder protagonitzar una politi-
ca cientifica. Es una quantitat que permet només
un modest acte de presencia en el moén de la re-
cerca i l'alta cultura.»*

Un acte de presencia modest que en anys succes-
sius ja no ha deixat de créixer, malgrat les indefini-
cionsiles oscil-lacions de la politica cientifica i cultural
dels successius governs de la Generalitat de Cata-
lunya i de la resta de poders publics dels diferents
territoris de llengua i cultura catalanes. A partir del
1990, amb la publicacié conjunta amb la CIRIT de
La recerca cientifica i tecnologica a Catalunya: 1990,
s’haaccentuat el paper deI'lEC com a entitat consul-
tiva de la Generalitat de Catalunya i dels altres poders
publics de les terres de llenguai cultura catalanes que
aixi ho vulguin en materia de politiques cientifiques.

La Secci¢ Filologica de I'lEC també té reconegut el
paper d’acadéemia de la llengua catalana per la Ge-
neralitat de Catalunya (1991), el Govern d’Andorra
(1993), el Govern de les llles Balears (2000) i el
Consell General dels Pirineus Orientals (2007). La
Generalitat de Catalunya atorga també el paper
d’academia de la historia a la Secci¢ Historico-
Arqueoldgica en questions de proteccié del patri-
moni historic i arqueologic i d’aprovacié de bande-
res i escuts dels ens locals. L'IEC (o alguna de les
seves filials) és també representat en patronats i
juntes de govern de nombrosos parcs naturals i al-
tres espais naturals protegits de Catalunya, i en pa-
tronats i consorcis de diferents centres de recercai
altres institucions.

LLa nova orientacié academica de les politiques d’R+D
de la Generalitat de Catalunya encara es va accentuar
a partir del 1988 amb la creacié de quatre universitats
publiques noves (la Pompeu Fabra, la de Lleida, la de
Girona i la Rovira i Virgili) entre el 1990 i el 1991.
Aquestes universitats, juntament amb les tres ja exis-
tents (la de Barcelona, I’Autdbnoma de Barcelona i la
Politecnica de Catalunya) concentraven la immensa
majoria dels investigadors de Catalunya. En reconei-
xement d’aquest fet, quan es va iniciar la legislatura

5 GIRALT, 1989.
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novael 1992, es va crear el Comissionat per a Univer-
sitats i Recerca, adscrit al Departament de la Presi-
dencia, al capdavant del qual hi havia Laporte.

Aquestes politiques d’R+D noves de la Generalitat
de Catalunya, tot i que eren més favorables per a
I'lEC, introduien incerteses respecte del paper que
havia de jugar en el sistema d’R+D catala. Un cop
bloguejada la via de crear centres propis 0 assumir
els que fossin traspassats, i limitades les possibilitats
que I'entitat emprengués autonomament projectes
propis de recerca, s’anava obrint pas laidea queI'lEC
s’havia d’esforcar a oferir una casa comuna de la re-
cerca als Paisos Catalans, un escenari per damunt
dels compromisos conjunturals de les universitats i
els centres de recerca que afavoris els intercanvis iles
col-laboracions interdisciplinaries. Un paper en el
qual resulten particularment rellevants les societats
filials que, precisament en aquests anys han aug-
mentat fins a arribar a 28 a comencaments del 2008,
amb prop de 9.000 socis. Com hem comentat abans
a aquest fet s’hi hauria d’afegir el paper d’entitat
consultiva de la Generalitat de Catalunya i dels altres
poders publics de les terres de llenguai cultura cata-
lanes que aixi ho vulguin en materia de politiques
cientifiques, de llengua i de patrimoni historic, ar-
queologic i natural.

El Comissionat per a Universitats i Recerca, atent a
aquesta perspectiva, va encarregar el 1995, en el
marc del primer Pla de recerca de Catalunya
(1993-1996), un projecte d’estudi de I'estat de la
recerca a Catalunya, amb relacié a uns criteris ho-
mologats internacionalment, basat en una serie
d’informes periodics sobre cada una de les arees
en que es pot dividir I'activitat de recerca. La prime-
ra serie d’aquests informes, denominats Reports
de la recerca a Catalunya, que cobrien el periode
1990-1995 i estructurats en vint-i-quatre arees
tematiques, es va comencar el desembre del 1995
i es va anar publicant del 1996 al 2001.
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Quan I'any 2001 es va enllestir la primera série
dels Reports, s’havia produit un nou canvi relle-
vant en la politica d’R+D de la Generalitat de Cata-
lunya. L’abril del 2000, el Comissionat per a Uni-
versitats i Recerca i el Comissionat per a la
Societat de la Informacié havien estat refosos en
un departament nou, el Departament d’Universi-
tats, Recerca i Societat de la Informacié (DURSI),
encapcalat per Andreu Mas-Colell, que un any
abans havia ocupat el carrec al Comissionat per a
Universitats i Recerca. El nou Departament naixia
amb els objectius d’assegurar la qualitat del siste-
ma universitari catala, assolir un sistema de cien-
cia, tecnologia i innovacié d’alt nivell i competitiu
amb els dels paisos de I’entorn, impulsar I'adapta-
ci6 de Catalunya a la societat de la informacié i es-
timular-ne I'accés de totes les persones, empreses
i institucions, i assolir més preséncia de la llengua i
dels continguts catalans en els ambits cientific i de
les noves tecnologies relacionades amb la societat
de la informacié. Perod, encara que el nou conseller,
tal com ja havia fet abans des del Comissionat, va
posar més I'accent a promoure grans centres d’ex-
cel-lencia i d’infraestructures, en conjunt va mante-
nir una politica d’R+D més academica que indus-
trial, tot i que amb un émfasi particular en les
tecnologies de la informacié i de la comunicacié
(TIC) com corresponia a les competéncies en mate-
ria de societat de la informacié que tenia el DURSI.

El 2003, I'lEC va rebre I'encarrec del DURSI d’una
segona serie de Reports de la recerca a Catalunya,
que cobris el periode 1996-2002. Aquest cop es va
estructurar en vint-i-set arees tematiques (s’hi van
afegir altres filologies a banda de la catalana, la filo-
sofia i les ciencies de la comunicacio i de la informa-
ci0). La feina va quedar enllestida en dos anys, amb
la participacid d’equips d’investigadors destacats
de cada ambit i amb una fase d’exposicié publica
per tal de recollir comentaris i esmenes de la comu-
nitat cientifica, encara que la publicacio¢ no va estar



CONEIXEMENT | SOCIETAT 14 | ARTICLES

a punt fins al febrer del 2006, poc després que la
Generalitat de Catalunya signés un primer contrac-
te programa per a quatre anys (2005-08) amb I'lEC.

En aquest contracte programa I'lEC es compromet
en tres objectius estrategics:

— Avancar, en tant que autoritat normativa, en
'acompliment dels compromisos relacionats
amb la codificacié de la llengua catalana per a
tots els territoris de parla i cultura catalanes.

— Convertir I'Institut d’Estudis Catalans en la verita-
ble académia nacional catalanaifer-ne el referent
dels poders publics a I'hora de realitzar dicta-
mens iinformes sobre aspectes estrategics per al
futur de Catalunya.

— Iniciar un procés d’obertura de I'Institut d’Estudis
Catalans i generar un procés de discussio interna
que, a través de I'elaboracié d’un pla estrategic,
ens porti a definiria dissenyar el paper de I'Institut
d’Estudis Catalans a la societat dels territoris de
llengua i cultura catalanes.

L'articulacio dificil de la dinamica propia de
I'IEC amb les politiques cientifiques i culturals
de la Generalitat de Catalunya sembla haver
trobat un punt d’harmonia amb |3 signatura
del contracte programa 2005-2008.

El centenari s’ha acomplert el 2007 amb un grau
elevat de compliment dels objectius i de les actua-

cions previstos al contracte programa i amb una
perspectiva d’assolir-ne el compliment total al llarg
del 2008, any en que s’ha de comencar a negociar
un segon contracte programa per a quatre anys.
Larticulacio dificil de la dinamica propia de I'EC
amb les politiques cientifiques i culturals de la Gene-
ralitat de Catalunya (el contracte programa implica
tres departaments: Presidéncia, Cultura, Innovacio,
Universitat i Empresa) sembla haver trobat un punt
d’harmonia. Com deia la declaraci¢ final del cicle
«Recercaipais» del 21 d’octubre del 2004:

«’Institut d’Estudis Catalans pot tenir un paper
significatiu tant en la recerca propiament dita com
en els programes d’observacioé i avaluacio de la re-
cerca, en el seguiment dels resultats de les iniciati-
ves proposades per a la promocioé de la recerca i,
molt especialment, en la difusid i promocié social
delacienciailainvestigacio.»®

El pot tenir i ha de tenir-lo. La vitalitat de I'lEC al cap
de cent anys de la seva creaci6 fa creure que és
possible.

n.Amanerade conclusid

Tal com remarcavem a la introduccio, gairebé la mei-
tat dels cent anys d’existencia de I'lEC han transcor-
regut sota condicions completament adverses i
hauriem d’afegir que dels periodes “favorables” no
tots ho han estat completament. L'IEC ha estat des
de la seva fundacio una institucié atipica. Ni del tot
publica ni del tot privada; ni ben bé una academia ni
ben bé un centre o un consell de la recerca; creada
per un ens provincial, perd amb vocacioé de servei a
una cultura fragmentada en quatre estats i, dins de
I'estat espanyol, en cinc comunitats autbnomes;*

 INSTITUT D'ESTUDIS CATALANS, 2004, p. 22.
% Arago, Catalunya, Comunitat Valenciana, llles Balears i Murcia.
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reconeguda internacionalment, perd no per tothom.
No és estrany, doncs, que el seu encaix en les politi-
ques cientifiques a totes les escales hagi estat histori-
cament dificil, encara que en alguns moments brillant
i decisiva.

En els seus primers anys, fent costat al seu fundador
Prat de la Riba, I'Institut participa en la definicid i exe-
cucio de les politiques cientifiques i culturals de la Di-
putacié de Barcelonai de la Mancomunitat de Cata-
lunya i, en matéria lingUistica, fixa I'estandard escrit
de la llengua catalana per a tots els territoris que la
parlen. També intervingué d’alguna manera en la de-
finicid d’algunes politiques de recerca a escala esta-
tal, fent costat a la naixent Junta para Ampliacion de
Estudios e Investigaciones Cientificas, sempre que
les circumstancies foren favorables.

Entre la mort de Prat de la Riba i el cop d’estat de
Primo de Rivera, a causa dels enfrontaments entre
Puig i Cadafalch i Eugeni d’Ors, minva el protago-
nisme de I'lEC en les politiques cientifiques i cultu-
rals de la Mancomunitat, que tracta de gestionar di-
rectament moltes de les iniciatives i la majoria dels
serveis que havia confiat a I'lEC en I'etapa anterior.
Una crisi de confianca, per més que el president de
la Mancomunitat fos Puig i Cadafalch mateix, un
dels membres fundadors de I'IEC, i també una im-
portant crisi interna, amb I'lEC escindit entre parti-
daris i contraris de la separaci¢ d’Eugeni d’Ors de
tots els seus carrecs.

La dictadura de Primo de Rivera, en la seva creuada
unitarista, tracta d’eliminar I'lEC per inanicio, pero el
voluntarisme de la majoria dels membres i I'ajut
economic d’alguns mecenes permeteren mantenir,
si més no en part, la faceta investigadora de I'lInsti-
tut. Retirat el dictador, sota el regim de ’anomenada
“dictatova” del general Berenguer, la Diputacio de
Barcelona, I’Ajuntament de Barcelona i algunes al-
tres institucions i particulars aportaren a I'lEC nous

4

mitjans d’actuacié que ben aviat tingué ocasioé de
posar a contribucié de les noves politiques culturals
del govern de la Generalitat de Catalunya, implantat
el 1931 amb l'adveniment de la Republica. En
aquesta epoca, I'Institut assoli la seva autonomia
institucional.

L'IEC ha estat des de la seva fundacio una ins-
titucio atipica: ni publica ni privada; ni acade-
mia ni centre o consell de la recerca; recone-
guda internacionalment, pero no per tothom.

El govern de la Generalitat republicana no arriba a
trobar I'encaix adequat per a I'lEC, ja que els diri-
gents republicans el veien massa vinculat ala politica
regionalista de la Lliga (que les forces d’esquerres
havien relegat a I'oposicio) i poc adaptat als temps
que corrien. Tot i aixd, molts homes de I'lEC intervin-
gueren activament en la definicié d’algunes de les
iniciatives de govern més destacades en I'ambit de
I'ensenyament superior i la recerca. Jaume Serra i
Hunter, Pere Bosch i Gimpera, Pompeu Fabra i Au-
gust Pii Sunyer, per exemple, en el cas de la Univer-
sitat Autonoma; Eduard Fontsere pel que fa la conti-
nuitat del Servei Meteorologic de Catalunya o la
participacio catalana en I’Any Polar 1932-33; Bofill i
Pichot en 'intent de represa del Servei del Mapa
Geologic. Sense oblidar el paper de Pere Coromines
com a ponent de I'Estatut de Nuria i més tard, ja
durant la guerra civil, com a Comissari de Museus.

Sota el franquisme, no cal dir que no s’oferi a
'lEC cap oportunitat d’intervencié en les politi-
ques publiques de recerca, perd el seu capteni-
ment mateix ja fou d’alguna manera una politica.
Mantenir la publicaci6 cientifica en catala, convo-
car i atorgar premis, mantenir una presencia



CONEIXEMENT I SOCIETAT 14 | ARTICLES

catalana a diferents instancies internacionals, fo-
mentar 'associacionisme cientific aixi que les cir-
cumstancies ho permeteren, ajudaren a establir
unes linies d’accidé que han influit sense dubte la
comunitat cientifica actual. L'IEC arriba a la nova
etapa democratica amb un doble caracter, d’a-
cademia d’academies i d’aglutinador d’impulsors
de la ciencia i de recercadors.

Pero ni tan sols la transicié cap a la democraciai el
reconeixement per part del govern de I'estat es-
panyol porta a I'lEC l'esperat assossegament.
D’una banda, tal com ja havia passat en temps de
la Republica, els nous governants de les autono-
mies catalana, valenciana o balear no es refiaven
prou de I'lEC; d’altra banda, I'absencia de compe-

tencies o de recursos suficients limitava seriosa-
ment les politiques cientifiques i les culturals
d’aquests governs autonoms. Els recursos econo-
mics rebuts sempre han estat escassos i, en alguns
moments, del tot insuficients. En aquest context
'lEC s’ha postulat com a organisme independent
d’analisi i proposta sense renunciar a promoure els
seus programes propis de recerca. Es tracta d’una
proposta original, sense massa referents, que I'lEC
esta desenvolupant recorrent a la imaginacio i al
seu arrelament a la comunitat cientifica catalana.
Successius convenis i, a partir de 2005, el contracte
programa amb la Generalitat de Catalunya, han
anat aconduint per camins més favorables la parti-
cipacio de I'lEC en la definicié de politiques de re-
cerca, simés no a l'escala de Catalunya.
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ANNEX:

Tria d’esdeveniments del periode 1907-2007

Paisos Catalans

1907-1916

IEC

Es posa a la venda el Ford T, el primer
model d’automobil fabricat en cadena.

Robert Peary arriba al Pol Nord i Roald
Amundsen al Pol Sud.

Acostament del cometa Halley. Pas de la
Terra a través de la cua del cometa.

Ernest Rutherford formula la seva teoria
de I'atom.

Alfred Wegener planteja la teoria de la
deriva dels continents, antecedent de la
tectonica de plaques.

Enfonsament del Titanic.

Ernest Rutherford i Niels Bohr descriuen
I’estructura de I'atom.

Assassinat de I'arxiduc Ferran d’Austria a
Sarajevo; esclat de la Primera Guerra
Mundial.

Inauguraci¢ del canal de Panama.
Torpedinament del “Lusitania” (1915).

Albert Einstein formula la teoria de la rela-
tivitat general (1915).

Victoria de la Solidaritat Catalana a les
eleccions a Corts.

Prat de la Riba elegit president de la Di-
putacié de Barcelona.

Revolta dels vinyataires a Catalunya del
Nord.

Aprovacio, per I'’Ajuntament de Barcelo-
na, del Pressupost extraordinari de Cul-
tura de la Solidaritat Municipal.

Setmana Tragica a Barcelona, vagues i
aldarulls al Pais Valencia i a Menorca.

Es funda, a Barcelona, la Confederacio
Nacional de Treballadors (CNT).

Constitucié de la Mancomunitat de Cata-
lunya.

Epidemia de febre tifoide a Barcelona.
Exposicié d’Art Nou, a Sabadell.
Creacio de I'Escola de Bibliotecaries.

Comencen a funcionar les biblioteques
populars de la Mancomunitat de Cata-
lunya.

Triomf electoral de la Lliga Regionalista.

Fundacié de I'lEC.

Primeres campanyes de recerca i estudi
de les pintures romanigues del Pallars i la
Ribagorca.

Inici de les excavacions d’Empuries.
Descoberta de I'Esculapi.

Participacié en la creacié de I'Escola Es-
panyola d’Historia i Arqueologia de
Roma.

Creaci6 de la Secci6 Filologica i la de
Ciencies.
Creacio de les Oficines Lexicografiques.

Fundacio de la Societat de Biologia de
Barcelona, primera filial de I'lEC.

Aprovacio i publicacio de les Normes Or-
tografiques.

Creaci6 de la Biblioteca de Catalunya.

Creacio dels Serveis de Conservacio i
Catalogacio de Monuments, d’Excava-
cions, de Conservacid i Catalogacio
d’Arxius i Biblioteques d’Interés Historic,
del Paludisme, del Mapa Geografic i del
Mapa Geologic.

1917-1926

Revolucié Russa.

Els Estats Units entren a la Primera Guer-
ra Mundial.

Pandemia de grip coneguda com la “grip
espanyola”.

Primera exposicié de Joan Mir¢6 a les Ga-
leries Dalmau de Barcelona.

Assemblea de Parlamentaris.

Mort de Prat de la Riba; Puig i Cadafalch
president de la Mancomunitat de Cata-
lunya.
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Incorporacié com a filial de la Institucié
Catalana d’Historia Natural.

Destitucié d’Eugeni d’Ors com a secre-
tari general. Ramon d’Alos-Moner nou
secretari general.




Mon

Capitulacié d’Alemanya, fi de la Primera
Guerra Mundial i desmembrament de
I'imperi austro-hongares i I'otoma.

Es constitueix la Societat de Nacions.
Prohibicié del consum d’alcohol als EUA.

Presentacié del programa del Partit
Nacionalsocialista alemany .

Descoberta de la insulina.

Implantacié a Russia de la Nova Politica
Economica (NEP).

Marxa feixista sobre Roma. Mussolini pri-
mer ministre. Proclamacié com a partit
Unic del Moviment Feixista.

Mustafa Kemal Atatlrk proclama la repu-
pblica a Turquia.

Mort de Lenin. Stalin assumeix el poder a
'URSS.

Georges Lemaitre formula la teoria del
Big Bang.

Finalitza la guerra del Marroc. Abd-el-
Krim es lliura a les autoritats franceses
del protectorat.
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Paisos Catalans

Creacié de la Xarxa de Biblioteques
Comarcals de la Mancomunitat de Ca-
talunya.

Vaga de “La Canadenca”.

S’implanta la jornada laboral de vuit ho-
res a I'Estat espanyol.

“Defenestracio” de Xenius.

Enfrontaments sagnants entre sindicats
anarquistes i sindicats “lliures”.

Crisi industrial. La meitat dels obrers me-
tal-lurgics catalans sense feina.

Creacio de la Fundacié Bernat Metge.
Cop d’estat de Miguel Primo de Rivera.

Prohibicié de I'ensenyament del catala a
les escoles.

Creaci6 de I'emissora Radio Barcelona,
la primera de I'Estat espanyol.

Supressié de la Mancomunitat de Cata-
lunya.

Fracas del complot de Prats de Mollo, di-
rigit per Francesc Macia.

Implantacio del Dia del Llibre.

IEC

Creacio del Servei Meteorologic de Cata-
lunya i de I'Oficina de Toponimia i Ono-
mastica.

Constitucid dels Seminaris laboratoris
de Pedagogia i de Filosofia i Psicologia,
de I'Institut de Fisiologia i del Laboratori
de Psicologia Experimental.

Publicacié del Diccionari ortografic i la
Gramatica Catalana.

Ingrés a la Unié Academica Internacional.

Constitucié de la Societat Catalana de
Filosofia.

Perdua de tot reconeixement oficial i tota
subvencié publica com a consequiencia
de la implantacié de la Dictadura i la liqui-
dacié de la Mancomunitat. Els Serveis
de I'lEC passen a dependre directament
de la Diputacié de Barcelona.

Participacio en la constitucio, a Ginebra,
del Comité Internacional de Ciéncies
Historiques.

1927-1936

Charles Lindbergh fa el primer vol trans-
atlantic de Nova York a Paris.

Werner Heisenberg enuncia el principi
d’indeterminacio.

Primers Plans Quinquennals a 'URSS.

Descobriment de la penicil-lina per Ale-
xander Fleming.

Divendres Negre a la Borsa de Nova
York. Gran Depressio.

Es completa la construccié de I'Empire
State Building a Nova York.

Invasié de Manxuria pel Jap6. Mao Ze-
dong proclama la Republica Popular de
Xina.

Descobriment del deuteri.

Exposici6 Internacional de Barcelona.

Dimissi¢ del dictador Primo de Rivera.
“Dictablanda” de D. Berenguer.

Proclamacio.de la Republica Catalana
(posteriorment Generalitat de Catalunya)
i de la Segona Republica Espanyola.

Aixecaments anarquistes a I'Alt Llobre-
gat, la Safor i la Ribera Baixa.

Aprovacio de I'Estatut de Catalunya.

Creacio, a Barcelona, de la Universitat
Autonoma.

Mort de Francesc Macia. Lluis Com-
panys elegit president de la Generalitat.

Llei de contractes de conreu.

45

Recuperacio, un cop caigut Primo de Ri-
vera, del patrocini de la Diputacié i dels
Serveis que aquesta havia absorbit.

Cessio per I’Ajuntament de Barcelona de
la Casa de Convalescencia de I'antic
Hospital de la Santa Creu com a seu.

Adopcio, per una assemblea d’escrip-
tors valencians reunida a Castell6 de la
Plana, de les normes de I'lEC.

Publicacio, per Pompeu Fabra, del Dic-
cionari General de la Llengua Catalana,
adoptat per I'lEC com a diccionari nor-
matiu.

Fundacid6 de la Societat Catalana de

Ciéncies Fisiques, Quimiques i Matemati-
ques i de la de Geografia.
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Moén
Descobriment del neutré i del positré.

Descobriment de la primera sulfamida.

Construccid del primer accelerador de
particules.

Incendi del Reichstag i victoria del Partit
Nacionalsocialista a Alemanya. Adolf
Hitler canceller.

Mao Zedong inicia la Llarga Marxa.
Eix Roma-Berlin-Toquio.

Primers processos de Moscou.
Descoberta del nilo.

Invencié del microscopi electronic.

Paisos Catalans

Fets d’Octubre de 1934. Detencio del
govern de la Generalitat i suspensié de
I'Estatut.

Triomf del Front Popular a les eleccions
de febrer de 1936

Cop d’estat de militars i grups dretans
que inicia la Guerra Civil espanyola de
1936-39 (victorids a Mallorca perd derro-
tat a Catalunya, Menorca i Pais Valencia).

Trasllat a Valencia del govern de la Repu-
blica Espanyola.

IEC

Participacio en I’Any Polar 1932-33.

Eleccio de Lluis Nicolau d’Olwer com a
president de la Unié Academica Interna-
cional.

Fabra empresonat arran dels fets del 6
d’octubre de 1934.

Trasllat ala Casa de Convalescencia de
les societats filials, els serveis centrals
de I'lEC i la Biblioteca de Catalunya.

1937-1946

Bombardeig de Gernika per la Legio
Coéndor.

Conferéncia de Munic. Annexié d’Austria
i dels Sudets per Alemanya.

Primer vol transatlantic comercial.
Segona Guerra Mundial.

Sintesi del neptuni, el primer element
transuranic conegut.

Invent de I’escafandre autonom per
Jacques-Yves Cousteau.

Conferencia de San Francisco i fundacio
de I'ONU.

Bombes atomiques sobre Hiroshima i
Nagasaki. Final de la Segona Guerra
Mundial.

Proclamacio per Ho Chi Minh de la inde-
pendéncia de Vietnam i inici de la primera
guerra d’Indoxina.

Guerra civil a la Xina.
Inici del procés de Nuremberg.

Condemna del regim del general Franco
per 'ONU i retirada d’ambaixadors a Es-
panya.

Construccio, per IBM, del primer ordinador.

Fets de Maig de 1937 a Barcelona.

El govern de la Republica Espanyola
s’instal-la a Barcelona.

Primeres aplicacions del metode de Jo-
sep Trueta de tractament de fractures de
guerra.

Il Congrés Internacional d’Escriptors a
Valencia.

Batalla de I'Ebre. Final de la Guerra Civil
espanyola.

Prohibicio, pel regim franquista de I'Us
public del catala.

Depuracié dels funcionaris publics de
I'epoca republicana.

Afusellament, al castell de Montjuic, del
president Lluis Companys.

Els veguers d’Andorra suprimeixen el su-
fragi universal.

Instauracié a I'Estat espanyol de les carti-
lles de racionament.

Restriccions electriques i de proveiment
de benzina.

Accions guerrilleres a la Vall d’Aran i a la
muntanya valenciana.

El Consell Nacional Catala presenta a

Nova York el seu informe The case of Ca-
talonia: appeal to the United Nations.
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Exili de Pere Coromines, Pompeu Fabra,
August Pi i Sunyer, Josep Carner, Lluis
Nicolau d’Olwer, Jaume Serra Hunter,
Carles Riba i Pere Bosch i Gimpera.

Confiscacié de la Biblioteca de Catalunya
i liquidacio de les Oficines Lexicografi-
ques.

Creacié de I'Instituto Espanol de Estu-
dios Mediterraneos (IEEM) amb I'objectiu
de suplantar I'lEC i instal-lacio d’aquest a
la Casa de Convalescencia, confiscada
al'lEC.

Inici de la reconstruccio de I'lEC.

Creacio de la Benefica Minerva per al
mecenatge de I'lEC.

Represa de les festes anuals de Sant
Jordi (al domicili de Puig i Cadafalch) i de
les convocatories dels premis de I'lEC.

Pompeu Fabra i Josep Carner conse-
llers del govern de la Generalitat a I'exili i
Lluis Nicolau d’Olwer ministre del govern
de la Republica Espanyola a I'exili.

Constitucié de la Societat Catalana d’Es-
tudis Historics.
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Paisos Catalans

1947-1956

IEC

Independéncia d'india i Pakistan.
Desplegament del Pla Marshall.

Proclamacié per I'ONU de la Declaracio
dels Drets Humans.

Guerra de Corea.

Descobriment del transistor.
Descobriment del primer contraceptiu oral.
Admissié d’Espanya ala UNESCO i 'ONU.

Primer assoliment del cim de I'Everest
per Hillary i Tenzing.

Establiment de I'estructura de I’ADN per
J. Watson i F. Crick.

Independencia d’lndoxina i particid de
Vietnam.

Primer trasplantament de rony6 amb exit.
Inici de la guerra d’Algeria.

Introduccié de la vacuna Salk contra la
poliomielitis.

Primera explosié d’una bomba d’hidro-
gen a I'atoll de Bikini.

Insurreccié antisovietica i invasio d’Hon-
gria per les forces del Pacte de Varsovia.

Festes de I'entronitzacié de la Mare de
Déu de Montserrat.

Dissolucio del govern de la Generalitat a
I"exili.
Obertura del tinel de Viella.

Pau Casals impulsa el primer festival de
Prada.

Boicot de tramvies a Barcelona i vaga
de 1951.

Primer arribatge a Barcelona de la VI Flo-
ta nord-americana.

Fi del racionament.

XXXV Congrés Eucaristic Internacional a
Barcelona.

Inauguracio de la fabrica SEAT a la Zona
Franca de Barcelona.

Eleccio, a l'exili, de Josep Tarradellas
com a president de la Generalitat.

Primers cursos de llengua i cultura valen-
ciana a la Universitat de Valencia

Inici de la produccié de nilé a la fabrica
SAFA de Blanes.

Celebracio, a Barcelona, dels Il Jocs Me-
diterranis.

Inici de les emissions de TVE.

Represa de les activitats de la Societat
Catalana de Geografia.

Restabliment de la relacié amb la Unié
Académica Internacional.

Constitucid de la Societat Catalana
d’Estudis Juridics, Economics i Socials.

Celebracio del Cinquantenari de la ICHN.

Reconeixement del catala com a llengua
cooficial del V Congrés d’Historia de la
Corona d’Arago , celebrat a Saragossa,
per la intervencié de I'lEC.

Amplia participacié (amb comunica-
cions en catala) de membres de I'lEC al
Sete congrés de Filologia Romanica, ce-
lebrat a Barcelona.

Segona edicié del Diccionari General de
Pompeu Fabra.

Primer intent de represa de la Societat de
Biologia amb una conferencia de Josep
Trueta.

La policia impedeix el sopar de celebra-
ci6 del dese aniversari de la Societat Ca-
talana d’Estudis Historics.

1957-1966

Tractat de Roma i constitucio de la Co-
munitat Economica Europea.

Posada en orbita dels primers satel-lits
artificials.

Any Geofisic Internacional (juny 1957-
desembre 1958).

Triomf, a Cuba, de la revolucio liderada
per Fidel Castro.

Construccio del primer laser.

Primer vol orbital d’una nau tripulada, el
Vostok |, amb luri Gagarin a bord.

Assemblea Lliure d’estudiants a la Uni-
versitat de Barcelona.

Josep M. de Porcioles alcalde de Barce-
lona.

Es posen alavenda els primers SEAT 600.

Cas Galinsoga i campanya de boicot a
La Vanguardia.

Primera emissié de TVE des dels estudis
de Miramar, a Barcelona.

Fets del Palau. Empresonament de Jordi
Pujol.
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Celebracié del Cinquantenari al domicili
de Lluis Bonet i Gari (30 desembre 1957).

Suspensio per la policia de la festa anual
de 1959 al domicili de Bonet i Gari.

Represa de les activitats de la Societat
Catalana de Ciencies Fisiques, Quimi-
ques i Matematiques.

Primer curs de cultura catalana per a
estrangers dels Estudis Universitaris
Catalans.
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Mon
Construccio del Mur de Berlin.

Palma d’Or del Festival de Canes per a
Viridiana, de Luis Bufiuel.

Inici dels atacs massius dels EUA contra
Vietnam del Nord (1958).

Concili Vatica Il (1959).
Independencia d’Algeria (1962).

Primeres emissions de televisio via
satellit.

Crisi dels missils a Cuba.

Assassinat del president dels EUA John
F. Kennedy (1963).

Signatura de I'’Acta d’lgualtat dels drets
civils pel president Johnson.

Primer aterratge d’un giny no tripulat a la
Lluna (Luna 9).

Inici de la Revolucié Cultural a la Xina.

Paisos Catalans

Primera expedicid organitzada de vere-
madors valencians cap a Catalunya del
Nord.

Campanya de reivindicacio de I'ense-
nyament i la normalitzacio de I'Gs del ca-
tala.

Fundacié d’Omnium Cultural (1961).
Primers recitals d’Els Setze Jutges.
Fundaci6 de I'Obra Cultural Balear.
Clausura d”Omnium Cultural (1963).

Actes de celebracio dels “Veinticinco
anos de Paz” des del final de la guerra
civil.

Constitucié del Sindicat Democratic
d’Estudiants de la UB (Caputxinada).

Campanya “Volem bisbes catalans”.

IEC

Creaci6 de la Junta Assessora per als Es-
tudis de Catala (JAEC) per habilitar pro-
fessors de llengua catalana.

Inici de la subvencié d’Omnium Cultural.

Represa de les activitats de la Societat
Catalana de Biologia.

Primers Premis per a estudiants de la So-
cietat Catalana de Ciencies Fisiques,
Quimiques i Matematiques (SCCFQM) i
de la Societat Catalana de Biologia
(SCB).

Ramon Aramon vicepresident (1963-68)
de la Unié Academica Internacional.

1967-1976

Naufragi del Torrey Canyon i primera gran
marea negra (1967).

Primer trasplantament de cor.

Revoltes del Maig del 68 a Franca.
Primer aterratge tripulat a la Lluna (1969).
Fi de la Revolucio Cultural a Xina.

Estrena, a 'ONU, de I'Himne a les Na-
cions Unides de Pau Casals.

Comercialitzacié dels primers micropro-
cessadors.

Informe del Club de Roma sobre Els
limits del creixement.

Posada en orbita del Landsat |, primer
satellit d’observacio de la Terra.

Primers telefons mobils.

Cop d’estat d’Augusto Pinochet a Xile.
Mort del president Salvador Allende (1973).

Juan Domingo Perdn elegit president
d’Argentina.

Legalitzacié d’Omnium Cultural i reober-
tura del Palau Dalmases.

Aparicio dels primers fascicles de la Gran
Enciclopedia Catalana.

Creaci6 del Premi d’Honor de les Lletres
Catalanes.

Fundacio de la Universitat Catalana d’Es-
tiu a Prada de Conflent.

Tancada d’intel-lectuals a Montserrat en
protesta pel Procés de Burgos.

Implantacio, a Andorra, del sufragi uni-
versal i de la majoria d’edat als 21 anys.

Primeres convocatories dels Premis
Octubre a Valencia.

Constitucié de I’Assemblea de Catalu-
nya.

Congrés de Cultura Catalana (1975-77).

Mort del general Francisco Franco. Joan
Carles | Rei d’Espanya.

Primer nimero del diari Avui.
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Primera reforma d’estatuts (1968): Jordl
Rubié primer president de I'lEC elegit
d’acord amb els nous estatuts.

Constitucié de la Seccié de Filosofia i
Ciencies Socials.

Constitucié de la Societat Catalana

d’Estudis Liturgics.
Pere Domingo president (1970-74).

Represa de les activitats de la Institucio
Catalana d’Historia Natural.

Reunié del bureau del Comite Internacional
de Ciencies Historiques alaseu de I'EC.

Manifest de Prada de Conflent “El ca-
tala, llengua d’expressio cientifica”.

Constitucié de la Societat Catalana de
Musicologia.

Josep Alsina i Bofill president (1974-78).

Publicacié del Llibre Blanc de la Gestio
de la Natura als Paisos Catalans, promo-
gut per la ICHN.




Moén
Inici de la primera crisi del petroli.

Revolucié dels clavells i fi de la dictadura
a Portugal (1974).

Dimissié de Richard Nixon com a presi-
dent dels EUA.

Cop d’estat militar a I'Argentina (1976).
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Paisos Catalans

Neix Radlio 4, la primera a emetre en ca-
tala d’enga de 1939.

Primera celebracio permesa de I'Onze de
Setembre (100.000 participants. a Sant
Boi de Llobregat).

IEC

Creaci6 de les seccions de Fisica,
Quimica, Matematiques i Enginyeria de la
SCCFQM.

Reial Decret de reconeixement de I'Insti-
tut d’Estudis Catalans.

1977-1986

Naixement del primer nad6 concebut
per fecundacio in vitro (1978).
Derrocament del xa Reza Pahlevi i ac-
cés al poder de I'ayatollah Khomeini a
I'lran.

Accidents nuclears a les centrals de
Three Mile Island (Pennsylvania, EUA) i
Txernobil (Ucraina, URSS).

Invasié d’Afganistan per forces sovieti-
ques.

Guerra Iran-Irag (1980-88).

Primers vols de transbordadors espa-
cials. Accident del Challenger.

Guerra de les Malvines (1982).

Comercialitzacié dels primers ordina-
dors personals.

Creaci6 d’Internet (1983).

Descobriment i primera descripcié del
virus de la SIDA.

Sortida al mercat dels programaris Word
Microsoft i Windows i inici del desenvo-
lupament del sistema operatiu GNU
(programarri lliure).

Descobriment del “forat” de la capa
d’ozo (1987).

Primers virus informatics.

Posada en orbita de I'estacio espacial
Mir (1986).

Gran manifestacié de I'Onze de Setem-
bre de 1977.

Retorn del president Tarradellas i res-
tauracio (provisional) de la Generalitat
de Catalunya (1977).

Promulgacié de la Llei de Nacionalitat
andorrana (1977).

Creacio, per I’Ajuntament de Perpinya,
del Centre de Documentacié i Anima-
ci6 de la Cultura Catalana (1978).

Creacio d’Accié Cultural del Pais Valencia.

Aprovacio i entrada en vigor dels esta-
tuts d’autonomia de Catalunya, el Pais
Valencia i les llles Balears (1979, 1982,
1983).

Eleccions al Parlament de Catalunya:
Jordi Pujol president de la Generalitat
(1980-2003).

Inici de la separacio¢ de poders a Andorra
amb la constitucié del primer Consell
Executiu (1981).

Intent de cop d’estat de Tejero i Milans del
Bosch; tancs al carrer a Valencia. (1981).

Creacit de la CIRIT (1980).

Primeres emissions de Catalunya Radio
(1983).

Inici de les emissions regulars de TV3
(1982).

Designacié de Barcelona com a seu
dels XXV Jocs Olimpics (1986).

Incorporacié de I'Estat espanyol a la
Comunitat Europea (1986).
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Recuperacio de la seu de la Casa de
Convalescencia.

Reconstruccié de la Societat Catalana
d’Estudis Juridics, Economics i Socials
(SCEJES) (1977), refundacié de la de Fi-
losofia (1980) i represa de les activitats de
la d’Estudis Historics (1985). Adscripcio
com a filial de la Institucié Catalana
d’Estudis Agraris (1984).

Constitucié de quinze noves filials

Proposta d’organitzacié de la recerca
cientifica a Catalunya (1977).

Joan Ainaud de Lasarte, president
(1978-82).

Enric Casassas, president (1982-87).
Encarrec del Liibre Blanc de la Recerca

a Catalunya i primer lliurament de resul-
tats (1982).

Llegat de Mercé Rodoreda (1983).

Inici del projecte de Diccionari del catala
contemporani (1985).

Constitucié del TERMCAT, en col-labo-
raci6 amb el Dep. de Cultura de la
Generalitat de Catalunya (1985).
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Paisos Catalans

1987-1996

IEC

Aprovacié de I'Acta Unica europea
(1987).

Invencié del
(1987).

Signatura del Protocol de Montreal so-
bre proteccié de la capa d’oz¢ (1988).

Catastrofe de I'Exxon Valdez (1989).
Enderrocament del Mur de Berlin (1989).

Ensorrament del regim de supremacia
blanca a Sud-africa i accés a la presi-
dencia de Nelson Mandela (1990-94).

Col-lapse de la URSS (1990). Dissolucio
i formacioé de la Comunitat d’Estats In-
dependents (CEI) (1991).

Reunificacié alemanya (1990).

disc compacte digital

Tim Berners-Lee publica la primera
pagina web (1990).

Guerra del Golf (1991).

Descomposicié de lugoslavia (1991).
Guerra a Bosnia-Herzegovina (1992-95).
Cimera de la Terra a Rio de Janeiro (1992).

Posada en funcionament del World
Wide Web pel CERN (1993).

Naixement de I'ovella Dolly, el primer
mamifer engendrat per clonacio (1996).

Posada en circulacié comercial del DVD
(1996).

Refundacio de la Institucié de les Lletres
Catalanes (1987).

Federico Mayor Zaragoza elegit director
general de la UNESCO (1987).

Inici de les emissions de Canal 9 al Pais
Valencia (1989).

Llei de Consells Insulars a les llles (1989).

Compilacio del dret civil de les llles Bale-
ars (1990).

La Vall d’Aran recupera el seu Conselh
Generau (1991).

Jocs Olimpics de Barcelona (1992).

Aprovacioé, en referendum, de la primera
constitucié andorrana i ingrés d’Andorra
al’lONU (1993).

Declaracié per la UNESCO de Menorca
com a Reserva de Biosfera (1993) i de la
Llotja de Valencia com a Patrimoni de
la Humanitat (1996).

Es creen els primers proveidors de ser-
veis d'Internet als Paisos Catalans
(1995).

Primer web en catala a I’Alguer (1996).

Creacio del Servei de Meteorologia de
Catalunya (1996).

Creacio del Cataleg Col-lectiu de les Uni-
versitats de Catalunya (CCUC) (1996).

Emili Giralt, president (1987-95).
Aprovacio de nous estatuts (1988).

Conveni amb la Generalitat de Catalu-
nya (1988).

Creacié de les Seccions de Ciencies
Biologiques i Ciencia i Tecnologia per
subdivisio6 de la Seccid6 de Ciencies
(1989).

Posada en marxa de I’Atles Linguistic
del Domini Catala (1989).

Presentacié de La recerca cientifica i
tecnologica a Catalunya. 1990 (Llibre
Blanc) (1990).

Fundacio de quatre noves filials.

Constitucié de la Fundacié Ferran Sunyer
i Balaguer (1991) i la Fundacid6 Merce
Rodoreda (1992).

Primera edici6 del Diccionari de la Llen-
gua Catalana de I'EC (DIEC) (1995).

Conveni amb la Generalitat de Catalu-
nya per a |'elaboracié de Reports sec-
torials sobre la recerca a Catalunya
(1995).

Debat sobre les societats filials i les se-
ves relacions amb I'lEC (1995).

Manuel Castellet president (1995-2002).

Volum 100 dels Arxius de la Secci6 de
Ciencies (1996).

1997-2006

Conferencia de Kyoto sobre el Canvi Cli-
matic (1997).

Primers weblogs (1997).
Creacio de Google (1998).

Primera gran manifestacio antiglobalitza-
Ci6 a Seattle (1999).

Primera sequienciaci¢ del genoma d’una
planta (Arabidopsis thaliana) (2000).

Inauguracié del Teatre Nacional de Ca-
talunya (1997).

Creaci6 de I’Academia Valenciana de la
Llengua (1998).

Creacio de la Viquipedia (versi¢ catalana
de Wikipedia) a Internet (2001).

Eleccions parlamentaries a Andorra; vic-
toria de la Unié Liberal (2001).
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Restauracié i acondicionament de la seu
de la Casa de Convalescencia (1997-
2001); instal-lacié de les filials als nous lo-
cals del carrer M. Aurélia Capmany (1998).

Centenari de la Institucié Catalana d’His-
toria Natural (1999-2000).

Inauguracio de les primeres seus territo-
rials a Catalunya del Nord, Lleida i el Pais
Valencia.




Moén
Posada en linia de I'enciclopedia Wikipe-
dia (2001).
Atemptats de I'11-S als EUA (2001).

Guerra d’Afganistan. Enderrocament del
regim taliba (2001).

Cimera de la Terra a Johannesburg
(2002).

Naufragi del petrolier Prestige, davant de
les costes gallegues (2002).

Cimera de les Agores, invasid d’lraq i
derrocament del regim de Saddam Hus-
sein (2003).

Sequienciaci6 completa del
huma (2003).

Atemptats de I'11-M a Madrid (2004).

Gran tsunami de I'ocea indic (2004).

genoma

Entrada en vigor del Protocol de Kyoto
(2005).

Inauguracié  del
(2006).

tren  Qinghai-Tibet

LINSTITUT D’ESTUDIS CATALANS AL LLARG DE CENT ANYS DE POLITIQUES CIENTIFIQUES

Paisos Catalans

Creacio de I'Institut Ramon Llull (2002).

Eleccions al Parlament de Catalunya:
Pasqual Maragall president de la Genera-
litat (2003-06).

Comencen les emissions d’IB3, la televi-
si6 balear (2005).

Autoritzacio i incorporacié a la xarxa del
.cat com a nou domini d’Internet (2005-
06).

Aprovacio de la reforma de [I'Estatut
d’Autonomia del Pais Valencia (2006).

Inauguracié, a Barcelona, del Parc de
Recerca Biomedica (2006).

Aprovacio del Tercer Estatut d’Autono-
mia de Catalunya (2006).

Eleccions al Parlament de Catalunya:
José Montilla president de la Generalitat
(2006-...).
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IEC
Jornades de la Seccio Filologica a I'’Alguer
(2001).

Adscripcié com a filial de la Societat
d’Historia de I'Educacié dels Paisos de
Llengua Catalana (2001).

Josep Laporte president (2002-05).

Primer Butlleti de I'lEC en format electro-
nic (2004).

78a Assemblea de la Uni6 Academica In-
ternacional a la seu de I'lEC (2004).

Salvador Giner president (2005-...).

Signatura del contracte programa amb la
Generalitat de Catalunya (2006).

Presentacio dels Reports de la recerca a
Catalunya 1996-2002 (2006).

Acte inaugural del Centenari de I'lEC
(2006).
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LA UTILITAT | U'IMPACTE DE LA CERTIFICACIO DE L'R+D |
LA INNOVACIO. QUI EN TREU MES PROFIT, LEMPRESA,
LADMINISTRACIO, LA SOCIETAT O LA UNIVERSITAT?

Anna M. Sanchez i Granados*

Aquest any 2007 ha estat decisiu quant a la creacio i el disseny del que podem anomenar les 3 P de I’excel-léncia
en la gestio de la innovacid, un segell que ajudara les organitzacions a prendre consciéncia d’un fet constatat: no
hi pot haver innovacié sense projectes, ni projectes sense personal investigador i sera dificil d’assolir els objec-
tius amb éxit, mantenint una posicio solvent al llarg del temps, sense implantar una gestié correcta del procés
d’innovacio.

Atés que per valorar les actuacions, rectificar i optimitzar els resultats estem obligats a mesurar, hem d’avaluar
amb un cert ordre el compliment de les condicions minimes establertes, és a dir, les nostres persones, els pro-
jectes i els processos de gestié, amb el suport d’indicadors formalitzats. En aquesta linia, els sistemes de certifi-
cacio aporten uns criteris homogenis i estandarditzats, unes eines de diagnosi i de millora de la capacitat com-
parativa i d’analisi evolutiva fiable i precisa que es posen a disposicié dels ens interessats. En aquest article es
mostren els beneficis de la certificacié de ’R+D i la Innovacio6 tant per a les empreses, com per a ’Administracio,
la Universitat i la Societat.

Paraules clau: recerca, innovacio, avaluacio, certificacié.

Sumari

1. Introduccio
1.1.  Lanecessitat d’'innovar
1.2.  Lainnovacio ila recerca al sector public i privat
1.3.  Lacertificacié com a promotora de la innovacio

1.4.  Avaluacié de la innovacio

* Anna Sanchez és la directora general de I’Agencia d’Acreditacié en Recerca, Desenvolupament i Innovacié (AIDIT). També és professora associada de
Gestio de la innovacio a la UPC.
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2. Per qué s’ha d’avaluar la innovacio?

2.1.  Parametres d’avaluacio

2.2.  Lavaluacié objectiva

2.3.  Lacertificacio com a eina d’avaluacié

2.4.  Lanecessitat d’una avaluacio independent
3. Lavaluacio de I'R+D. Que es fa a Europa?

3.1, Criteris i nivells d’avaluacio

3.2.  Elmodel espanyol

3.3.  Elconcepte frances

3.4.
4. El projecte AIDIT

41.  Comva néixer I'AIDIT? Per que?

4.2. Com s’ha dissenyat?

4.3.  Levolucio

4.4.  Balang de la trajectoria del sistema (2006)

4.5.  Actuacions de futur

5. Beneficis de la certificacié de la recerca i de la innovacié

5.1. Gesti6 de la recerca

5.2.  Quin profit n’obté I’Administraci¢?
5.3.  Beneficis per a les empreses

5.4.  Avantatges per a la universitat
5.5.  Que n’opinen els experts?

6. Conclusions

Quin és I'estat de la qUiestio en incentius fiscals a Europa i a altres economies occidentals?

o’

1. Introduccio

Aquest article tracta d’explicar com s’ha explicitat i
utilitzat la informacio i el coneixement generat du-
rant el disseny i la posada en marxa del mercat de
la certificacié de la recerca i de la innovacio, amb
I'objectiu de proporcionar una eina addicional per
millorar el sistema de ciéncia i de tecnologia territo-
rial, o millor dit, el sistema d’innovacio territorial.
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1.1. La necessitat d’innovar

La innovacio no és un fet dillat, sovint és el resultat
de la interacci6 i de la sinergia entre les administra-
cions, les universitats i les empreses, juntament
amb la resta d’agents que formen el sistema d’in-
novacio. Els factors associats a la innovacio es re-
lacionen basicament amb I'esforc economic del
pais en R+D, la capacitat d’adquirir tecnologies i
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de crear relacions de col-laboracié entre els dife-
rents agents, els coneixements produits i els recur-
SOs humans.

Des d’un punt de vista teoric, s’ha assenyalat la
dualitat en I'impacte de l'activitat d’R+D,' en tant
que significa la capacitat de produir productes
nous, i alhora representa un element decisiu per la
capacitat d’absorbir els coneixements produits
fora de I'organitzacié. Un fet constatat ampliament
és que el desenvolupament de la recerca cientifica
és clau per consolidar la competitivitat de les eco-
nomies avangades i garantir el benestar social. Els
resultats de la recerca que podran tenir I’'opcid
d’arribar al mercat i, per tant, estar disponibles i
ser aprofitats per la societat, depenen principal-
ment de I'activitat innovadora de les empreses i la
seva capacitat per transformar-los en productes,
especialment de les pimes, que al nostre pais son
les generadores principals d’ocupacio.

Els resultats de la recerca seran aprofitats
per la societat depenent principalment de la
capacitat innovadora de les empreses per
transformar-los en productes.

D’altra banda, una organitzacié sera innovadora si
les persones que la formen també ho sén, ja que
elles han de ser capaces de trobar els recursos per
fer realitat les idees en qué s’han engrescat (el seu
propi taranna emprenedor sovint fara que puguin
descobrir els recursos necessaris per fer-les reali-

tat). Per tant, tampoc no hem d’oblidar la innovacié
organitzativa i la formacié en continguts, valors i
competencies transversals dels que seran els fu-
turs professionals, les persones que faran possible
crear i mantenir un procés d’innovacio viu.

lan Brinkley? assegura que «les empreses no tan
sols han d’invertir en tecnologia, sind que han de
fer els canvis necessaris en I'organitzacio del tre-
ball per treure el maxim partit d’aquesta tecnolo-
gia, que és molt més dificil d’aconseguir, estimu-
lant la innovacié en totes les seves formes, des de
laincremental fins a la radical, des del procés fins al
producte». Aquesta afirmacio és valida per a qual-
sevol organitzacié publica o privada; tipologia de
proceés, ja sigui organitzatiu o de fabricacio, i pro-
ducte o servei.

Les empreses van introduint el concepte de gestié
de la tecnologia a la llista d’instruments per a la
seva estratégia de supervivencia i de creixement.
D’altra banda, les universitats sén cada vegada
més conscients i creatives quant al paper insubsti-
tuible que tenen assignat a I'espai de suport del
sistema d’innovacié. L’Administracié també s’ado-
na cada cop més que el repte és passar del conei-
xement previ, fruit de la recerca i de la reflexio, a la
innovacio. En qualsevol cas, la interaccio dels dife-
rents agents del sistema és complexa, ja que hi
conviuen objectius, rols, cultures i, en definitiva,
realitats diaries forca diferents. En el cas catala, el
pais té una estructura industrial prou consistent,
les universitats tenen qualitat cientifica i generen
prou titulats ben formats, i I’Administracid esta
conscienciada del paper que hi ha de tenir. El repte
es troba, doncs, a posar aquesta potencia a dis-
posicid de les empreses, per enfortir la capacitat

" COHEN i LEVINTHAL, 1989.

? BRINKLEY, 2007. lan Brinkley dirigeix el Pla de treball sobre I'economia del coneixement de la prestigiosa Work Foundation (Regne Unit).

<http://www.theworkfoundation.com/index.aspx>.
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de generar coneixements cientifics i tecnics i im-
plantar mecanismes de gestié de la innovacié que
donin lloc a productes, processos o serveis Nous.

1.2. Larecercailainnovacié al sector puablici
privat

Per estimular una R+D privada ambiciosa, la col-la-
boracié del sector public i privat és, per tant, basi-
ca. Tanmateix, traslladar la recerca publica a la in-
novacié és complex i les politiques industrials i
tecnologiques tenen dificultats per trobar els ins-
truments adequats. Una peca clau per fomentar el
que anomenariem adicions de la recerca a la inno-
vacié son els serveis universitaris d’interficie, que
permetin el contacte entre investigadors publics i
els seus interlocutors privats en un ambient distes i
d’interés mutu. Es una obvietat apuntar que la ne-
cessitat d’innovar neix de la demanda i, per tant,
els requeriments concrets que se’n deriven, cone-
guts o per descobrir, donaran lloc a col-labora-
cions d’exit public i privat en I’espai adequat.

Com funciona aquesta relacié entre els tres pilars
del sistema?, és a dir, entre la universitat, I’Admi-
nistracié i les empreses? Malgrat els avencos
considerables, i fins i tot inesperats, les xifres de-
mostren que hi ha forca cami pendent per recor-
rer. PerO, que falla en la relacié universitat i em-
presa? Tal vegada podria ser la necessitat
d’informacio, de formacié o d’una planificacié es-
trategica de la recerca i de la innovacié?, o I'Us
quotidia d’eines de gestid d’aquestes activitats?,
0 potser la creacié d’espais de trobada nous?
Probablement tot plegat.

Doncs bé, en la recerca d’instruments imaginatius
per apropar I'oferta i la demanda de solucions per
a la innovacio, la certificacié de la recerca i de la
innovacio hi té un gran potencial com a eina indi-
recta que estimula, notablement, la transferencia
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de tecnologia a través del coneixement mutu i la
confiangca necessaris per motivar la demanda em-
presarial. No cal dir que aquesta relaciod requereix
una gestio tecnica, economica i documental de la
cartera de projectes, la qual cosa comporta plans
de formacié i un canvi de cultura cap a la sistema-
titzacio del procés innovador.

Traslladarla recerca publica a lainnovacio és
complex i les politiques industrials i tecnolo-
giques tenen dificultats per trobar els instru-

ments adequats.

1.3. La certificacié com a promotora de la
innovacié

La certificacid és en si mateixa, a banda d’un ins-
trument per afavorir 'R+D a I'empresa, un lloc de
trobada entre la demanda i I'oferta de coneixe-
ments.

Entenem [I'exercici de certificar els projectes
d’R+D+i no només com a eina de demostracié
davant de tercers de la naturalesa associada a
I'activitat en execuci6, sind una coartada per a
I'aprenentatge intern i extern, que habilita un en-
torn de confianca adequat per establir futures rela-
cions contractuals de transferencia de tecnologia,
ambicioses, profitoses i sostenibles a llarg termini.

Evidentment que és necessari, 0 més ben dit, im-
prescindible, invertir molts recursos per estimular
de manera viable I'R+D i la Innovaci¢ de qualitat.
Ara bé, les actuacions de politica cientifica i tec-
nologica s’han de sotmetre a processos sistema-
tics, rigorosos i transparents d’avaluacid, que
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obliguin a assegurar uns criteris de capacitacio i
d’independencia dificils de gestionar. | si, neces-
sariament, existeixen diferents procediments de
financament d’activitats relacionades amb I'R+D i
la Innovaci¢ de naturalesa i objectius diferents,
els criteris i els processos d’avaluacio i de segui-
ment logicament també ho seran. Conseguent-
ment, els protocols d’avaluacié han de recollir els
elements necessaris per portar a terme les millors
practigues dins d’una politica de financament
transparent, justa, rigorosa i independent, a la ve-
gada que eficient, a I'hora d’optimitzar-ne I'im-
pacte en el benestar economic i social. Pero, fi-
nalment, hem d’aprofitar els avantatges laterals i
les economies externes dels processos d’avalua-
ci¢ i assegurar la qualitat, que no només aconse-
gueixen que les coses es facin millor, sind que es
reflexioni sobre els propis procediments i I'orga-
nitzacié adequada.

Es reconeix ampliament la relacié directa que
les activitats innovadores mantenen amb els
esforgos que els principals actors del sistema
d’'innovacio (empreses, universitats i ’Admi-
nistracio) fan per sistematitzar i gestionar el
procés d’innovacio.

Tot i que la innovacio és dificil de mesurar i, per
tant, I'analisi de la contribucié de les eines per
millorar-la no és facil, no podem renunciar a tots els
elements territorials per promocionar-la.

1.4. Avaluacid de la innovacioé

Malgrat que en les activitats innovadores hi ha
certs factors associats amb I'atzar, es reconeix
ampliament la relacié directa que mantenen amb
els esforcos que fan els actors del sistema d’in-
novacié, com les empreses, les universitats i
I’Administracié per sistematitzar i gestionar el
procés d’innovacio. La propia Unid Europea® ens
recorda que el coneixement i la innovacio neces-
siten un entorn favorable per a la proteccio in-
tel-lectual i industrial, per a la relaci¢ ciencia-
empresa i per a I'avaluacio i el seguiment de
I'efectivitat del financament de I'R+D. Malaura-
dament, aquest entorn sovint no apareix de ma-
nera espontania.

En definitiva, la certificacio de 'R+D i la Innovacio
no és un tramit burocratic, sind una eina publica i
privada per ajudar de manera indirecta a millorar la
gestio, la qualitat i la valoritzaci¢ del coneixement al
nostre pais, és a dir, la innovacio.

2. Per qué s’ha d’avaluarla
innovacio?

Generalment, un procés d’avaluacié de les activi-
tats d’R+D és inherent a la propia activitat cientifica
i s’acostuma a tenir en consideracié com a meca-
nisme d’ajuda per millorar la qualitat investigadora,
a banda de ser un element de competitivitat. Igual-
ment, serveix com a eina per reforcar la planificacio
i el desenvolupament de politiques o les preferen-
cies de finangcament, i es pot utilitzar també com a
medi que legitima i que aporta transparéncia i rigor
a la distribucio dels fons.

3 ORGANITZACIO PER A LA COOPERACIO | EL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC (OCDE),

56

2006.



LA UTILITAT | L'IMPACTE DE LA CERTIFICACIO DE L'R+D | LA INNOVACIO.

QUI EN TREU MES PROFIT, L'EMPRESA, LADMINISTRACIO, LA SOCIETAT O LA UNIVERSITAT?

2.1. Parametres d’avaluacid

La majoria d’indicadors associats a la innovacio te-
nen una aproximacio limitada a recopilar entrades,
per la qual cosa els indicadors existents ofereixen
una visio parcial de les capacitats disponibles al te-
rritori. Respecte dels resultats, la cienciometria o
les patents que ja s’utilitzen des dels anys seixan-
ta, tot i ser indicadors valuosos del potencial inno-
vador, necessiten associar-se amb altres que aju-
din a equalitzar convenientment les conclusions
possibles.

L’European Innovation Scoreboard del 2006* pre-
veu indicadors integrats en els grups referents a re-
cursos humans, creacié de nous coneixements,
transmissio i aplicacié de coneixements, financa-
ment de la innovacio, resultats i mercats.

Concretament, I'informe Global Innovation Score-
board (GIS) del 2006,° ens recorda els ultims indi-
cadors establerts per avaluar la capacitat innova-
dora d’un territori, que resumim tot seguit:

1. Conductors de la innovacid: nous graduats en
ciencia i tecnologia, estudis secundaris i mitjans,
banda ampla i formacié continuada.

. Creaci6 de coneixement: despesa publicai priva-
da en R+D, despesa en tecnologia i empreses
que reben financament public en R+D i Innovacio.

. Innovacid¢ i capacitat emprenedora: pimes in-
novadores, pimes innovadores que col-laboren
amb altres, despesa en innovacio, capital risc
per a inicialitzacions, despesa en TIC i innova-
cions organitzatives en pimes.

. Aplicacions: treball en serveis d’alta tecnologia,
exportacié de productes d’alta tecnologia, ven-
des de productes nous al mercat, vendes de
productes nous per a 'empresa i treball en fabri-
cacio d’alta o mitjana tecnologia.

. Propietat intel-lectual: patents i marques euro-
pees EPO, americanes USPTO i japoneses
JPO, marques comunitaries noves i dissenys
nous.

La majoria d’indicadors existents associats a
la innovacio es limiten a recopilar entrades i

s’han d’associar amb altres indicadors.

2.2. l'avaluacié objectiva

L'avaluacié de les activitats d’R+D i Innovacio
és, doncs, una tasca complicada, des dels esti-
muls i criteris que s’hi associen fins a qui la finan-
ca 0 executa. S’han de tenir en compte molts
factors: la mesura de resultats tangibles, els in-
tangibles, el risc de no assolir I'objectiu marcat,
impacte que tindra, en quins actors s’ha d’apli-
car, quines variables s’han d’utilitzar i en quin
periode la duem a terme. La complexitat enca-
ra es pot veure més augmentada per les diferen-
cies que tenen els agents interessats en els ob-
jectius, les perspectives i les expectatives,
diferencies que també poden dificultar I’objectivi-
tat d’aquesta tasca avaluadora. Els ens relacio-
nats i, per tant, interessats en els resultats

“EIS, 2006.
°GIS, 2006.
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d’aquesta avaluacio, van des de I’organisme pla-
nificador que dissenya I'estrategia, passant per
I’administrador fins a I'executor.

Per aquesta rad, qualsevol metodologia d’avalua-
Ci6 s’ha de sistematitzar amb referencies a la nor-
ma i assegurar un criteris reconeguts: homoge-
neitat, tracabilitat i reproduccié. A la vegada, pero,
s’ha de dissenyar amb I'anim d’adaptar-se als
canvis dels criteris en qué es basa. Es, per tant,
una fase necessaria per analitzar de manera objec-
tiva I’execucio de les activitats, incloent-hi la viabili-
tat tecnica i economica. Aquesta eina és obligada
abans de qualsevol decisid de redisseny o d’ajus-
tament d’una politica, d’'un pla, d’un programa o
d’una activitat planificada i executada.

Qualsevol metodologia d’avaluacio s’ha de
sistematitzar amb referéncies a lanormai as-
segurar un criteris reconeguts d’homogenei-
tat, tragabilitat i reproduccido pero s’ha de
dissenyar amb I’anim d’adaptar-se als canvis
dels criteris en que es basa.

També cal tenir sempre present que el disseny o la
modificacié de qualsevol sistema d’aquesta com-
plexitat necessita una serie d’iteracions amb la rea-
litat, fins al punt de poder disposar d’informacio re-
llevant per definir unes regles d’actuacid i un
control extern independent. El model, de vegades,
el genera I'experiencia empirica i, per aquesta rao,
la practica sovint va per davant de la teoria.

2.3. La certificacié com a eina d’avaluacié

Els processos d’avaluacié es poden treballar des
del punt de vista individual (per exemple, projectes
i programes concrets) o global (plans i politiques).
En aquesta linia, un sistema de certificacié acredi-
tat disposa dels ingredients optims per jugar un rol
decisiu en el diagnostic realista de la nostra posicié
através d’indicadors en I'ambit individual.

A continuacié introduirem una serie de definicions
que aporten una claredat més gran al paper de la
reglamentacié generada al voltant de I'avaluacio
de 'R+Dila Innovacio.

2.3.1. Quin és el paper de l'acreditacié?

Les organitzacions acreditadores son les enca-
rregades d’avaluar i de realitzar una declaracié
objectiva per assegurar que els productes i els
serveis compleixen uns requisits especifics, tant
del sector reglamentari com del voluntari. L'acre-
ditacié se centra en I'avaluacio i en la declaracio
formal de la competéncia técnica d’un organisme
avaluador de la conformitat —com poden ser, la-
boratoris d’assaig, entitats certificadores, etc...—
per part d’entitats acreditadores —com pot ser
ENAC®-, amb I'objectiu d’augmentar la confianca
que la societat té en la informacid que proporcio-
nen aquestes institucions.

’acreditacio, d’acord amb les normes técniques,
ha d’assegurar la imparcialitat i la competéncia
tecnica dels sistemes de gestio a través de la revi-
si¢ d’una llista exhaustiva de criteris.” Lentitat d’a-
creditacié actual és 'ENAC i, a la junta directiva
d’aquest organisme, hi ha involucrats diferents mi-
nisteris i 0rgans de govern, entre ells la Generalitat

© ENAC: Entitat Nacional d’Acreditacio. Vegeu: <http://www.enac.es>.
"FECYT, 2005.
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de Catalunya. Al Comité Assessor en R+D+i I'Uni-
ca entitat catalana és I'AIDIT.

2.3.2. Qué ésuna norma?

L’Organisme Internacional de Normalitzacié (IOS)
defineix a la ISO®fla normalitzacié com «el procés de
formular i aplicar regles amb el propdsit de realitzar
en ordre una activitat especifica per al benefici i ob-
tenir una economia de conjunt Optima, tenint en
compte les caracteristiques funcionals i els requi-
sits de seguretat». Es basa en els resultats consoli-
dats de la ciencia, de la tecnica i de I'experiencia.
La normalitzacié determina no nomeés la base per al
present, sind també per al desenvolupament futur i
ha de mantenir el nivell d’acord amb el progrés.

La norma sorgeix com a resultat de I'activitat de nor-
malitzacié. Es tracta d’'un document que estableix
les condicions minimes que ha de reunir un produc-
te o servei per tal que serveixi per a I'Us al qual esta
destinat. Per tant, és un document establert per
consens dels sectors claus que intervenen en
aquesta activitat i I'ha d’aprovar un organisme reco-
negut que estableixi, per a usos comuns i repetits,
regles, criteris o caracteristiques per a les activitats o
els seus resultats, i ha de procurar que s’obtingui un
nivell optim d’ordenament en un context determinat.

Els avantatges de la normalitzacié per a una orga-
nitzacio es basen en poder certificar els productes
0 serveis, com un mitja per garantir que tenen els
requisits que satisfan les expectatives dels consu-
midors o dels usuaris. Aixi mateix, permet crear cri-
teris minims operatius per a un producte, procés o
servei i és una eina d’intercanvi que ajuda a fer
transaccions, amb la definicid de les necessitats, i
a elaborar un referencial per valorar els productes
i els serveis. La normalitzacié també és una eina

per a la politica publica, ja que constitueix un com-
plement de la reglamentacié i una referencia per
obrir i fer transparents els mercats publics.

Els avantatges de la normalitzacio per a una
organitzacio es basen en poder certificar els
productes o serveis per garantir que tenen
els requisits que satisfan les expectatives
dels consumidors o dels usuaris.

2.3.3. Que vol dir certificar?

Certificar és el procediment a través del qual una
entitat reconeguda, capacitada i independent de
les parts interessades manifesta la conformitat
d’un producte, un procés, un sistema, una perso-
na o un servei amb els requisits definits en normes
0 especificacions tecniques.

Amb el suport de I'avaluacid precisa i homogenia
aplicada a tots els actors del sistema d’innovacio, i
molt especialment a 'empresa i a la recerca publica,
els organs publics de decisié disposen d’un esce-
nari realista i contrastat de les competéncies i de les
capacitats del nostre teixit empresarial i institucional.

2.4.La necessitat d’una avaluacié
independent

Fomentar una avaluacié independent de qualitat
significa fomentar el coneixement real dels avan-
tatges i de les debilitats tecnologiques i de gestiod
del nostre pais, una informacié que fara viable el
disseny del programa d’estimul a la innovacio i

8 UNE-EN ISO 9000:2005, sistemes de gesti¢ de la qualitat.
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optimitzar-ne I'impacte, a banda de tenir en comp-
te, si escau, interessos concrets dels diferents ac-
tors publics i privats.

La propia naturalesa distributiva de la politi-
ca pot contribuir a inhibir les innovacions.

Els interessos existents i la rigidesa institucional
podrien ser elements que caldria tenir en compte a
I’hora d’explicar les dificultats de transposar la re-
torica de la innovacié a una politica d’R+D essen-
cial.® Aquest discurs, associat a les politiques de
recerca i d’innovacio, acostuma a anar canviant,
perd les politiques evolucionen més lentament
com a consequéncia de I'entramat complex d’ac-
tors i els interessos del sistema.

Recordem també els efectes del “café para todos”:
la propia naturalesa distributiva de la politica pot
contribuir a inhibir les innovacions.

L’entorn de risc en qué ens movem fa que necessi-
tem disposar d’objectius que apassionin i fites am-
bicioses que provoquin I'actuacié natural i massi-
va, que també exigira eines politiques de foment |
d’avaluacio creatives. La politica de recerca i de
desenvolupament tecnologic esta connectada di-
rectament amb I'educacio, la innovacio i el desen-
volupament de les capacitats individuals i organit-
zatives per imaginar i fer realitat reptes nous. Per
no mutilar aquesta capacitat d’idear, cal que hi
hagi la separacio clara entre les funcions estrategi-
ques i executives i es mantingui un espai de comu-
nicacio periodic i sofisticat.

3.Ll'avaluacié de 'R+D.Quéesfaa
Europa?

Avui dia, ningu ja no posa en dubte que I'econo-
mia del benestar és possible, en gran part, gra-
cies a la innovacio. Per organitzar i gestionar cor-
rectament les ajudes publiques dedicades a la
innovacio, calen politiques d’avaluacié clares i
ben definides. En els paisos de I’'OCDE (Organit-
zacio per a la Cooperacio i el Desenvolupament
Econdmic) I'avaluacio de la recerca hi té cada dia
un paper més important.

Les diferents practiques d’avaluacio als paisos de
la comunitat europea —molt relacionades amb
I'estructura cientifica i el volum de recursos eco-
nomics assignats— dificulten la comparativa. Els
trets comuns principals en que es basen tenen a
veure amb la férmula de comissions, amb un per-
centatge important d’avaluadors interns i amb
I'Us de I'avaluacio institucional, en que es tenen
en compte aspectes més estrategics per a la va-
loracié final dels projectes. El pes especific
d’aquest darrer factor en I’avaluacio no és evident
i és forca heterogeni segons uns parametres que
els sol-licitants no acostumen a coneixer de ma-
nera amplia.” Hi ha, doncs, una gran heteroge-
neitat a I'hora de dissenyar i implantar els proce-
diments d’avaluacié per part de les diferents
institucions, tot i que I'avaluaci¢ externa ha co-
brat protagonisme com a eina al servei dels ens
encarregats de la presa de decisions.

3.1. Criteris i nivells d’avaluacié
Es molt usual fer servir, per una banda, els criteris

d’avaluacio cientifica i tecnica, és a dir, la capaci-
tat tecnica i d’explotacio de resultats (fabricacio

® SANZ MENENDEZ, L.
° FECYT, 2008.
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i/0 comercialitzacio) de I'empresa. D’altra banda,
s’acostumen a utilitzar els criteris economics, o
sigui, financers i de rendibilitat.

Segons I'OCDE," l'objecte d’avaluacidé es pot
classificar en quatre nivells: I'avaluacié d’instituts i
de grups de recerca, que constitueixen el nucli
central de produccié de la recerca (en aquest grup
s’hi inclouen departaments o laboratoris de recer-
ca); I'avaluacié de les institucions formades per
grups de recerca; I'avaluacié dels programes pu-
blics per incentivar la innovacio, és a dir, I'avaluacio
d’aquests incentius i la seva influéencia en la recer-
ca d’'un pais, i l'avaluacié general dels sistemes
d’incentivacié de la innovacioé, com ara les ajudes
publiques.

La publicacié anterior de 'OCDE™ recull els canvis
transversals més destacats en les practiques ava-
luadores a diferents nivells del sistema de recerca:
indicadors, benchmarking i avaluacio; revisio inter-
nacional per parells; situacié de I'objecte d’avalua-
ci6 en el seu context particular; avaluacié i ambit
d’aplicacié-context; politica; temps d’avaluacio i
rellevancia, robustesa i credibilitat de I'avaluacio.
Les caracteristigues que inclouen son: qualitat,
transparéencia, neutralitat i permanéncia dels ava-
luadors, i avaluacio i consequencies imprevistes.

3.2. El model espanyol

A I'Estat espanyol I'empresa pot certificar volunta-
riament les seves activitats d’R+D+i mitjancant un
organisme extern. La certificacié dels projectes
d’R+D+i es pot sol-licitar a una empresa certifica-
dora acreditada per 'lENAC.™

La definicio d’uns criteris d’avaluacio i el
dissenyila posada en marxa d’una estructu-
ra de certificacio complexa son els factors
determinants per assolir un sistema orientat
a I’excel-léncia maxima.

Concretament, el procediment d’avaluacié de la
certificacio de projectes d’R+D+i es duu a terme
d’acord amb una série d’etapes definides clara-
ment i conegudes pels sol-licitants. La primera
compren la revisid del compliment dels requisits
formals establerts (una revisi® de caracter més
administratiu), la classificacié del projecte se-
gons la novetat tecnologica aportada, la identifi-
cacié d’equip avaluador, I'avaluacid del nivell
tecnic del projecte proposat i I'avaluacio de la
idoneitat del pressupost presentat, afegint-hi
I'auditoria comptable (revisid comptable) en el
cas que hi hagi execucié. Amb el resultat d’a-
questa primera etapa, un comité técnic, que
compleix els requisits estrictes de capacitacid
segons els projectes que s’han de tractar, pren-
dra la decisié i habilitara el comencament
de 'tltima fase: la redaccio d’un informe final de
certificacio. Com ens podem imaginar, la defini-
ci6 d’uns criteris d’avaluacio, aixi com el dis-
seny i la posada en marxa d’una estructura de
certificacid complexa sén els factors determi-
nants per assolir un sistema orientat a
I’excel-lencia maxima.™

" OECD, 2006.
2 OECD, 2006.

= ’ENAC és I'Entitat Nacional d’Acreditacio, encarregada d’auditar els ens certificadors. <http://www.enac.es/web/enac/inicio>.
“Per a més informacio sobre la certificacio visiteu la pagina web de I'AIDIT: <http://www.e-aidit.com>.



CONEIXEMENT | SOCIETAT 14 | ARTICLES

3.3. El concepte francés

L’OSEQ,™ abans coneguda com a ANVAR, és una
agencia d’innovacio francesa.'® Entre altres serveis
de suport a la innovacié, 'OSEO emet certifica-
cions d’«empresa innovadora» amb una validesa
de tres anys. Les empreses que obtenen aquest
certificat tenen accés als fons comuns d’inversi6 a
la innovacio (CPI, fonds communs de placement
dans I'innovation), tot i que el mecanisme principal
de suport a la recerca privada soén els incentius fis-
cals.” LOSEO du a terme un examen tecnic i eco-
nomic, les despeses del qual van a carrec de I'em-
presa.

El certificat d’empresa innovadora pot tenir un ca-
racter automatic si 'empresa justifica despeses en
R+D dels ultims tres anys per un valor de, com a
minim, un ter¢ del volum de negoci anual més ele-
vat del periode.

Els incentius fiscals per a activitats d’R+D
com a instruments de caracter financer al
servei de la politica cientifica i tecnologica
s'utilitzen ampliament per estimular la inver-
sio privada en innovacio a escala general.

A Franca es preveu també un tractament fiscal es-
pecial per a les empreses de creacié nova o les jo-
ves empreses innovadores (JEl, jeune entreprise

innovante).”™ Segons la llei, se’'n poden beneficiar
aquelles pimes de menys de vuit anys que justifi-
quin un 15% de despeses en R+D i Innovacio. Al
nou Plan Nacional de 1+D+l 2008-2011 del Govern
espanyol ja s’ha recollit aquesta eina,™ les JEI se-
ran joves (menys de sis anys), petites (menys de
cinquanta treballadors) i amb una intensitat en R+D
elevada (amb més del 35% del seu personal ads-
crit a activitats d’R+D), amb la modalitat de sub-
vencions per financar aquestes activitats. Altres
paisos d’Europa anomenen aquest concepte YIC
(voung innovative company).

["any 2006, el Departament de Comerg dels Estats
Units va crear una certificacio de reconeixement de
I'excellencia en innovacio, que s’atorga a empre-
ses que disposen d’'una serie d’indicadors con-
trastables associats a la capacitat innovadora.

3.4. Quin és I'estat de la qiiestié en incentius
fiscals a Europaia altres economies
occidentals?

Hi ha diferents tipologies d’incentius fiscals en vi-
gor a la majoria d’economies desenvolupades. Els
incentius fiscals per a activitats d’R+D —com a ins-
truments de caracter financer al servei de la politi-
ca cientifica i tecnologica— es tenen en compte de
manera amplia, com a una eina important de poli-
tica per estimular la inversio privada en innovacio a
escala general. Els informes de 'OCDE? indiquen
que I'any 2005 el 70% dels paisos membres dis-
posaven d’aquest sistema d’incentivacio, inclo-
ent-hi els Estats Units, el Canada, el Japd i Austra-
lia.

> Vegeu la pagina web de 'OSEQO: <http://www.oseo.fr>.

' Pagina web sobre empreses franceses de suport a la recerca i la innovacio: <http://www.industrie.gouv.fr/liste_index/lexique.html>.
"Vegeu: <http://www.industrie.gouv.fr/enjeux/innovation/index_commuinnov.html>.

'8 Vegeu: <http://www.recherche.gouv.fr/technologie/mesur/jei.html>.

9 Vegeu: <http://www.mityc.es/es-ES/servicios/GabinetePrensa/NotasPrensa/HistoricoNoticias/2007/9/npprogramadeapoyoalasjovenesempresas.html>.

» OECD, 2006.
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Ja sigui a través d’incentius de base o mitjancant la
quota de I'impost sobre societats, el métode més
utilitzat és el mixt, és a dir, el que premia la despesa
en R+D i Innovacié Tecnologica d’un exercici fiscal
i la part d’esfor¢c addicional respecte d’exercicis
anteriors. També és freqlient premiar els contrac-
tes de col-laboracié publica.”

3.4.1. Legislacié europea

A diferéncia de I'Estat espanyol, la majoria de pai-
s0s no han posat data de caducitat als incentius
fiscals, sind al contrari, ja que es consideren un ele-
ment permanent i primordial. En alguns d’aquests,
la concessid de I'incentiu es condiciona a una ins-
cripcié prévia en algun programa de I’Administra-
cid, en que s’avalua I'activitat i se’n preveu un se-
guiment posterior.

Com hem comentat anteriorment, actualment 15
dels 25 estats membres de la Unié Europea dispo-
sen d’incentius fiscals per a la recerca i el desenvo-
lupament privat, concretament els seglients: Aus-
tria, Bélgica, Dinamarca, Franca, Hongria, Irlanda,
[talia, Malta, Holanda, Polonia (2006), Republica
Txeca (2006), Portugal, Eslovenia, Espanya i el
Regne Unit.%

3.4.2. Legislacié espanyola

A Espanya ens trobem en un procés de reforma de
la Llei 35/2006, de 28 de novembre, que planteja
una alteracio imprecisa dels mecanismes d’estimul
a la innovacié. Actualment, I'esquema estatal recull
dos beneficis fiscals basics aplicables a I'impost

sobre societats: la llibertat d’amortitzacio per actius
afectes a activitats d’R+D i la deduccio a la quota
per activitats d’R+D i d’Innovacié Tecnologica. La
mateixa regulacié del credit fiscal va comportar la
introduccié d’una normativa amb definicions de re-
cerca, de desenvolupament i, la més recent, d’in-
novacié tecnologica, basades en el Manual de
Frascati i en el Manual d’Oslo,* amb una serie de
restriccions que tampoc van aportar més claredat i,
per tant, certesa al subjecte passiu respecte de
I'obtenci6 i de la quantitat del benefici fiscal que
s’ha d’aplicar per a aquestes activitats, amb el
conseguent questionament de I'eficacia, a causa
de la falta de seguretat de la utilitzacié correcta.

La dificultat técnica de qualificar la naturalesa
de les activitats que s’estan portant a terme,
com ara larecerca, el desenvolupamentilain-
novacio posa en qiiestio I'eficacia dels benefi-
cis fiscals basics aplicables a activitats d’R+D.

Hi ha un inconvenient important que en posa en
questio I'eficacia i es basa en la dificultat tecnica de
qualificar la naturalesa de les activitats que s’estan
portant a terme, com ara la recerca, el desenvolu-
pament i la innovacié. Aquesta barrera es resol de
forma contundent amb unes férmules administrati-
ves vinculants per Hisenda, que es posen a dispo-
sici6 del subjecte passiu, és a dir, els informes mo-
tivats emesos pel Ministeri d’Industria, Comercg i

2" RivA, 2007.

2 \legeu: <http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/06/440&format=HTML&aged=1&language=EN&guiL anguage=en#fn2>.
#“Llei 36/2006, de 28 de novembre, de I'impost sobre la renda de les persones fisiques i de modificacio parcial de les lleis dels impostos sobre societats,
sobre la renda de no residents i sobre el patrimoni”. Butlleti Oficial de I'Estat, nim. 285 (29 de novembre de 2006.)

2 OCDE, 2002.
* OCDE, 2005.
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Turisme (MITYC) i que es basa en les certificacions
independents d’una entitat degudament acredita-
da per 'ENAC. L'eina que hem esmentat abans,
que dota el sol-licitant de seguretat juridica total
respecte de I'aplicacié de les deduccions, es va
posar en funcionament durant I'any 2004 i a data
d’avui s’ha superat la xifra dels 2.000 informes mo-
tivats emesos. El 2006, I'oficina de qualificacié del
MITYC va motivar projectes per una quantitat su-
perior a 470 milions d’euros, que van donar lloc a
més de 130,5 milions d’euros de deduccio en el
total de I'Estat. A Catalunya, aquestes xifres van
ser aproximadament de 100 i 36 milions d’euros
respectivament.

El 2006 a Catalunya es van motivar projectes
per una quantitat aproximada de 100 milions
d’euros que van donar lloc aproximadament a
36 milions d’euros de deduccio fiscal.

Es convenient apuntar també la capacitacio
atorgada al Centre per al Desenvolupament
Tecnologic Industrial al Reial decret 2/20072 per
emetre informes motivats respecte dels projec-
tes financats per la mateixa organitzacié. No
aprofundirem més en aquest tema, ates que pot
comportar una serie de prejudicis associats a la
separacio dubtosa i a la independéncia entre fi-

nancadors i avaluadors dificil de mesurar, aixi
com I'Us de criteris no homogenis i d’estructures
d’avaluacié clarament diferents dins de la propia
Administracid per aplicar un mateix instrument
de financament public, a banda de la dificultat
de concretar les despeses associades a la de-
ducci¢ fiscal.

3.4.3. Entrada en vigor de |a reforma fiscal

A I'exercici fiscal de I'any 2007, les deduccions
es veuran retallades per l'aplicacié d’un coefi-
cient del 0,92 i del 0,85 I’'any 2008. Com a me-
sura compensatoria, el Govern ha introduit un
nou instrument alternatiu, que consisteix en una
bonificacio del 40% de les quotes a la Seguretat
Social per personal investigador,” actualment ja
en funcionament. Finalment, s’ha incorporat a la
llei una disposici¢ addicional,”® en qué es reco-
neix la necessitat de considerar amb més dete-
niment el manteniment del model d’incentius a
'R+D a través d’'un informe que avalui I'eficacia
de 'instrument, que el Ministeri d’Economia i Hi-
senda, amb el suport del de Industria, ha de pre-
sentar durant I'Gltim trimestre del 2011. Resulta
Obvia l'afirmacié que els instruments esmentats
no han de ser alternatius, sind additius, ja que
responen a necessitats i a realitats empresarials
clarament diferenciades.

Per aprofundir-hi més, un informe promogut per la
Comunitat Europea® aporta una visid general dels
models d’incentius fiscals que hi ha actualment.

* “Reial decret 2/2007, de 12 de gener, pel qual es modifica el Reial decret 1432/20083, de 21 de novembre, pel qual es regula I'emissié d’informes mo-
tivats relatius al compliment de requisits cientifics i tecnologics, als efectes de I'aplicacio i interpretacioé de deduccions fiscals per activitats de recerca i
desenvolupament i innovacioé tecnologica.” Butlleti Oficial de I’Estat, nim. 12, (13 de gener de 2007, p. 1809).

7 “Reial decret 278/2007, de 23 de febrer, sobre bonificacions en la cotitzacié a la Seguretat Social respecte del personal investigador.” Butlleti Oficial de

I’Estat, nim. 48, (24 de febrer de 2007, p. 8037).

2 “Impostos sobre la renda de les persones fisiques, sobre societats, sobre la renda de no residents i sobre el patrimoni. Llei de I'impost sobre la renda
de les persones fisiques i de modificacié parcial de les lleis dels impostos sobre societats” Butlleti Oficial de I'Estat, nim. 285, (29 de novembre de 20086,
p. 41734) (RCL 2004/640, 801), sobre la renda de no residents (RCL 2004/651) i sobre el patrimoni (RCL 1991/1453, 2389).

* Informe Promoting innovation by tax incentives de la Comissié Europea dins del 6& Programa marc, Suecia, 2006.
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4. El projecte AIDIT

L’AIDIT és una eina per avaluar i estimular la recer-
ca i la innovacié, un punt de trobada que permet
apropar i augmentar la confianca entre la universi-
tati'empresa, i que genera aprenentatge i transfe-
rencia de coneixement. Per al professorat també
actua com a incentiu per integrar la cultura innova-
dora i orientar-la a I'activitat investigadora i al con-
tingut formatiu dels futurs professionals.

4.1. Com va néixer I'’AIDIT? Per qué?
4.1.1. Politica tecnologica al nostre pais

Recordem que tradicionalment I'esfor¢ directe de
I’Administracié s’havia focalitzat en el financament
de la recerca a les universitats i als centres, i no
tant en els sistemes productius de les empreses,
tot i que aquesta realitat ha anat canviant al llarg
del temps. Paral-lelament a aquest fet, es conside-
ra que els projectes d’R+D contenen un nivell de
risc elevat i moltes empreses no disposen de prou
capacitat per gestionar-los, fet que es magnifica en
la petita i la mitjana empresa.

Davant d’aquest escenari, i ates el poc esforg in-
novador del sistema productiu espanyol, I’Admi-
nistracié va posar a disposicié de les empreses un
conjunt d’instruments de politica tecnologica per
incentivar el desenvolupament empresarial mitjan-
cant el foment de les activitats d’'R+D i la Innova-
cié. Entre aquestes eines hi ha els incentius fiscals,
els ajuts directes, els credits tous, el foment del ca-
pital risc o les compres publiques, entre altres.® Els
incentius fiscals, pero, constitueixen I'instrument
per fomentar 'R+D i la Innovacié Tecnologica
més proper a les necessitats empresarials, ates el

caracter horitzontal, agil i liure a I'hora d’aplicar-
los. Aquesta eina de finangament és, doncs, una
oportunitat per a la petita empresa, que per defini-
Ci6 és innovadora, ja que neix de I'actitud innova-
dora d’'un emprenedor. Aquesta naturalesa és la
que ajuda les pimes a ser rapides per iniciar el pro-
cés d’innovacié i més agils per sistematitzar-lo.

Es considera que els projectes d’R+D conte-
nen un nivell de risc elevati moltes empreses
no disposen de prou capacitat per gestionar-
los, fet que es magnifica en la petitaila mitja-
N3 empresa.

4.0.2. Els conceptes de recerca, desenvolupament i
innovacié (R+D i Innovacio)

Sovint hi ha una certa confusié sobre la definicio
cientifica precisa dels conceptes de recerca, de-
senvolupament i innovacio. Els limits entre activi-
tats que donin lloc a una innovacié a través de
I'aplicacié de resultats de recerca o els que pro-
venen d’adaptar tecnologies existents no son ob-
vis. Tot i que els manuals de referencia de Fras-
cati i d’Oslo proporcionen unes definicions
acceptades internacionalment, cada institucio les
concreta, les amplia o les limita depenent, per
exemple, del sector o de I'estrategia politica par-
ticular que dugui a terme. Cal recordar que s’ha
de distingir el procés d’innovacié del resultat de
la gestid correcta d’aquest procés, la innovacio.
L’'R+D és una activitat que no només pot generar
innovacions radicals d’ambit mundial, sindé que

% SANCHEZ | SOLE, 2001.
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també és necessaria moltes vegades per resoldre
els problemes técnics que puguin anar sorgint du-
rant el procés d’innovacié. Des d’un punt de vis-
ta tedric, s’ha assenyalat també la dualitat de
I'activitat d’R+D,*" en tant que significa la capaci-
tat de produir nous productes, perd, al mateix
temps, representa un element decisiu per la ca-
pacitat d’absorbir els coneixements produits a
I'exterior de I'organitzacio.

Hi havia la necessitat d’un ens capacitat tecni-
cament, independent i objectiu, que determi-
nés quines de les inversions que realitzaven
les empreses es destinaven a activitats d’R+D
i Innovacio, segons els criteris legals.

Hi ha nombrosos criteris per definir aquests tres
conceptes segons I'ambit en que s’emmarquin:
cientific, financament de les diferents administra-
cions publiques (europea, estatal i autonomica),
empresarial o legal. En el nostre ordenament juri-
dic, l'article 33 de la Llei de I'impost sobre socie-
tats® defineix quines activitats empresarials es
poden considerar com a processos d’R+D i Inno-
vacio. Partint d’aquestes definicions, I'AIDIT
emet la certificacio, avalua la naturalesa técnica
d’un projecte i dictamina si ens trobem davant
d’una activitat de recerca, de desenvolupament
o d’innovacié tecnologica, emetent la certificacio
corresponent si escau.

4..3. L'AIDIT, set anys treballant per al reconeixement
de lainvestigacid, el desenvolupamentila innovacié

Com hem avancat, I'AIDIT es va crear per donar
resposta a les necessitats que tenia el mon em-
presarial a I’nora de demostrar davant de ter-
cers els esforcos que feia en el camp de la re-
cerca, el desenvolupament i la innovacio
tecnologica. L'any 1995, amb I'aprovacié de la
Llei 43/1995, de 27 de desembre, de I'impost
de societats es reconeixen de manera expressa
les desgravacions fiscals en I'ambit de la recer-
ca i el desenvolupament. L'any 1999 van aug-
mentar les quanties de les deduccions en R+D*
i s’hi va incloure un tercer concepte també ob-
jecte de deduccions, en aquest cas inferiors: la
innovacioé tecnologica. Aquesta modificacio, in-
troduida per millorar la llei i donar accés als
avantatges fiscals per un ventall més ampli
d’activitats empresarials, n'augmenta els pro-
blemes d’aplicabilitat, a causa de la insegure-
tat juridica a la qual s’enfrontaven les empre-
ses en el moment de classificar i demostrar la
naturalesa tecnica dels projectes que havien
dut a terme.

El centre del debat es va situar, d’una banda, en
els criteris legals adoptats per definir els con-
ceptes de recerca, desenvolupament o innova-
ci6 tecnologica i, de 'altra, en la necessitat d’un
ens capacitat tecnicament, independent i objec-
tiu que determinés quines de les inversions que
realitzaven les empreses es destinaven, efecti-
vament, a aquestes activitats segons els criteris
legals.

# COHEN i LEVINTHAL,1989.

® Article 33 de la “Llei 43/1995, de 27 de desembre, de I'impost de societats”. Butlleti Oficial de I'Estat, nim. 310 (28 de desembre de 1995) que retro-
bem al'article 35 del Reial decret legislatiu 4/2004, de 5 d’abril, pel qual s’aprova el “Text refés de la Llei de I'impost de societats”. Butlleti Oficial de I'Es-

tat, nim. 61 (11 de marg de 2004)

% “Llei 55/1999, de 29 de desembre, de mesures fiscals, administratives i de I'ordre social”. Butlleti Oficial de I’Estat, num. 312 (20 de desembre de

1999, p. 46095.)
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4.1.4. LUAIDIT, punt de trobada entre universitats i
empresa

A principis de I'any 2000 el sector empresarial va
veure que necessitava dotar-se d’instruments que
i permetessin acreditar, davant de I’Administracio,
perd també dels seus clients, les inversions i les
activitats en R+D i Innovacié que portava a terme.
En aquest context, els consells socials de la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya (UPC) i de la Universi-
tat Politecnica de Madrid (UPM) van coincidir que hi
haviala possibilitat de posar-hi solucié des de I'ambit
academicicientific. D’aquesta manera, van agafar el
repte d’impulsar un organisme que, partint dels co-
neixements generats des de la universitat, pogués
donar suport als projectes de les empreses davant
les autoritats fiscals. El juny del 2000, i a través d’un
acord de col-laboracio entre la UPM i la UPC, es va
decidir crear I’AIDIT, amb seu social a Barcelona.

L'AIDIT va néixer amb el convenciment que des
de I’entorn de les universitats politecniques es
disposa d’una gran experiencia per desenvolupar
projectes de recerca en col-laboracié amb I’em-
presa, atesa la sintonia més gran de moltes mate-
ries amb I'aplicaci¢ industrial, a la vegada que té
al'abast, a través de les plantilles de personal, un
grup d’especialistes dificil d’igualar per altres or-
ganitzacions.

L’objectiu inicial va ser el d’oferir un servei pioner
de certificacio de projectes d’R+D+i per aplicar de
manera segura les deduccions a l'impost sobre
societats per a aquestes activitats, i amb el propo-
sit final de potenciar la competitivitat de les nostres
empreses. El disseny del servei es va basar en la
practica i en el consell d’experts. ’Agencia es va
constituir a finals del 2000 com a empresa publica
amb seu social a Catalunya i es va convertir en I'G-
nica certificadora de projectes d’R+D+i de natura-
lesa universitaria.
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4.1.5. Objectius de 'AIDIT

[ objectiu primordial de I'AIDIT és establir parame-
tres d’excel-lencia i emetre una opini¢ independent
i qualificada respecte dels projectes d’R+D+i per
mitja de la certificacio.

La complexitat i el rigor de qualsevol avaluacio els
determina sobretot el funcionament optim de I'es-
tructura de certificacio i la seleccié correcta de la
persona experta. La disponibilitat d’experts és limi-
tada en algunes arees, i és dificil que persones alie-
nes a la comunitat cientifica puguin identificar-los.
A més ameés, un comite tecnic de certificacio esta-
ble permet integrar i comparar les arees cientifi-
ques i territorials, la qual cosa condueix, finalment,
a homogeneitzar criteris.

4.1.6. Pionera en certificacid de la recercaidel
personal investigador

[any 2003, I’Agéncia es va convertir en la prime-
ra entitat reconeguda oficialment a tot I'Estat,
acreditada per I'Entitat Nacional d’Acreditacié
(ENAC). Avui dia, amb més de 1.500 certifica-
cions sol-licitades, I'AIDIT s’ha consolidat com
I'organitzacio de referencia en el camp de la certi-
ficacio de I’'R+D i la Innovacié. L'essencia del sis-
tema es basa a posar a disposicid del mén em-
presarial una avaluacio fiable que es fonamenta
en una xarxa amplia d’experts, de cientifics i de
técnics, amb prestigi reconegut tant en I’'ambit
estatal com internacional, de manera que s’asse-
gura un sistema rigords que garanteix la indepen-
dencia, la imparcialitat, I'objectivitat i la capacita-
Cid tecnica per certificar activitats i persones de
qualsevol area de coneixement reconeguda per la
UNESCO. Ens trobem, per tant, davant d’'una au-
ditoria tecnica que demostra, davant de qualse-
vol part interessada, la naturalesa de I'activitat
que s’esta desenvolupant.
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Amb aquest esperit innovador, 'any 2007 també ha
aconseguit ser la primera i I'Unica entitat certifica-
dora de personal investigador, i ha estat reconegu-
da oficialment a través de I'acreditacio de 'ENAC.

4.2. Com s’ha dissenyat?
4.2.1. El procés de certificacid

L’'emissio del certificat és el resultat d’un procés,
tal com queda reflectit a la figura 1, que conté
tot un seguit d’activitats en que hi intervenen els
diferents col-laboradors de I'estructura operativa
de I'’AIDIT, sempre sota el control i la supervisid
dels comités que configuren els organs de su-
pervisio.

Figura 1

El procés de certificacié de AIDIT

4.2.2. Estructura organitzativa

L'AIDIT és una entitat de capital social public.
'estructura organitzativa respon a la necessitat
de conjugar, d’'una banda, una gesti6 eficac i efi-
cient dels recursos per proporcionar uns serveis
que responguin a les expectatives dels clients,
tant des de la perspectiva de les prestacions eco-
nomiques com en termes de rapidesa i qualitat
dels resultats; i, d’altra banda, reflecteix la partici-
pacio dels dos sectors principals als quals es diri-
geix l'activitat que porta a terme: la comunitat
cientifica i el mén de I'empresa. La representacio
que hi tenen en els organs de gestid garanteix
una sintonia permanent entre els protagonistes
de larecercai de la innovacio.
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El Comite Assessor, per exemple, el formen re-
presentats de I’Administracié, d’empreses i per-
sonal expert.

Figura 2
Estructura organitzativa de certificacio a ’AIDIT

Organs
de supervisié

Organs de govern

Consell d’Administracié
Presidencia
Direccié General

Comite Assessor
Comite Tecnic
Comité de Qualitat

Estructura operativa

Responsables d’area
Experts avaluadors
Equip de certificacié de I’AIDIT

“L’estructura organitzativa de I'’AIDIT garanteix
la solvencia técnica i del proces de certificacio”

4.3.Levolucié

Durant els primers anys, 'activitat de I’Agencia es
va orientar cap a dues direccions. En primer lloc,
es va encaminar cap a la creacié d’un sistema
propi de certificacions avalat per les dues institu-
cions universitaries (la UPC i la UPM), que finalit-
zava amb I'emissié d’un informe tecnic. Aquest
document, inicialment sense validesa legal, com
a opinié independent i qualificada representava
un suport important per a les empreses que
sol-licitaven les deduccions fiscals. Aixi, per
exemple, durant I'any 2001 —-moment en que el
procés d’elaboraciéd de I'informe tecnic i la deci-
si6 de certificacid es trobava en fase de disseny i
test—, sis empreses van sotmetre els projectes
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d’R+D+i a aqguest sistema pilot de certificacions.
En segon lloc, la tasca de I'AIDIT es volia centrar
a donar credibilitat al servei, sensibilitzar sobre la
necessitat d’aportar seguretat juridica per obtenir
les desgravacions fiscals i difondre [I'aplicacio
practica del sistema.

Aquesta tasca embrionaria va donar els seus
fruits als inicis de I'any 2002. 'aleshores Ministe-
ri de Ciencia i Tecnologia s’hi va interessar i, a
través de I'Entitat Nacional d’Acreditacio, es va
crear un mecanisme d’acreditacio d’entitats certi-
ficadores de projectes d’R+D+i amb I'objectiu
d’oficialitzar i augmentar la credibilitat del siste-
ma. L'AIDIT va participar activament en el procés
de definicié d’aquest mecanisme d’acreditacio i
hi va aportar I’experiencia i la xarxa de coneixe-
ments universitaris. Cal dir que 'any 2002 es va
desenvolupar, paral-lelament, tota una estructura
operativa i de certificacié per assegurar els crite-
ris tecnics i de gestid establerts per 'ENAC. El
maig del 2003, una vegada completat aquest
procés, I’AIDIT va obtenir I'acreditacié de 'ENAC
com a entitat certificadora de projectes d’R+D+i
i es va convertir en la primera d’aquestes carac-
teristiques de tot I'Estat i sense precedents a
I’estranger.

Figura 3
El segell de certificacio
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Figura 4

Evolucié de PAIDIT des de la seva creacié

Acord de creaciéo UPC-UPM

Inici de les activitats

ElI MCT crea un sistema

Dins d’aquest marc, la Universidad Politénica de Madrid i la Universitat Politécnica
de Catalunya creen AIDIT, com a entitat especialitzada en avaluar, quantificar i, en
definitiva, ajudar les empreses a obtenir les deduccions de I'impost de societats per
activitats d’R+D+IT, segons la legislacio vigent.

e Certificacions propies de I’AIDIT, on el nucli i la novetat es basen en I'avaluacié
de la NATURALESA TECNICA del projecte.

e Credibilitat de les universitats

¢ Primera entitat certificadora de projectes.

Inici del procés d’acreditacié de 'ENAC, per demostrar i garantir una série de criteris,

d’acreditacio com ara:

- Independéncia/imparcialitat
— Capacitat técnica i cientifica
— Informes rigorosos

- Confidencialitat
- Unificacié de criteris d’avaluacio, per a diferents entitats certificadores
— No tenir pressions comercials...

Acreditaci6 de AIDIT

ﬂ Primera entitat certificadora de projectes d’R+D+i acreditada per 'ENAC. ‘

Test del nou sistema

ﬂ Disposem de prou experiéncia per aportar millores al procés de certificacié. ‘

Consolidacié del sistema

L’AIDIT es consolida com a primera certificadora del mercat. La bondat del sistema
provoca un augment de la competéncia en forma de més certificadores.

Manteniment del lideratge
Noves linies de negoci

negoci:

| Es manté el volum d’activitat i el lideratge del mercat malgrat la incertesa provocada
pel Reial decret que modificava les deduccions fiscals per a activitats d’R+D+i.
Seguint I'esperit pioner de I’Agéncia, es comencen a desenvolupar les noves linies de

— Certificacié del personal investigador
— Certificacié de mostraris (emmarcat dins de la certificacio de projectes)
— Certificacié de sistemes de gestié de I'R+D+i (UNE 166002:2006)

Els primers anys, I'AIDIT va dur a terme una ac-
tivitat molt important de conscienciacié davant
les institucions, es va oferir com a banc de pro-
ves per assajar els primers sistemes de certifi-
cacié que ella mateixa havia dissenyat i, final-
ment, va obtenir la primera acreditacié com a
entitat certificadora reconeguda oficialment en
aquest ambit. La iniciativa privada no va tardar a
reaccionar i avui dia podem dir que van ser els
pioners d’'un mercat que actualment es troba
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consolidat i en expansio.
4.3.1. Entorn legal i beneficis fiscals

Amb el cami d’avaluacioé rigorosa definit per I’AIDIT,
i el suport dels estaments publics competents, es
va fer viable arribar a un marc estable per aplicar
els beneficis fiscals de I'R+D i la Innovacié I'any
2004. Aquest sistema compta actualment amb
més de 2.000 informes motivats sol-licitats.
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Evolucio de la legislacié des de I’existéncia de AIDIT

Llei 43/1995, article 33: incentius per a R+D.
Llei 55/1999, article 33: augment de les quanties d’R+D, introduccié del concepte d’IT
RD 2060/1999: consultes vinculants.

Projecte de llei de la societat
limitada nova empresa

RD 1432/2003

RD 4/2004

Llei 23/2005

Projecte de llei de reforma
fiscal Llei 35/2006

Resolucié esmenes del
Projecte de llei de reforma fiscal
Bonificacions per personal
investigador

| 02/04/03: Disposici¢ addicional primera dins del Projecte de llei de la societat limitada

nova empresa, que modifica de nou I'article 33 de la Llei de I'impost de societats, en
el punt referent a I’aplicacio i la interpretacié de la deduccié:

“Els subjectes passius podran aportar un informe motivat emeés per la DGPT o
el CDTI, relatiu al compliment dels requisits cientifics i tecnologics exigits en la
llei. Aquest informe tindra caracter vinculant per a ’Administracié tributaria”.

— EI MITYC emet els informes motivats vinculants per a Hisenda, partint d’informes
de certificacié excel-lents de maxim rigor i de qualitat cientificotécnica.

- Es requereixen els informes emesos per entitats certificadores de projectes
d’R+D+i degudament acreditades per ’'ENAC.

S’aprova el Text refés de la Llei de I'impost de societats.
Deduccions per R+D+i.

Reformes a 'article 35 del Reial decret legislatiu 4/2004.
S’introdueixen els mostraris téxtils i de calgat com a concepte deduible per IT.

| La deducci6 per activitats d’R+D+i es manté cinc anys més (fins al 2012) i conserva

I’estructura actual pero redueix els percentatges de deduccié en la mateixa proporcié
que minora el tipus de gravamen.

Les empreses podran optar per dues alternatives: mantenir les deduccions per a
activitats d’R+D+i fins al 2012 o aplicar les bonificacions del 40% a les quotes de la

| Seguretat Social per a personal dedicat integrament a tasques de recerca.

Disposici6 addicional vint-i-tresena: ajuts a les activitats d’R+D+i. L’ultim semestre
de I'any 2001 el Ministeri d’Economia i Hisenda, assistit pel MITYC, presentara al
Govern un estudi relatiu a I'eficacia dels diferents ajuts i incentius a les activitats
d’R+D+i vigents durant els anys 2007-2011.

El sistema es va anar afinant i s’hi van anar intro-
duint les modificacions legals recollides a la Llei
35/2006, del 28 de novembre,* que, a titol de re-
sum, es concreten en:

— Disposici¢ addicional desena: reduccioé de les
deduccions a la quota integra de I'impost so-

bre societats per incentivar ’'R+D i la Innova-
ci6 tecnologica. Les deduccions regulades a
'article 35 d’aquesta llei es determinaran
multiplicant els percentatges de deducci¢ es-
tablerts pel coeficient 0,92 als periodes impo-
sitius iniciats a partir de I’1 de gener del 2007
i 0,85 des del 2008.

3 “|lei 35/20086, de 28 de novembre, de I'impost sobre la renda de les persones fisiques i de modificacio parcial de les lleis dels impostos sobre socie-
tats, sobre la renda de no residents i sobre el patrimoni”. Butlleti Oficial de I'Estat, nium. 285 (29 de novembre de 2006.)
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— Disposici¢ addicional vintena: bonificacions de
cotitzacions a la Seguretat Social a favor del
personal investigador. Equivaldran a un 40% de
les cotitzacions per contingéncies comunes a
carrec de I'empresari i seran incompatibles amb
I'aplicacio del regim de deduccid per activitats
d’R+D i Innovacié.

— Disposici¢ derogatoria segona: sobre I'impost
de societats, amb efecte sobre els periodes im-
positius que s’iniciin a partir del 2012, queda
derogat I'article 35 del text refos de la llei de
'impost de societats.

— Disposici¢ addicional vint-i-tresena: ajudes a les
activitats de recerca, de desenvolupament i
d’innovacié. Durant I'Ultim semestre de I'any
2011, el MEH,* assistit pel MITYC,* presentara
al Govern un estudi relatiu a I'eficacia dels dife-
rents ajuts i incentius a aquestes activitats i, si
escau, n’adequara la normativa.

El repte inicial de 'AIDIT era crear una eina
que millorés la situacio d’indefensio juridica
de les empreses innovadores a I’hora d’apli-
car un instrument de foment de la competiti-
vitat empresarial tant potent com els incen-
tius fiscals a I'R+D i la Innovacio.

4.3.2. Els primers anys

A finals de I'any 2000 I'AIDIT va liderar I'encarrec
de dissenyar un sistema d’avaluacié cientificotec-
nica de qualitat a través de la creacié d’una entitat
independent.

[’Agéncia s’ha esforcat a desenvolupar un servei
de certificacio de I’'R+D-+i qualificat, i consensuar-lo
amb I’Administracié i les empreses, amb I'objectiu
de confirmar i afermar-ne I'aplicacié practica.

El repte inicial de I'AIDIT era crear una eina que
millorés la situacié d’indefensio juridica de les em-
preses innovadores a I’hora d’aplicar un instru-
ment de foment de la competitivitat empresarial
tant potent com els incentius fiscals a I'R+D i la
Innovacié. Ara bé, els objectius inicials de I’Agen-
cia han anat molt més enlla i confia haver ajudat a
tirar endavant la ciéncia i la tecnologia en el pro-
cés d’innovacié empresarial. Tanmateix, també ha
treballat per establir un clima de confianca mutua
entre la universitat i I'empresa, per fomentar la
cultura de la innovacioé i per donar suport a la difu-
si6 del coneixement.

D’altra banca, 'AIDIT va posar al servei de I'Ad-
ministracié tot el coneixement generat durant els
seus dos primers anys d’existencia, per facilitar la
creacié d’un sistema de certificacié de projectes
d’R+D+i avalat per 'ENAC que possibilités el
traspas segur de competéncies entre ministeris.
Aquestes accions es van materialitzar I'abril del
2003 en una disposicié addicional dins el projecte
de la Llei de la societat limitada nova empresa,
que modificava l'article 33 de la Llei 43/95, de 27
de desembre, de I'impost de societats: «Els sub-
jectes passius podran aportar un informe motivat
emes pel Ministeri relatiu al compliment dels re-
quisits cientifics i tecnologics exigits a la llei.
Aquest informe tindra caracter vinculant per
I’Agencia Tributaria».

[’any 2004, I’Agencia va posar a I'abast de les
empreses una primera etapa d’'us i d’avaluacié

% Ministeri d’Economia i Hisenda.
% Ministeri d’Industria, Turisme i Comerg.
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del sistema de certificacido amb la possibilitat de
vincular el resultat davant del Ministeri d’Econo-
mia i Hisenda.

4.3.3. Consolidacié

Finalment, I'any 2005 va ser decisiu per consoli-
dar un sistema que ha demostrat beneficis en la
gestié empresarial per sobre de I’'ambit financer.
Els usuaris han augmentat anualment i I’AIDIT ha
rebut l'interés de diferents institucions, tant pu-
bligues com privades. Alguns resultats de la
seva feina queden reflectits en el fet que I'any
2006 ja havia emes més de 1.000 certificats i
havia merescut el coneixement i la confianca
d’un grup valuds de col-laboradors format per
més de 400 professionals, amb un 60% del mer-
cat en certificacié de projectes d’R+D+i.

Dades provisionals 2007

— Meés de 1.500 sol‘licituds de certificacio.

72 camps cientifics de certificacio.

59 responsables d’area.

Mes de 500 experts col-laboradors.

30 entitats col-laboradores.

50% del mercat en certificacid en projectes
Ad’R+D+i.

L’Agencia gaudeix de la col-laboracié i de la
confianca d’un grup important format per més
de 500 col-laboradors que integren els diferents
organs de la seva estructura organitzativa. Els
experts tecnics que en formen part consideren
que el sistema té un gran interes per compren-
dre la problematica empresarial i I'intercanvi
d’experiéncies i de coneixements.

L AIDIT compta amb 72 linies cientifiques de certi-
ficacid de projectes d’R+D+i acreditades per
'ENAC®" i ha ampliat el camp d’actuacio a la cer-
tificacid de personal investigador que es dedica
integrament a tasques d’R+D i Innovacio. Aques-
ta nova eina ajuda a obtenir I'informe motivat, que
assegura les bonificacions del 40% de la quota de
la Seguretat Social. Amb el disseny i la implanta-
ci6 d’aquest servei, I’Agencia mostra per segona
vegada el caracter pioner, actiu i, en definitiva,
innovador que la caracteritza, amb la voluntat de
potenciar la recerca amb les eines i el coneixe-
ment que té a I'abast.

L'AIDIT s’ha proposat dissenyar i donar suport al
segell d’excel-lencia en la gestié de la innovacio,
del qual en poden arribar a gaudir moltes empre-
ses i institucions del nostre pais, que ha estat ba-
tejat com les 3 P de I'excel-lencia en innovacio:
projectes, persones i processos®.

Alguns resultats de |a feina de 'AIDIT queden
reflectits en el fet que l'any 2006 ja havia
emeés més de 1.ooo certificats i havia merescut
el coneixement i la confianga d’un grup va-
luds de col-laboradors format per més de 400
professionals.

4.4.Balang de la trajectoria del sistema (2006)

— Gairebé el 50% de les empreses son petites i mit-
janes empreses amb un 36% de projectes qualifi-
cats d’R+D i un 29% d’Innovacio tecnologica (7).

7 Vegeu: <http://www.enac.es/web/enac/acreditados>.
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Els tipus de certificacio de I'any 2007

Les 3 P de ’excel-léncia en Innovacié: Projectes, Persones i Processos®

PROJECTES

N ISICPRO4L

PERSONES

ELAC

N* 15/C-PRO4L

PROCESSOS

Certificacio de projectes d’R+D+i
(Reial decret 4/2004 i norma UNE 166.001:2006)

Beneficis:
Demostra, davant de qualsevol part interessada, la naturalesa de les activitats.

e Permet sol-licitar I'informe motivat del Ministeri d’Industria, Turisme i Comer¢ per
aplicar-hi les deduccions fiscals amb total seguretat juridica.

¢ Resol la documentacio necessaria en previsio d’una inspeccio fiscal.

e [Facilita el control dels pressupostos.

e Actua com a referencia per a les organitzacions en la sistematitzacio, i ajuda a definir,
documentar i gestionar els projectes d’R+D+i de manera eficag i homogenia.

e Ajuda a detectar evidencies tecnologiques i a aflorar possibles projectes d’R+D-+i.

Certificacié d’activitats de mostraris del textil i del calgat
(Llei 23/2005)*
Beneficis:

e Permet sol-licitar I'informe motivat, que garanteix la seguretat juridica en les
deduccions.

Certificacio de 'activitat d’R+D+i del personal investigador (Llei 35/2006)**

Beneficis:

e Accés a les bonificacions del 40 % de la cotitzacié de la Seguretat Social
respecte del personal investigador.
e \aloracio de les capacitats i de les competencies del personal investigador.

Certificacio de sistemes de gestié d’R+D+i segons la norma UNE 166.002:2006

Beneficis:

¢ Organitza eficagment la gestié de I'R+D+i.

e Optimitza els recursos destinats a I’'R+D+i i millora la motivacio i la implicacié del
personal.

e Contribueix a planificar i a controlar I'R+D+i.

e Ajuda a gestionar el coneixement de I'organitzacio.

*“|1ei23/2005, de 18 de novembre, de reformes en matéria tributaria per a I'impuls de la productivitat”. Butlleti Oficial de I'Estat nim. 277 (19 de novem-

bre de 2006).

**“Llei 36/20086, de 28 de novembre, de I'lmpost sobre la Renda de les Persones Fisiques i de modificacié parcial de les lleis dels Impostos sobre Socie-
tats, sobre la Renda de no Residents i sobre el Patrimoni”. Butlleti Oficial de I'Estat, nim. 285 (29 de novembre de 2006).
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Un 5% de les pimes presenta més d’un projecte,
per tant, és una eina de gran utilitat i accessible
per a aquesta mena d’empreses. A Catalunya
les pimes clientes representen el 42,4% del total
d’empreses catalanes que han optat per la certi-
ficacio d’AIDIT al 2006 i el 14,4% respecte el
total estatal d’empreses.

— De l'analisi de dades disponibles en tipologia de
sol-licitants, s’observa amb claredat una tenden-
cia al creixement en I'Us per part de la gran empre-
sa, que es va produint en termes generals per
client, ientermesrelatius per projectes presentats.

— Per comunitat autdbnoma, segons I'import notifi-
cat i per projectes qualificats amb R+D®*, Catalu-
nya ha presentat el 31,32% del total, seguida per
Madrid amb un 31,05%, del Pais Valencia amb un
11,55% i de Castellai Lled amb un 10,06%.

— Les despeses principals imputades a projectes
s’associen a personal i a col-laboracions externes.

— Els sectors de la quimica, de I'automocio, de
I'alimentacié (de Catalunya, basicament), de la
construccio i del transport aeri (provinents de
Madrid) sén les arees que més certificacions i in-
formes motivats sol-liciten. En aquest periode,
els sectors d’activitat que més han sol-licitat la
certificacio han estat el de la construccio (17%),
el de la quimica (12%) i el mecanic (6%).

— Si analitzem el volum de projectes certificats se-
gons les arees de coneixement, destaquen la
ciencia dels ordinadors i de les tecnologies de
la construccid, amb aproximadament un 12%
de projectes; i tecnologia i enginyeria mecanica,
tecnologia dels materials, telecomunicacions i
textil amb percentatges al voltant del 7%.

— Enun 24% dels projectes hi participa alguna uni-
versitat. D’aquesta quantitat, el 27% correspon
a universitats catalanes, un 24% de Madrid, el

47% de laresta de I'Estat i un 2% d’estrangeres.

— Segons dades del MITYC, les sol-licituds d’infor-
me motivat presentades han evolucionat de la
manera seguUent: 298 I'any 2004, 561 lany
2005, 905 I'any 2006 i 1.200 I'any 2007 .

EIMITYC, en uninforme intern® de I’any 2006, indi-
ca que I'import total notificat a I'Estat espanyol és
de 2751 201 milions d’euros per activitats d’R+D i
Innovacié tecnologica respectivament, que com-
portarien una deduccioé estimada de 130,5 milions
d’euros. Més concretament, per a Catalunya,
aquestes dades soén 87 milions d’euros per R+D i
12 milions d’euros per innovacié tecnologica, amb
la qual cosa en resulten unes deduccions aproxima-
des de 36 milions d’euros.

La deduccio total estimada per a Catalunya
és de 87 milions d’euros per R+D i de 12 milions
d’euros per innovacio tecnologica, que re-
sulten en unes deduccions aproximades de
36 milions d’euros.

En aquest mateix informe, les deduccions previs-
tes per a I'any 2006 als pressupostos generals de
I'Estat son de 261,44 milions d’euros, una xifra que
contrasta amb I'estimacié de deduccions relacio-
nades amb els informes motivats (130,5 milions
d’euros). La comparacio ens indica que, malgrat el
creixement important de sol-licituds d’informes
motivats, encara ens trobem lluny d’aprofitar al
cent per cent, sobretot al nostre pais, la possibilitat
de deduccions per activitats d’R+D i Innovacio.

# MITYC. Informes motivados para deducciones fiscales por actividades de I+D e innovacion tecnoldgica. Informe solicitudes 2006 (gjercicio fiscal
2005). Direccié General de Desenvolupament Industrial. Subdireccié General de Foment de la Innovacié Industrial. Madrid, 11 de setembre de 2007.

% |dem.
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Grafic 1

Despesa total vinculada a projectes enfront a deduccions aconseguides, 2006

71.878.692,48 €

179.696.481,20 €

203.266.724,11 €

9.674.750,98 €

96.747.509,83 €

102.116.888,63 €

R+D

Volum de deduccio

L’any 2005 'AIDIT va certificar el 75% de les des-
peses susceptibles de deduccié fiscal, i I'any
2006 el 60%, que es corresponen amb 124 mi-
lions d’euros, en un mercat compartit amb vuit
certificadores més, totes amb seu social fora de
Catalunya. L'any 2006 ha qualificat prop de 280
milions d’euros, que han donat lloc a aproximada-
ment 82 milions d’euros de deduccio.

4.4.0. Analisi per CAisegons la naturalesa

La distribucio, respecte de les sol-licituds de pro-
jectes per comunitats autonomes, es pot observar
al grafic 2.

Aquestes xifres obeeixen a dos aspectes clau;
d’una banda, el percentatge de distribucié de les
empreses instal-lades a Catalunya i a Madrid; de
I'altra, la concentracio actual del focus de difusié
del sistema en aquestes dues comunitats.

Despesa acceptada

76

T

I Despesa presentada

La distribuci6¢ de sol-licituds per comunitat con-
firma, en certa mesura, la propensié més gran a
fer servir el sistema segur per part de les empre-
ses de la Comunitat de Madrid, vinculant davant
d’Hisenda, a través de la demanda de I'informe
motivat, les deduccions pels seus projectes cer-
tificats.

Un altre fet interessant es veu si s’observa la natu-
ralesa tecnica dels projectes certificats per I'AIDIT
durant el 2006, en qué destaquen els d’R+D, amb
un 55,73%, seguits dels d’innovacié tecnologica
amb un 40,45%.

Per acabar amb les dades, cal recordar que s’han
de contextualitzar tenint en compte I'efecte de la
difusid concentrada a Catalunya i a Madrid, en
que, com ja s’ha comentat, hi ha, sens dubte, una
correlacio total amb la concentracié de més del
80% de les empreses a I'Estat espanyol.
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Grafic 2
Distribucié de sol-licituds per CA, 2006
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En qualsevol cas, cal ser molt curosos a I’hora de
presentar les dades associades a I'Us d’aquesta
nova eina en un mercat en procés d’estabilitzacio,
que encara pateix alguns defectes, com I'accés a
la informacid sobre el sistema. Per tant, a hores
d’ara, aquestes dades son significatives per refle-
xionar i analitzar, perd en cap moment per disse-
nyar politiques publiques especifiques.

4.4.2. Enquestes d'opinid

Com es pot apreciar en els grafics 3, 4 i 5, quant
als elements empirics de rellevancia, també és in-
teressant destacar les opinions dels agents impli-
cats directament en el sistema de certificacio com
poden ser els clients o els experts col-laboradors.

4.5. Actuacions de futur

La percepcidé empresarial de la universitat, com a
motor de desenvolupament econdmic, canvia a me-
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[ 2006
[ 2005

1,83%
0,92%

2,06%
0,46%

Asturies
Galicia || 0,46%
Arago || 1,15%
Cantabria || 0,92%
Castella-la Manxa | 0,23%
Extremadura | 0,69%

sura que es van establint escenaris indirectes de
col-laboracié entre els tecnics especialistes, en
qué apareix un tercer especialista, que ja no és
tecnic, sind catalitzador de la relacio.

El sistema de certificacio aporta a la universi-
tat informacio rellevant respecte de les de-
mandes tecnologiques dels mercats i habilita
I'orientacio practica de la investigacio publica.

4.5.1. Establir un lligam universitat-empresa

El sistema de certificacié aporta a la universitat infor-
macio rellevant respecte de les demandes tecnolo-
giques dels mercats, que habilita I'orientacié practi-
ca de la investigacié publica i, per tant, la seva
planificaci¢ estrategica. Els investigadors valoren
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Grafic 3

Enquestes d’opinié de clients respecte del procés de certificacié, 2006

86% 86%
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73% 6%
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que amb altres amb 'AIDIT pel personal resultats-expectativa qualitat-preu procés
possibles d’AIDIT em sembla
certificadores excel-lent

Grafic 4

Enquestes d’opinié de clients respecte del posicionament de la universitat, 2006

78%

Aquest tipus de servei ajuda a millorar
la col-laboracié universitat-empresa
en projectes d’R+D+i

La percepcié de la capacitat de
gesti6 de la universitat ha millorat molt

[ 2005 [ 2006
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La percepcié de la solvéncia tecnica
de la recerca publica ha millorat molt
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Grafic 5
Enquestes d’opinié d’experts col-laboradors, 2006

94% 94%

94%

94%

Atencié rebuda pel Fidelitat

personal d’AIDIT

[ 2005

també el coneixement individual sobre les necessi-
tats tecnologiques i les tensions empresarials.

L'AIDIT es configura com a ens dinamitzador de les
relacions entre el mén academic i I'empresarial.
D’una banda, el contacte permanent amb els ex-
perts universitaris i, de l'altra, 'oferta de serveis a
empreses i a institucions compromeses amb I'R+D
i la Innovacio li permet identificar i fer aflorar siner-
gies importants per a ambdds col-lectius.

L’Agéncia, compromesa amb I’'R+D i la Innovacio
des de I'any 2000, continuara cercant instruments
per impulsar la recerca i la innovacié al nostre pais,
com a punt de trobada entre el mén empresarial, el
mon universitari i I’Administracio.

¢4.5.2. Estimular 'R+D i la Innovacid

Des de 'AIDIT, creiem que hem de jugar un rol ge-
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Adequacié del Adequacié del suport
procediment a l'avaluacié
[ 2006

nerador d’oportunitats en el coneixement, I'analisi i
la millora dels factors que estimulen la interaccio
publica i privada en termes d’R+D i Innovacio,
oportunitat que s’obre a tots els agents del sistema
d’innovacio, perd principalment, i atesa la nostra
naturalesa universitaria, als professors investiga-
dors i als alumnes de la universitat, els nostres fu-
turs professionals.

Tot aquest recorregut no s’ha realitzat amb la
perspectiva d’obtenir beneficis economics. Més
enlla d’aixo, I'AIDIT s’ha convertit en un instru-
ment per fomentar la cultura innovadora a I'em-
presa i en una interficie nova entre el sector public
i el privat. Gracies a aquest projecte, els nostres
investigadors tenen una porta d’entrada nova a la
realitat de I'empresa, ja que els permet entrar en
contacte amb la recerca, el desenvolupament i la
innovacié tecnologica que duen a terme i també
coneixer les persones que ho fan possible. Tots
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aquests coneixements, sobre el que passa al
nostre entorn productiu, retornen als laboratoris i
a les aules de la universitat i es converteixen en
una ajuda que millora tant la tasca docent com la
investigadora, la qual cosa la transforma en una
llavor per a la transferéncia tecnoldgica.

4.5.3. Avaluar l'impacte de la certificacio

Per acabar, és obligat reflexionar sobre la certifica-
Cci6 de la recerca i de I'efectivitat que té€, és a dir, la
mesura en qué aquest instrument estimula o in-
dueix més activitats d’R+D i Innovacié empresa-
rials. Desafortunadament, encara no hi ha prou da-
des i recerca sobre aquesta quiestio, perd posem a
disposicio la nostra mostra que, si més no, eviden-
cia una tendencia.

El nostre repte és aconseguir difondre i capaci-
tar les empreses catalanes perqué aprofitin al
maxim els incentius financers a la innovacio i
donar suport per coordinar activitats ambicio-
ses amb un esperit no distributiu, sinod
d’excel-léncia.

4.5.4. Reptes de futur

En aquest marc volem mantenir una serie de rep-
tes de futur, que en gran part hem assolit i que vo-
lem anar millorant:

— Ser el referent en auditoria tecnica indepen-
dent i capacitada per posar a disposicio de les
institucions un sistema d’avaluacié transparent
i capacitat.
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— Aplicar el saber fer recollit de la millora continuada
del procésidel disseny d’altres serveis relacionats.

— Transmetre i formar en la cultura innovadora la
universitat i 'empresa, per fomentar la implanta-
ci6 d’'un sistema continuat de gestié de les acti-
vitats d’'R+D+i.

— Fomentar la capacitat de transferencia de tecno-
logia de les universitats, d’'innovacio de les em-
preses i saber-la gestionar.

— Donar resposta a la gran quantitat de peculia-
ritats detectades per sectors determinats, i
tractar-les com a oportunitats de millora en els
processos de certificacio.

— Dissenyar i implantar sistemes d’avaluacio de
les activitats innovadores en els sectors no
tecnologics.

D’una banda, el nostre repte és aconseguir difon-
dre i capacitar les empreses catalanes perquée
aprofitin al maxim els incentius financers a la inno-
vacio i, de I'altra, donar suport per coordinar activi-
tats ambicioses amb un esperit no distributiu, sind
d’excel-lencia.

5. Beneficisde la certifigacié dela
recercaidelainnovacio

5.1. Gestié de la recerca

Cal saber gestionar bé la recerca per aconseguir
un benefici economic i social optim per transformar
el coneixement en riquesa i benestar.

La certificaciod de projectes d’R+D+i es consolida
com una eina indirecta per fomentar la planificacio i
la gesti® estrategica de la recerca universitaria i
empresarial, que millora el coneixement i la con-
fianca entre el sector public i privat. L'intercanvi fluit
d’informacio entre els dos ambits s’ha de tenir en
compte de manera especial.
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5.1.1. Incentivar

Aixi doncs, s’han d’inventar serveis universitaris
nous que permetin el contacte entre tecnics en un
ambient d’interés mutu, com ara la certificacio ac-
tual de I'R+D+i. El creuament de coneixements en-
tre investigadors publics i privats que es posa en
funcionament sempre tindra repercussions positi-
ves, tant des de la perspectiva del coneixement
com de l'autocritica. En aquests escenaris de
col-laboracio, es valora la qualitat tecnica dels pro-
fessionals d’ambdds ambits i aflora la necessitat |
l'interes en la relacio.

Cal recordar que el marc d’incentivacio fiscal s’ha
de tenir present com un instrument indirecte potent
per fomentar les activitats d’R+D-+i en el seu mo-
ment. Actualment les dades han posat de manifest
resultats que no només indiquen la benevolencia
del sistema com a impulsor de les activitats de re-
cerca, sind que remarguen beneficis col-laterals de-
rivats, com és I'obligacié de gestid i de registre de
les activitats, el control dels pressupostos associats
i la valoritzacio d’un intangible clau: el coneixement.

5.1.2. Certificar

Entenem I’exercici de certificar projectes d’R+D+i
com una activitat que no només beneficia I'empre-
sa, perquée demostra davant de tercers la naturale-
sa associada a 'activitat, sind que constitueix una
eina indirecta per estimular la transferéncia de tec-
nologia, capag d’activar I'aprenentatge i habilitar
un entorn de coneixement i de confianca adequat.
Aquest escenari promou un procés natural d’inte-
gracio d’objectius publics i privats i agilitza I'inter-
canvi de coneixements entre la ciencia i la tecnolo-
giai el sector productiu.

Com s’ha comentat anteriorment, continuament
s’explicita el fet que el marc d’incentivacio fiscal de
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les activitats d’R+D i Innovacié empresarials és
molt favorable per contractar projectes de recerca
publica i personal investigador. Operativament, la
certificacio de projectes serveix no nomeés per re-
duir el risc al’hora d’aplicar aquests incentius, sind
per propiciar un canvi de costums cap a la norma-
litzacio dels sistemes de gestio de lainnovacié i mi-
llorar la gestié del coneixement, el control pressu-
postari i la motivacié del personal. L’ Administracio
publica i la direccié empresarial també es benefi-
cien de 'avaluacié que implica la certificacié dels
projectes, ja que la poden fer servir com a referen-
cia per adjudicar-los financament. Disposar d’un
sistema d’avaluacio a través de la certificacio eme-
sa per ’AIDIT es revela com un argument de venda
complementari, ja que, cada vegada més, la certifi-
cacio de I’R+D+i es reconeix com a sinonim de va-
lor afeqit i de qualitat. | per a una pime, en un mer-
cat global i competitiu, aquesta diferenciacié és
fonamental.

En definitiva, el segell d’excel-lencia implicit en la
certificacié valoritza la imatge corporativa de I'or-
ganitzacio.

La certificacio de projectes també serveix
per propiciar un canvi de costums cap a la
normalitzacio dels sistemes de gestio de la
innovacio i millorar la gestio del coneixe-
ment, el control pressupostari i la motivacid
del personal.

Els avantatges que acompanyen la certificacid
de I'R+D+i obliguen a reflexionar sobre els bene-
ficis que n’obté I’Administracio, la universitat i les
empreses.
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5.2. Quin profit n’obté ’Administracié?

A escala general, amb el suport d’una avaluacio pre-
cisa i homogenia, els organs publics de decisio dis-
posen d’una foto realista, sense biaix i contrastada
de les competencies i de les capacitats actuals del
teixit empresarial i institucional. Classificant aques-
tes activitats d’R+D avaluades segons el camp de
novetat i el sector empresarial, s’obté una manifes-
tacié de la varietat en capacitats tecnologiques sig-
nificatives a les empreses del nostre territori.

Concretant una mica més, I’Administracié pot
aprofitar i rendibilitzar I’'estoc de coneixements i la
capacitat intel-lectual que ella mateixa ha promo-
gut i financat. A més a més, té a I’'abast tot el rigor
propi del mén academic sense despeses fixes ad-
dicionals. D’altra banda, I’Administracioé dona cre-
dibilitat al sistema public de recerca, que es basa
en les estructures d’avaluacio universitaries.

Disposar d’una estructura gran i flexible d’avalua-
ci6 que garanteixi la independéncia total entre ava-
luadors i avaluats, promotors, finangadors i execu-
tors permet:

Disposar d’un instrument agil, transparent i inde-
pendent —d’altres interessos que no siguin pura-
ment tecnics— que subministra informacié veridi-
ca i contrastada respecte dels projectes que
s’han de financar.

Assegurar que I'assignacié de financament ator-
gat a un cert projecte s’ha dut a terme d’acord
amb uns criteris definits i homogenis (sistema de
control de qualitat acreditat).

Controlar I'execucio dels projectes financats se-
gons el previst inicialment, i detectar les desvia-
cions tant tecniques com econdomiques.
Coneixer, de manera més objectiva, les activi-
tats que es desenvolupen a les empreses, i ha-
bilitar-les per millorar I'administraci¢ dels recur-
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s0s que s’hi dediquen, de manera que es ga-
ranteixi un Us eficient dels recursos.

Influir en I'assoliment d’objectius de politica tec-
nologica del pais, gracies a I'alineament entre
els resultats laterals de I'activitat de certificacio i
els objectius per fomentar I'’entesa entre la uni-
versitat i I'empresa.

Afavorir la interrelacio, per contribuir de manera
destacada en la valoritzacié de les organitza-
cions i la transferéncia de coneixement.

5.3. Beneficis per a les empreses
Per qué cal certificar 'R+D+i a 'empresa?

En aquests anys hem assistit a una consolidacioé
de la cultura de la certificacié més enlla de les se-
ves implicacions merament fiscals. Les certifica-
cions en R+D+i aporten una confianca més gran a
les organitzacions, afavoreixen la creacié d’estra-
tegies empresarials i col-laboren per millorar el
prestigi intern i extern.

El repte empresarial clau rau en el fet de mantenir
un procés d’innovacié eficient, formalitzar equips
multidisciplinaris, implantar sistemes de gestié do-
cumental i de control pressupostari per a cada
projecte, implantar eines de seguiment, d’obtencid
i de gestio del financament, i dissenyar indicadors i
parametres d’analisi del cost-benefici. En aquest
sentit, és evident que entrar en un sistema formalit-
zat accelera la implantacié d’eines dirigides a as-
solir aquesta fita.

Concretament el sistema pot ser Util per a les em-
preses en les questions seglients:

1. Per demostrar, davant de clients i de proveidors,
que les activitats que es volen realitzar, o que
s’estan desenvolupant, sén reconegudes oficial-
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ment i cientificament com a activitats d’'R+D i/o0
d’Innovacio.

. Per facilitar 'accés a diferents fonts de financa-
ment. LAdministracio pot utilitzar els certificats
emesos per I'AIDIT com a referencia per quali-
ficar els projectes que s’han de financar per
mitja de deduccions fiscals o a través d’ajudes
directes.

. Per ajudar a sistematitzar i a homogeneitzar els
projectes d’R+D+i, de manera que millori I'efi-
cacia de I'organitzacioé dels processos de docu-
mentacio i de gestid dels projectes.

. Per gestionar el coneixement de I'organitzacio a

través de la documentacié. Es tracta de trans-

formar part del capital intel-lectual dels seus
tecnics en capital estructural de I'organitzacio.

Per detectar evidéncies tecnologiques que,

d’una altra manera, passarien desapercebudes.

. Per identificar i fer aflorar possibles projectes i
activitats d’'R+D i Innovacio i reutilitzar els resul-
tats susceptibles de generar noves tecnologies.

. Per poder realitzar una avaluacié estrategica
més acurada que ajudi a la presa de decisions
d’inversié de I'empresa.

. Per tenir prestigi empresarial i com a imatge
d’excel-lencia corporativa.

. Per augmentar el valor de I'empresa, i fer res-
sorgir una serie d’intangibles que d’altra mane-
ra son impossibles de quantificar.

10.Per disposar d’un control pressupostari més

acurat i/o justificar les despeses d’'R+D i/o
d’Innovacié davant I’'empresa matriu 0 qualse-
vol altra part interessada.

Respecte als beneficis interns per a I'empresa, se-
gons els comentaris d’una empresa amb experiencia
en el sistema de certificacio, podriem dir que aquest
sistema defineix, sistematitza, documenta i ajuda a
desenvolupar els projectes d’R+D+i, ajuda a gestio-
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nar millor el control pressupostari sobre visions ob-
jectives i homogenies en el temps, millora el control
de recursos utilitzats en el projecte, provoca una ava-
luacié economica i de resultats (rendibilitat), és un su-
port per a la planificaci¢ financera, i implica una ava-
luacié objectiva de la cartera de projectes des de la
perspectiva de la recerca i de la innovacio.

Alguns dels beneficis externs son: transparencia so-
bre el contingut en recerca o innovacio d’un projecte,
garantia juridica com ajuda a I'aplicacié de les deduc-
cions fiscals i preparacio per a una possible futura ins-
peccio fiscal. També facilita I'obtencié d’altres fonts
de finangament i justifica les despeses en R+D i Inno-
vacio cap a l’'empresa matriu o altres ens interessats.

A la vegada, habilita una visibilitat dels projectes per
agents externs a I'empresa: valoritzacid empresarial
enfront de I’Administracio, la universitat, els provei-
dors, els clients, etc.

En resum, les obligacions formals de documen-
tacié actuen com a referéncia per sistematitzar
les activitats, i ajuden a gestionar de manera
planificada el coneixement i a fer-lo tangible
com a capital estructural de I’organitzacio.

Que aporta la certificacié als técnics de les em-
preses?

— Les referéencies aportades als informes exten-
sos de certificacio, que inclouen referencies bi-
bliografiques i punts de vista d’especialistes,
aporten informacié seleccionada referent a la
seva activitat (de molt interes per als treballs de
recerca que han desenvolupat o pretenen dur a
terme), a banda de ser un element de contrast.

— Orienta per a futurs treballs de recerca i elimi-
na riscos associats a la manca d’originalitat i
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de procediment de I'activitat, per tant, es con-
verteix en un revulsiu per augmentar la qualitat
dels projectes i per realimentar-ne els futurs,
amb propostes concretes de millora i amb as-
sistencia de la planificacié a llarg termini.

— Afecta la identificacid de possibles punts de

millora.

Permet que implantin un procés sistematic
per disposar de projectes ben motivats i do-
cumentats, la qual cosa obliga els tecnics de
les empreses a descriure, valorar i sintetitzar
un projecte.

— Reforca el treball dels técnics dins de les pro-

pies empreses.

— Aporta una perspectiva comparativa respecte

dels temes, del volum, de I'enfocament i de
I’abast dels projectes promoguts per la indus-
tria enfront dels universitaris.

Permet contrastar opinions amb experts de
I'ambit i, al mateix temps, entrar en contacte
amb col-legues d’altres especialitats i expe-
riencies, ocasid que es presenta poques ve-
gades al mon cientific.

Obté una perspectiva qualitativa i global de
I'avanc del pais en mateéria d’R+D. Es tracta
d’una opcid de participar activament i estreta-
ment en l'activitat d’estimul a la innovacio,
juntament amb I’Administracio i 'empresa.

Es beneficia, la universitat en el seu conjunt, de
la millora en la qualificacié dels seus treballa-
dors, a banda de guanyar reconeixement del

La certificacio és una ocasio per trencar

seu saber fer, millorar el posicionament estrate-
mites falsos de manca d’interessos comuns

gic, el prestigi i I'experiencia dins del sector pro-

enfre técnics d’universitats i empreses. ductiu i reforgar el seu paper davant la societat.

Per tant, podem apuntar que hi contribueix

com a:

5.4. Avantatges per a |3 universitat:

1. Suport a la transferencia de tecnologia: I’'expe-
riencia ha demostrat que I'AIDIT afavoreix la
creacio d’un clima de confianca mutua entre la
universitat i 'empresa. Aquesta confianca —fac-

Que aporta I’AIDIT a la comunitat academica®?

— El investigadors opinen que la col-laboracio

amb I'AIDIT és de maxim interes, ja que per-
met orientar I'activitat de recerca cap a tre-
balls d’interes industrial. S’aconsegueix co-
neixer les activitats clau dels sectors, la
metodologia que segueixen per innovar, les
necessitats, les preocupacions i les pistes per
establir possibles punts de col-laboracié en
projectes multidisciplinaris ambiciosos. Es
una oportunitat d’apropar i d’ajustar la recer-
ca del propi investigador als interessos de
I'entorn, a banda de ser una ocasio per tren-
car mites falsos de manca d’interessos co-
muns entre tecnics d’universitats i empreses.
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tor nuclear en I'éxit de la transferéncia de tecno-
logia universitaria— es pot traduir posteriorment
en relacions contractuals estables. El futur
d’aquest ambit passa per afavorir encara més la
cooperacio entre universitat i empresa i possibili-
tar escenaris estables d’inversié a llarg termini.

. Foment de la cultura de la innovacio.
. Orientacié per planificar 'estratégia investiga-

dora. El contacte permanent amb les proble-
matiques tecnologiques del sector empresarial
dirigeix cap a una recerca orientada a la reso-
lucid d’escenaris existents, enlloc de crear-ne
de nous.
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4. Participacié activa i dinamitzadora de la uni-
versitat a I'hora de generar i difondre el co-
neixement. El procés de certificaciod afavoreix
la trobada del sistema de coneixement i el sis-
tema productiu i posa en consonancia el
mon  academic, associat basicament a la
ciencia i a la tecnologia, i el procés d’innova-
ci6 empresarial.

. Actualitzaci6 de coneixements: els profes-
sors i els investigadors que participen en els
processos de certificacié han de coneixer
els darrers avencos teorics i aplicats d’un de-
terminat ambit de coneixement, per tal de po-
der determinar objectivament la naturalesa
del projecte avaluat.

. Ajut a la tasca docent: tots aquests coneixe-
ments hi ajuden, partint de la base que els
temaris es complementen amb I’experiencia.

. Aprenentatge i transferencia de coneixement:
aquests tipus de relacions fomenten el conei-
xement de les problematiques i de les neces-
sitats del procés d’innovacié per part de I'in-
vestigador. En definitiva, es posen en
funcionament  processos  d’aprenentatge
interactiu de les persones en particular i de
les organitzacions en general.

5.5. Qué n'opinen els experts?

Una breu classificacio

Segons els nostres col-laboradors, les universitats
son les beneficiaries principals del sistema. Dins de
I’ambit universitari, s’hi inclouen les institucions i els
propis investigadors col-laboradors, que treuen profit
del coneixement de les tematiques d’interes de les
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empreses, del prestigi que déna I'avaluacio dels pro-
jectes i de la transmissio a les empreses de la idea
que les universitats poden ser centres potents de
subcontractacio d’R+D.

En les consideracions dels experts, les segones que
se’n beneficien son les empreses. A banda de bene-
ficis fiscals evidents i tangibles, s’aconsegueix un in-
forme que aporta una mesura de la qualitat del pro-
jecte presentat, les despeses associades i unes
pautes als gestors de I'R+D per estructurar, gestio-
nar i millorar la qualitat dels projectes.

En tercer lloc, hi ha I’Administracio, que s’aprofita
d’una valoracié objectiva i independent dels projec-
tes d'R+D realitzats per les empreses, ja que separa
els avaluadors dels executors i financadors, i n’obté
dades estadistiques significatives.

Finalment, la percepcié de benefici per a la societat en
general és menor que en la resta de casos, ates que
realment és un compendi de tot el que s’ha expressat
anteriorment. Unes empreses dinamiques, una
universitat activa i una Administracié ambiciosa,
que confia en els ens que financa i/o estimula,
faran que el benefici global de qué pot gaudir la
societat es transformi en una realitat palpable.

Segons les respostes de I'enquesta realitzada als
nostres responsables d’area, la distribucid en per-
centatge dels actors principals beneficiats seria:

Entitat
Universitats 38,41%
Empreses 32,19%
Administracio 16,31%
Societat 13,09%
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6. Conclusions

Al nostre pais gaudim del potencial per assolir els
objectius marcats, tenim el capital huma, un per-
sonal cientific de qualitat i un percentatge de titu-
lats en ciencia i tecnologia superior al de la mitjana
europea. Hem de ser ambiciosos i posar a disposi-
ci6 de les nostres empreses aquesta realitat per
poder liderar el futur.

La trajectoria de 'AIDIT ha estat una histo-
ria d’exit que demostra que la universitat
esta preparada per llancgar iniciatives inno-
vadores que ajudin a millorar el nivell tec-
nologic del teixit productiu i, a la vegada,
repercuteixin positivament en el propi mon
acadeémic.

L’Administracié ha de fer molt més que fer Us
dels instruments tradicionals d’estimul a la recer-
ca i a la innovacio. El marc d’incentivacio fiscal,
com a instrument indirecte per fomentar les acti-
vitats d’R+D i Innovacio va ser innovador en el
seu moment, perd actualment estan emergint
dades que mostren I'efecte encara més profitds
dels resultats laterals d’aplicar-se, com els que,
entre altres, podem anomenar I'obligacid de
gestionar i de registrar tecnicament les activitats,
de controlar els pressupostos associats i de va-
loritzar I'intangible clau que comporta aquesta
activitat: el coneixement generat i les sinergies
entre actors i el public d’interes.
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Podem concloure en aquest ambit, per tant, que
a I'orbita dels incentius fiscals d’R+D i Innovacio
hi ha un conjunt d’eines que ajudaran a reduir €l
risc a I'hora d’aplicar-los i facilitaran el control de
'acompliment dels objectius pressupostaris al
llarg del projecte.

Paral-lelament, la trajectoria de I’AIDIT ha estat una
historia d’exit gracies a la qual 'R+D+i ha rebut un
reconeixement important per part de les institu-
cions competents. Es una historia que demostra
que la universitat esta preparada per llancar iniciati-
ves innovadores que ajudin a millorar el nivell tecno-
logic del teixit productiu i, a la vegada, repercuteixin
positivament en el propi mén academic.

L’AIDIT manté un equilibri dificil entre el fons i la
forma, ja que analitza els continguts cientifics d’un
projecte per determinar-ne les qualitats i compro-
va que aquests continguts es corresponen als re-
queriments legals per accedir a les desgravacions
0 a qualsevol altre tipus de criteri que es pugui es-
tablir durant el procediment.

Els avaluadors que han treballat amb I'AIDIT des-
taquen la importancia del contacte i de la com-
prensid de I'activitat empresarial, aixi com I'ade-
quacio i la simplicitat, I'agilitat i la rapidesa del
procés de certificacio, factors que afavoreixen ho-
mogeneitzar el treball d’avaluacio.

Per finalitzar, volem assenyalar un fet que ens de-
mostra I'experiencia: 'augment constant de la
qualitat, en forma i en contingut, dels projectes
presentats per ser certificats i la influencia més
gran de la formacié en gestié de la innovacié dels
tecnics involucrats, fomenta la generacié de la
cultura d’innovacié que tant desitgem.
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UNA APROXIMACIO A LIMPULS ECONOMIC DE LA
UNIVERSITAT DE GIRONA SOBRE ENTORN LOCAL

Miquel Carreras Simé6* i Ricard Rigall i Torrent**

Des d’una perspectiva econdomica, les institucions universitaries es poden concebre com a gestores del conei-
xement: organitzacions que utilitzen recursos (inputs) per generar i transferir coneixements (outputs). Aquest
enfocament permet sintetitzar dos efectes economics que afecten el territori. En primer lloc, la gestié del co-
neixement esdevé un factor vital per a la competitivitat del territori. El coneixement afecta tant el sistema pro-
ductiu local (ja que les bases del creixement economic incideixen sobre la productivitat) com I’eficiéncia actual
i futura de les organitzacions locals (ja que actua com a element d’atraccié, de creacio i de manteniment d’ac-
tivitats economiques). En segon lloc, I'activitat universitaria afecta directament i indirectament la demanda lo-
cal i estimula la producci6 de béns i de serveis locals. La universitat actua, doncs, de motor arrossegador de
I’economia local, ja que repercuteix sobre el nivell de riquesa i d’ocupacio del territori on es troba ubicada. De
manera semblant a altres universitats catalanes (universitats de Lleida, Rovira i Virgili i de Vic), aquest treball
valora I'impacte de la Universitat de Girona (UdG) en ’economia de I’entorn. L’aproximacio es fa des de dues
vessants. D’una banda, s’utilitza la metodologia input-output per valorar I'impacte economic de la demanda
generada sobre el territori gironi. De I’altra, mitjancant un seguit d’indicadors, es mesura la sortida produida
per la UdG i es contextualitza en el marc espanyol i de les comarques gironines.

Paraules clau: impacte economic, creixement economic, universitat
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1. Introduccio

Les institucions universitaries incideixen en el ni-
vell economic i en el benestar de les persones
residents en un territori a través de processos i
de mecanismes que son diversos, complexos,
que estan fortament entrellacats i que s'estenen
a curt i a llarg termini. Utilitzant una perspectiva
econdomica, s'ha proposat esquematitzar
aquests efectes entenent les institucions univer-
sitaries com a agents actius en el sistema pro-
ductiu d'un territori." Especificament, una institu-
cid universitaria es concep com una organitzacio
que gestiona el coneixement en utilitzar recursos
productius (inputs) per generar i transferir conei-
xements (outputs). Aquesta aproximacié permet
simplificar i categoritzar la incidéncia de les insti-
tucions universitaries sobre el benestar dels ha-
bitants del territori on es troben ubicades al vol-
tant de dos grans eixos:

1) L'activitat desenvolupada per les institucions
universitaries afecta directament i indirectament
la demanda local i, com a consequéncia, esti-
mula la produccié de béns i de serveis locals a
curt termini (els anomenats impactes de de-
manda). Des d'aquesta perspectiva, les institu-
cions universitaries actuen com a motors arros-
segadors per a diferents sectors de I'economia
local i incideixen sobre el nivell de riquesa i d'o-
cupacio dels territoris on es troben ubicades.

Les institucions universitaries actuen com a
motors arrossegadors per a diferents sectors
de l’economia local, incidint sobre el nivell de
riquesa i d’ocupacio dels territoris on estan
ubicades.

" FELDSTEIN, 1996.
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2) Els efectes que es deriven dels outputs gene-
rats per les institucions universitaries (els ano-
menats impactes d'oferta). La gestid del co-
neixement esdevé un factor d'importancia
vital per a la competitivitat a mitja i a llarg ter-
mini d'un territori. El coneixement té efectes
sobre el sistema productiu local, ja que refor-
ca les bases del creixement economic en inci-
dir sobre la productivitat i I'eficiencia actual i
futura de les organitzacions locals, i actua
com a element d'atraccid, de creacio i de
manteniment d'activitats economiques. Des
d'aquesta perspectiva, les institucions d'edu-
cacié superior es consideren cada cop més
com a infraestructures publiques que contribuei-
xen al creixement economic local i a I'increment
de la qualitat de vida dels territoris on es troben
ubicades.

La implantacio urbana de la UdG ha constituit
un factor clau en la rehabilitaciéo del casc
antic gironi, i per tant, en consolidar la ciu-
tat de Girona com un referent turistic catala
de primer nivell.

Seguint aquests dos grans eixos, el treball apro-
fundeix en l'estudi dels impactes economics ge-
nerats per la presencia de la Universitat de Girona
(UdG) a les comarques gironines. Tanmateix, si bé
és cert que I'aproximacio proposada permet re-
collir bona part dels efectes generats per una ins-
titucid universitaria, no és menys cert que no tots
els efectes derivats de la preséncia d'una universi-
tat es poden entendre en els termes proposats.
Sense la pretensié de fer-ne una llista exhaustiva,
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hi ha moltes altres vies a través de les quals una
universitat acaba afectant el benestar de les per-
sones que formen una societat, generin 0 no una
activitat economica explicita i tinguin o no una va-
loracié monetaria:

1) La universitat enriqueix el teixit social i pro-
mou la cohesid i el progrés social mitjancant
la promocié i la participacié en diferents acti-
vitats solidaries, esportives, d'associacionis-
me local o de voluntariat, de cooperacio al
desenvolupament o amb forums de debat i la
divulgacié de temes d'interés especific per a
la comunitat local.

2) La preséncia de la universitat incideix en I'oferta
de serveis a tota la comunitat d'acollida mitjan-
cant I'Us d'installlacions esportives, bibliote-
ques i centres de documentacio, infraestructu-
res docents o altres serveis i instal-lacions
universitaries.

3) La universitat intervé en la conservacio i la pro-
mocié del patrimoni cultural.

4) L'encaix de la universitat dins de |'entramat
urba esdevé un element d'actuacié urbanistica
per revitalitzar el teixit urba, patrimonial, social i
economic d'un territori.

5) L'estimul en la compra i el lloguer d'habitatges
provocat per la demanda dels membres de la
comunitat universitaria contribueix a dinamitzar
el mercat immobiliari local.

6) L'existencia de la universitat porta associa-
des repercussions ambientals, com ara les
derivades de I'efecte que té sobre la mobili-
tat territorial.

7) La universitat és un instrument dinamitzador
que pot actuar com a element reequilibrador
del territori.

En el cas particular de la UdG, algunes d'aques-
tes vies han estat i son d'una rellevancia espe-
cial. Per exemple, la implantacié urbana de la
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UdG ha constituit un factor clau en la rehabilita-
ci6é del nucli antic gironi i, per tant, ha esdevin-
gut un element important per consolidar la ciu-
tat de Girona com a referent turistic catala de
primer nivell.

D'acord amb aquestes consideracions, una va-
loracié acurada de l'impacte economic de la
UdG hauria d'incloure totes aquelles vies a tra-
vés de les quals aguesta universitat influeix so-
bre el benestar de la societat gironina. Malaura-
dament, la complexitat d'aquesta tasca
s'escapa dels condicionaments del treball. En
consequencia, els resultats d'aquest estudi se-
gurament infravaloren l'impacte real de la UdG
sobre el benestar de la societat gironina, ja que
nomeés es tenen en compte els aspectes vincu-
lats a la funcié primordial de la universitat, la
gestié del coneixement i les repercussions que
la seva activitat té en el teixit productiu local per
la via de I'estimul sobre la demanda.

L'apartat 2 s'inicia presentant la metodologia
utilitzada en I'analisi, per passar a valorar tot
seguit els diferents efectes generats per la pre-
sencia de la UdG en la demanda local i el resul-
tat d'aquests efectes sobre |I'economia gironi-
na. L'apartat 3 presenta una analisi descriptiva
dels indicadors principals sobre els resultats
obtinguts per les activitats de la UdG en forma-
cio, recerca i transferéncia de tecnologia, tot
contextualitzant-los en el marc de I'ambit gironi
i del sistema universitari espanyol. En darrer
terme, la secci6 4 recull les conclusions princi-
pals del treball.

2. Una visio est‘ética: I'efecte sobre
l'activitat economica, l'ocupacio i
la renda

2.1. Metodologia

En esséncia, un estudi d'impacte economic té la fi-
nalitat de determinar el nivell d'activitat economica
atribuible a la presencia d'un agent (empresa, insti-
tucié o sector industrial) en un territori. Per tant, es
tracta d'efectuar un exercici hipotétic per mesurar la
diferencia entre I'activitat economica observada en
presencia i en absencia d'aquest agent, de tal ma-
nera que la diferencia s'atribueix a la seva existéen-
cia. La implantaci6 practica d'aquesta aproximacio
pren com a referencia I'anomenada despesa-
impacte,? és a dir, la quantificacio de la despesa que
no es localitzaria en un territori si I'agent subjecte a
analisi no hi fos present. Es freqient diferenciar en-
tre dos tipus de despesa-impacte. D'una banda, es
considera la despesa en que incorre directament
I'agent per la compra i el lloguer dels materials, dels
equipaments i dels serveis utilitzats en la seva activi-
tat (despesa directa). De I'altra, també es conside-
ren aquelles despeses que |'agent no efectua direc-
tament, perd la seva ubicacid territorial esta
justificada per la presencia d'aquest agent (despesa
vinculada).

A partir de la valoracié de la despesa-impacte es
determina quin és I'estimul en la demanda local
atribuible a la preséncia de I'agent i es quantifica
I'impacte conseglient provocat sobre el sistema
productiu local. Per valorar els efectes que la
despesa-impacte té en el sistema productiu d'un
territori s'han proposat diferents metodologies.

2 BARO i BONET, 1997.
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Esquematicament, cal diferenciar tres models: el
multiplicador de base exportadora, el multiplica-
dor keynesia i la taula input-output (TIO). Aques-
tes aproximacions metodologiques presenten
moltes similituds,® perd, a diferencia dels altres
dos metodes, el model TIO permet analitzar les
interrelacions que es produeixen entre el diferents
sectors productius de I'economia local com a
consequencia de I'efecte provocat per la despe-
sa-impacte. Precisament per aquesta rao, i pel fet
que sigui la metodologia més utilitzada en els es-
tudis d'impacte economic de les universitats,*
I'estudi s'ha decantat per utilitzar el model TIO.

Tanmateix, i mes enlla de les dificultats general-
ment reconegudes,® I'aplicacié de la metodologia
TIO s'enfronta al problema d’establir els limits de
I'economia local sobre la qual la UdG genera el
seu impacte.® Aquest treball ha optat per establir
aquests limits d’acord amb la ubicacié geografica
dels agents que realitzen la despesa. Concreta-
ment, a I’hora de valorar I'impacte economic de la
UdG només es consideren els efectes localitzats
en el territori més probable d’influencia de la UdG:
les comarques gironines.

Aquests efectes es poden classificar en:”

1) Efectes directes: generats directament per la
compra i el lloguer del material, els equipa-

ments i els serveis utilitzats per la institucio.

2) Efectes vinculats: generats per les despeses
dels estudiants i del personal de la universitat,
la ubicacio territorial de les quals esta justifica-
da per la presencia d'aquesta institucio.

3) Efectes indirectes: relacionats amb I'ajust se-
qUencial en tots els sectors economics, neces-
sari per donar resposta als canvis en la deman-
da local ocasionats pels efectes directes i
vinculats.

L'aproximacié d'aquest estudi per valorar I'impac-
te economic de la Universitat de Girona es descriu
esquematicament a la Figura 1.

S'ha de tenir en compte que la metodologia
input-output ignora els efectes sobre I'economia
local dels increments addicionals a la renda deri-
vats del propi impacte economic, que no s’hau-
rien produit si la Universitat no s’hagués creat.® El
calcul de I'impacte economic mitjangant la TIO re-
quereix determinar la despesa directa i vinculada
generada gracies a la preséncia de la UdG i impu-
tar-la a les diferents branques d’activitat.

2.2. Efectes directes
La Universitat de Girona va ingressar I'any 2005

gairebé 74,8 milions d'euros,® dels quals només
un 21,1% provenia del cobrament directe dels

3 Plantegen una mateixa aproximacié seqtiencial a la valoracié de I'impacte econdmic en un territori (despesa-produccio-renda), coincideixen a preveure
les relacions economiques de manera estatica, suposant que els preus i els costos dels factors no es modifiquen, i a considerar I'oferta perfectament
elastica a canvis exogens de la demanda, hipotesi justificada en situacions amb recursos productius ociosos.

4 SALA et al, 2003; SEGARRA, 2004; PARELLADA i DUCH, 2005.
° SEAMAN, 2003.

¢ La dimensio territorial hauria de correspondre a I'area economica funcional d’escala menor, és a dir, aquella escala territorial que, tot i representar un ni-
vell de desagregacio menor, permet territorialitzar una part significativa de I'impacte. L'ambit de la comunitat autbnoma és, pero, el nivell de desagrega-
ci¢ territorial maxima per al qual es disposa d’una TIO (any 2001) que englobi I'ambit gironi. Conseglientment, I'analisi de I'impacte economic pren Cata-
lunya com a patr6 de I'estructura economica gironina.

7 SEAMAN, 2003; HERRERO, 2004.

& Per fer front a aquesta limitacié es podrien utilitzar dos métodes. Una primera alternativa és la matriu de comptabilitat social, un model ampliat de la TIO
que incorpora de manera més completa el flux circular de la renda. La segona alternativa consistiria a emprar la TIO iterativament, és a dir, si es fa una se-
rie de suposits sobre I'efecte que I'increment de la renda té sobre la demanda final s’aproxima seqliencialment el flux circular de la renda (despesa-pro-
duccioé-renda) i es valora la incidencia que té en I'economia local.

9 Sis’hiinclouen les dues fundacions més importants en qué la Universitat de Girona té una participacio cabdal, el volum d‘ingressos és de 77,4 milions d’euros.
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Figura 1

Aproximacié metodologica a la valoracié de I'impacte economic

Efectes directes
(compra de béns, de
serveis i d’equipaments)

Efectes vinculats
(despeses del personal i —_
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sectorials

Interaccions

(multiplicador)
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Activitat
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Efectes indirectes
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I’economia)

Impacte sobre
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Font: elaboracié propia.

serveis subministrats. La majoria es van originar
en transferencies corrents (56,7%) i de capital
(10,4%). El 64,7% dels ingressos de la UdG per
transferéncies té origen en I'administracio estatal
(7,7%) i la Generalitat de Catalunya (57%). La
presencia de la UdG juga, doncs, un paper cab-
dal per atreure territorialment uns recursos que,
en un altre cas, potser es localitzarien en altres
territoris. Pel que fa a les despeses, només
aquelles partides referents a la compra de mate-
rial de consum, a la retribucié de serveis externs
o0 a l'adquisici6 d'equipaments (41,5 milions
d'euros), o que comporten una transferencia fi-
nancera cap a les economies domestiques (re-
muneracié del personal i beques, 43,4 milions
d'euros), acaben incidint sobre la demanda (és a

dir, estan implicades en la sequéncia despesa-
impacte).™

2.3. Efectes vinculats

Per calcular I'impacte dels efectes vinculats a I'acti-
vitat de la Universitat de Girona cal considerar la
despesa realitzada pel personal i pels estudiants al
territori d’influéncia de la UdG, les comarques giro-
nines. Durant el curs 2005-2006, 1.759 persones
treballaven a la Universitat de Girona, de les quals
un 70,9% corresponien a professorat i personal in-
vestigador i la resta a personal d'administracio i de
serveis (PAS), 1.559 treballadors en equivalents a
temps complet. El 90,3% del personal contractat
per la UdG residia a la provincia de Girona (el

' En I'adquisicié d’equipaments nous s’ha tingut en compte la variacié anual de I'immobilitzat com a mesura de I'activitat inversora. S’ha descartat, per
tant, I'alternativa d’utilitzar les dotacions per amortitzacio, ja que aquestes, com que recullen una periodificacié anual sobre la perdua de valor dels actius
adquirits en el passat, valoren la despesa anual en inversié de manera artificiosa. Tanmateix, en utilitzar la variacié anual de 'immobilitzat es corre el risc
de sobreestimar la despesa-impacte, ja que s’hi inclouen inversions de caracter extraordinari.
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86,6% en el cas del professorat i del personal in-
vestigador i el 98,8% en el cas del PAS).

Tot i que la quantitat pagada en concepte de des-
peses de personal i de beques va ser de 43,4 mi-
lions d'euros, la depesa en consum s'ha de com-
putar a partir de la retribucid neta, que s'estima
en 29,3 milions d'euros. Tanmateix, només una
part d'aquesta retribucio —la que no s'estalvia— es
tradueix en consum i, per tant, incideix sobre la
demanda de béns i de serveis de les comarques
gironines. El consum representava el 91,2% de
la renda familiar disponible I'any 2005." Per tant,
la despesa en consum estimada a partir de la re-
tribucié del personal de la UdG es calcula que és
de 26,7 milions d'euros.

Dels 12.636 alumnes matriculats el curs 2005-
2006 en estudis oficials i propis de primer, de se-
gon i de tercer cicle, 11.457 van cursar els estudis
en un centre ubicat a la demarcacié de Girona i,
d'aquests, el 71,9% procedien de la propia de-
marcacié de Girona.” Com que no es disposa
d'informacié primaria per estimar la despesa en
consum dels estudiants, a partir de I'Enquesta
continua de pressupostos familiars de I'Institut
Nacional d'Estadistica (INE), s'ha calculat una des-

pesa anual a Catalunya per persona en edat uni-
versitaria (entre 17 i 25 anys) de 6.894 euros.™™
Tenint en compte que el calendari academic com-
pren uns 8,5 mesos, la despesa associada a un
estudiant universitari durant un curs lectiu és d'uns
5.860 euros. Aquesta despesa, multiplicada pel
total d’estudiants residents a les comarques de
Girona significa una despesa total de més de 48
milions d’euros.

Un cop estimada la despesa del personal i dels es-
tudiants de la UdG, cal aproximar el total de la des-
pesa-impacte d'aquests col-lectius a les comar-
ques gironines. Aquest exercici requereix abordar
dues questions. Primer, plantejar un escenari hipo-
tetic que respongui la pregunta de com es modifi-
carien les decisions del personal i dels estudiants i,
per tant, la distribucio territorial de la seva despesa
si no existis la UdG. Un cop ponderats els requeri-
ments informatius per establir un escenari raona-
ble, el treball s'ha decantat per utilitzar les dades
sobre la residéncia com a criteri per a la imputacio
territorial de la despesa.™™ La segona questid és
determinar quina part de la despesa (justificada per
la presencia de la instituci®) del professorat i de
I'alumnat de la UdG incideix sobre la demanda
local i com es distribueix sectorialment. La manca

" Caixa de Catalunya, 2006.

2 "estudi no considera I'alumnat de la Fundacio UdG Formacio, amb un perfil més adult i clarament professional.

'3 Calculs corresponents a dades anuals de les llars catalanes del 2004 (actualitzades segons I'lndex de Preus de Consum (IPC)) obtingudes de compa-
rar les despeses de les llars sense cap membre d’entre 17 i 25 anys amb les de les llars amb almenys un dels membres en aquesta franja d’edat. La di-
mensié diferent d’aquests dos tipus de llars ha servit d’element corrector.

“ Es considera que la despesa mitjana d’un jove universitari és igual a la d’un jove no universitari. D’'una banda, és raonable pensar que la proporcié de
joves no universitaris amb ocupacio laboral supera la dels universitaris i, per aquesta rag, la despesa mitjana del primer col-lectiu hauria de ser superior.
Segons I'Estudi sobre la segona enquesta d’inserci¢ laboral dels graduats universitaris (AQU Catalunya, 2005), el 40,17% dels estudiants de la UdG no
va tenir activitat laboral durant els seus estudis. Tanmateix, i segons dades de I'Enquesta de la poblacié activa de I'INE, el 38,83% del joves catalans
d’entre 16 i 25 anys no tenia una ocupacio laboral I'any 2005. Pero, d’altra banda, el nivell de renda més elevat de les families amb fills universitaris resi-
dents a I'ambit gironi pot compensar I'efecte esmentat.

'S MORRAL, 2004; PARELLADA i DUCH, 2005.

'8 Aquest criteri pot introduir biaixos. D’una banda, implicitament se suposa que el personal i els estudiants residents a I'area de Girona marxarien a tre-
ballar i a formar-se fora d’aquesta area. Aquest suposit pot sobrevalorar la despesa-impacte estimada, ja que una part d’aquests col-lectius potser con-
tinuaria residint en I'ambit gironi encara que la UdG no existis. Tanmateix, i partint de la base que aquesta part de tots dos col-lectius seguis mantenint la
seva relacié amb I'ambit universitari, el nivell de despesa efectuat a I'area d’influencia de la UdG es reduiria, fet que limita el biaix introduit pel suposit.
D’altra banda, se suposa que el personal i els estudiants residents fora de I'area d’influéncia no incideixen sobre la despesa-impacte. Aquest suposit in-
fravalora la despesa-impacte estimada, ja que s’esperaria que part de la despesa efectuada per aquests col-lectius es localitzés en I'area on treballen
i/o es formen, encara més si tenim en compte que part d’aquest col-lectiu pot viure a I'area d’influéncia de la UdG tot i mantenir la seva residéncia fora
d’aquest territori. En certa manera, tots dos biaixos introduits poden compensar-se, si més no parcialment.

96



UNA APROXIMACIO A L'IMPULS ECONOMIC DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA SOBRE L'ENTORN LOCAL

d'informacié sobre I'estructura territorial i sectorial
de la despesa d'aquests col-lectius no en permet
una imputacié directa. Com a via indirecta, s'ha uti-
litzat la TIO de I'economia catalana desagregada
en 120 sectors —amb informacié sobre la distribu-
Ci6 sectorial i territorial del consum de les llars cata-
lanes— suposant que la despesa del professorat |
dels estudiants de la UdG segueix el mateix patrd
que el de les llars catalanes pel que fa a la seva dis-
tribucio territorial i sectorial.

Taula 1

2.4. La sectorialitzacié de I'impacte econdmic

La despesa associada a la presencia de la UdG a
I'area de referencia (Taula 1) sobrepassa els 85
milions d'euros, dels quals 27.509.925 euros (el
32% del total) corresponen a despeses directes i
58.145.564 euros a despeses vinculades (és a dir,
es fa el suposit que el 77,5% del total de la des-
pesa vinculada a la UdG, que és d’uns 75 milions
d’euros, incideix sobre la demanda local). Les

Distribucié de les despeses directes i vinculades de la Universitat de Girona a les comarques gironines segons els

sectors, en euros (2005)

Cealar Dgspeses I?espeses Despeses % Despeses
directes vinculades totals totals
Altres serveis™ 8.956.872 7.706.757 16.663.629 18,80%
Hostaleria i restauracio 592.027 13.330.600 13.922.626 16,25%
Comerg, reparacio i reciclatge 1.011.313 12.409.740 13.421.053 15,67%
Serveis immobiliaris 614.228 8.438.687 9.052.915 10,21%
Serveis de transport i de comunicacions 1.608.169 3.188.792 4.796.961 5,60%
Serveis industrials de neteja 4.014.171 44.382 4.058.553 4,58%
Treballs de construccid 2.955.786 616.574 3.572.360 4,17%
Paper, edicié i arts grafiques 3.062.300 227.911 3.290.210 3,84%
Serveis d'intermediaci¢ financera i assegurances 246.901 2.888.557 3.135.458 3,66%
Serveis d'educacio 1.388.995 1.632.626 3.021.620 3,53%
Act. extractives, energia i aigua 1.500.423 1.125.875 2.626.297 3,07%
Serveis sanitaris 0 2.356.953 2.356.953 2,75%
Alimentacid, begudes i tabac 44 2.155.039 2.155.083 2,52%
Productes quimics 635.713 466.433 1.102.146 1,29%
Altres manufactures 262.084 340.472 602.555 0,70%
Maquinaria, equipaments mecanics, electrics, electronics i optics 468.787 111.330 580.117 0,68%
Textil, confeccid, calgat i cuir 30.268 476.641 506.909 0,59%
Agricultura, ramaderia i pesca 20 336.682 336.702 0,39%
Material de transport 0 251.244 251.244 0,29%
Productes de cautxt i de plastic 111.862 7.098 118.960 0,14%
Metal-lirgia i productes metal-lics 31.239 11.452 42.690 0,05%
Minerals no metal-lics 18.723 9.694 28.417 0,03%
Fusta, suro i productes derivats 0 12.025 12.025 0,01%
Total 27.509.925 58.145.564 85.655.489 100%

Font: elaboracié propia.

" Altres serveis inclou: serveis de lloguer; serveis informatics; serveis de recerca; serveis juridics; serveis tecnics d’arquitectura i enginyeria; serveis de
publicitat; serveis de seguretat, ordre i proteccio civil; serveis d’agencies de viatges i operadors turistics; serveis socials i seguretat social; serveis perso-

nals i serveis recreatius i culturals.
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despeses vinculades al personal i als estudiants
de la UdG representen, per tant, la part més im-
portant de l'impacte. La majoria d'aquestes des-
peses vinculades (66,7%) es corresponen amb el
consum efectuat pels estudiants. En termes de
distribucié sectorial, els sectors més afavorits
son, primer, els altres serveis; segon, I'hostaleria
i la restauracio i, tercer, el comerc, la reparacio |
el reciclatge.™

Si considerem els efectes indirectes corresponents
al'increment global de la produccio sectorial neces-
saria per satisfer les demandes dels sectors que, al
seu torn, han de satisfer les demandes derivades di-
rectament de les despeses directes i vinculades,™
I'any 2005 es va requerir un volum de produccié de
120,6 milions d'euros per poder atendre lademanda
derivada de I'existencia de la Universitat de Girona
(Taula 2): per cada euro de despesa vinculada a

Taula 2
Impacte total, directe i indirecte de la Universitat de Girona sobre la produccié de les comarques gironines, en euros (2005)
Efecte Efecte Efecte % Efecte
directe indirecte total total
Altres serveis 16.663.629 6.023.864 22.687.493 18,8%
Comerg, reparacio i reciclatge 13.421.053 3.660.950 17.082.003 14,2%
Hostaleria i restauracio 13.922.626 341.357 14.263.984 11,8%
Serveis immobiliaris 9.052.915 2.968.373 12.021.288 10,0%
Serveis de transport i de comunicacions 4.796.961 4.351.140 9.148.101 7,6%
Treballs de construccid 3.572.360 2.335.518 5.907.878 4,9%
Serveis d'intermediacio financera i assegurances 3.135.458 2.633.027 5.768.485 4,8%
Paper, edici¢ i arts grafiques 3.290.210 1.795.391 5.085.601 4,2%
Alimentacio, begudes i tabac 2.155.083 2.465.253 4.620.336 3,8%
Serveis industrials de neteja 4.058.553 504.827 4.563.380 3,8%
Act. extractives, energia i aigua 2.626.298 1.305.233 3.931.531 3,3%
Serveis d'educacio 3.021.621 656.141 3.677.762 3,0%
Serveis sanitaris 2.356.953 388.926 2.745.879 2,3%
Productes quimics 1.102.146 1.008.632 2.110.778 1,7%
Magquinaria, equipaments mecanics, eléctrics, electronics i optics 580.117 992.103 1.672.220 1,3%
Agricultura, ramaderia i pesca 336.702 1.098.284 1.434.986 1,2%
Textil, confeccio, calgat i cuir 506.909 386.069 892.978 0,7%
Altres manufactures 602.555 148.028 750.583 0,6%
Material de transport 251.244 387.339 638.583 0,5%
Productes de cautxu i plastic 118.960 388.549 507.510 0,4%
Minerals no metal-lics 28.417 460.271 488.688 0,4%
Metal-lirgia i productes metal-lics 42.690 486.496 529.187 0,4%
Fusta, suro i productes derivats 12.025 188.509 200.534 0,02%
Total 85.655.489 34.974.280 120.629.769 100%

Font: elaboracié propia.

"®Tot i que I'estudi s’ha realitzat a un nivell de desagregacié de 120 sectors, aquests es presenten consolidats.

® aproximacio utilitzada és I'analisi input-output . A partir dels coeficients de la matriu inversa de Leontieff s’obtenen els multiplicadors interns de I'eco-
nomia catalana per a cadascun dels sectors productius, multiplicadors que quantifiquen I'increment global necessari en la produccié de cada sector de-
rivat de I'augment unitari en la demanda d’un sector concret. Utilitzant aquests multiplicadors, i considerant I'increment en la demanda de cada sector a
causa de la despesa associada a la presencia de la UdG, s’obté la magnitud estimada de I'impacte total sobre la produccio.
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I'existencia d'aquesta universitat es va produir un
augment addicional de despesa indirecta de 0,41
euros i, per tant, I'efecte multiplicador sobre la pro-
duccio associat a I'existencia de la UdG s'estima en
1,41, magnitud comparable al valor estimat en el cas
d'altres institucions universitaries de I'entorn.® Els
sectors més beneficiats per I'increment de I'activitat
economica derivat de la presencia de la UdG son els
altres serveis (amb més de 22,6 milions d'euros), el

comerg, la reparacio i el reciclatge (amb més de 17
milions d'euros) i I'hostaleria i la restauracié (amb
més de 14 milions d'euros).

La despesa derivada de la presencia de la UdG va
representar un impacte sobre el valor afegit brut
(VAB) de gairebé 92,6 milions d'euros, és a dir, que
per cada euro de despesa associada a la UdG es
va generar una renda d'1,08 euros (Taula 3)*". Aixo

Taula 3
Impacte total, directe i indirecte de la Universitat de Girona sobre el valor afegit de les comarques gironines, en euros (2005)
Efecte Efecte Efecte % Efecte
directe indirecte total total
Altres serveis 13.173.160 4.666.724 17.839.884 19,26%
Comerg, reparacio i reciclatge 11.170.913 2.940.733 14.111.646 15,20%
Hostaleria i restauracio 10.992.960 270.392 11.263.352 12,20%
Serveis immobiliaris 8.495.256 2.785.522 11.280.778 12,18%
Serveis de transport i de comunicacions 3.712.076 3.312.911 7.024.987 7,60%
Serveis d'intermediacio financera i assegurances 2.538.012 2.227.578 4.765.590 5,10%
Treballs de construcciod 2.639.974 1.725.411 4.365.385 4,70%
Serveis industrials de neteja 3.676.643 457.323 4.133.966 4,46%
Serveis d'educacio 2.687.114 591.683 3.278.797 3,50%
Paper, edicio i arts grafiques 1.983.715 950.932 2.934.647 3,20%
Alimentacié, begudes i tabac 1.124.130 1.263.766 2.387.896 2,60%
Serveis sanitaris 1.995.584 330.008 2.325.592 2,50%
Act. extractives, energia i aigua 1.418.034 688.546 2.106.580 2,30%
Agricultura, ramaderia i pesca 254.298 790.878 1.045.176 1,10%
Magquinaria, equipaments mecanics, electrics, electronics i optics 296.029 509.442 805.471 0,90%
Productes quimics 412.064 328.582 740.646 0,80%
Textil, confeccid, calgat i cuir 260.085 217.291 A477.376 0,50%
Altres manufactures 358.702 87.184 445.886 0,50%
Minerals no metal-lics 18.772 308.019 326.791 0,40%
Productes de cautxu i de plastic 61.309 200.392 261.701 0,30%
Metal-lirgia i productes metal-lics 23.260 271.799 295.059 0,30%
Material de transport 90.775 188.510 279.285 0,30%
Fusta, suro i productes derivats 6.070 95.159 101.226 0,10%
Total 67.388.935 25.208.785 92.597.720 100%

Font: elaboracié propia.

% PARELLADA i DUCH (2005) estimen el multiplicador de produccié associat a I'existencia de la Universitat de Vic en 1,4306.

2" Noteu que la taula 2 mostra I'efecte de la UdG sobre I'import de les transaccions econdmiques generades per la seva activitat, mentre que la taula 3 recull
el valor de la renda generada (valor afegit) pel conjunt d’activitats economiques vinculades a I'existencia de la Universitat. En altres paraules, la taula 3 re-
flecteix que només la diferéncia entre els ingressos d’una activitat i els costos de desenvolupar-la (valor afegit) significa un increment en la renda del territori.
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comporta una estimacié del multiplicador del VAB
d'1,37.%2 Entermes relatius, i utilitzant com a referén-
cia el VAB de les comarques gironines de I'any
2005,% la UdG va significar un impacte valorat en el
0,7% del VAB de la provincia de Girona d'aquest any.

Finalment, I'activitat de la UdG I'any 2005 va re-
presentar un impacte estimat sobre I'ocupacioé de
2.409 llocs de treball, dels quals el 78% sén con-

sequencia de I'efecte directe de les despeses as-
sociades a la presencia de la UdG i la resta als
efectes indirectes d'aquestes despeses (Taula 4).
Com que el nombre d'ocupats a la provincia de
Girona I'any 2005 era de 333.400 persones,* el
nombre de llocs de treball directament i indirecta-
ment vinculats a la presencia de la UdG va repre-
sentar 1'1,25% del total d'ocupats a la demarca-
ci6 de Girona.

Taula 4

Impacte total, directe i indirecte de la Universitat de Girona sobre I’ocupacié de les comarques gironines, en persones

ocupades (2005)

Efecte Efecte Efecte % Efecte
directe indirecte total total

Altres serveis 520 103 623 38,10%
Comerg, reparacio i reciclatge 405 72 477 19,80%
Hostaleria i restauracio 252 6 258 10,70%
Serveis industrials de neteja 212 26 238 9,88%
Treballs de construccio 79 52 131 5,50%
Serveis de transport i de comunicacions 61 58 119 4,90%
Serveis d'educacio 83 17 100 4,10%
Serveis d'intermediacio¢ financera i assegurances 38 32 70 2,90%
Paper, edicio i arts grafiques 42 26 68 2,80%
Serveis immobiliaris 45 15 60 2,49%
Alimentacio, begudes i tabac 28 30 58 2,40%
Serveis sanitaris 44 7 51 2,10%
Agricultura, ramaderia i pesca 12 26 38 1,60%
Act. extractives, energia i aigua 15 7 22 0,90%
Textil, confeccio, calgat i cuir 10 8 18 0,80%
Maquinaria, equipaments mecanics, eléctrics, electronics i optics 7 12 19 0,80%
Altres manufactures 13 3 16 0,70%
Productes quimics 7 5 12 0,50%
Productes de cautxu i de plastic 1 5 6 0,30%
Minerals no metal-lics 0 6 6 0,30%
Metal-lirgia i productes metal-lics 1 8 9 0,30%
Material de transport 2 4 6 0,30%
Fusta, suro i productes derivats 0 4 4 0,20%
Total 1.877 532 2.409 100%

Font: elaboracié propia.

2 El multiplicador del VAB es defineix com la relacié entre el VAB corresponent a I'efecte total dividit pel VAB referent a I'efecte directe.
2 Anuari economic comarcal de Caixa de Catalunya. Disponible a: <www.caixacatalunya.es/caixacat/cat/ccpublic/particulars/publica/pb_aec_05.htm>.

# Institut d’Estadistica de Catalunya.
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3. Una visié dinamica: l'efecte
sobre el creixement economic

3.1. Introduccié

La Universitat de Girona és un element de dinamit-
zacié economica per a la societat gironina mitjan-
cant vies de transmissié duradores que afecten no
tant I'activitat economica actual com la futura. La li-
teratura moderna explica el creixement economic
posant I'emfasi en la importancia de les idees
—perspectives noves en I'ambit dels processos de
produccio, la comercialitzacié del producte, I'edu-
cacio, la fixacié de preus, la quimica, la matematica
o I'enginyeria, per exemple—i el seu efecte en I'aug-
ment de la productivitat del treball.?> Un cop creades
i posades a |'abast del public, les idees no dismi-
nueixen amb I'Us. Aix0 fa que existeixin rendiments
creixents a escala. La Universitat de Girona pot ju-
gar un paper essencial en el creixement economic
de les comarques gironines a través de la seva con-
tribucié a la generacié d'idees que incideixin en:

ses. Totiaix0, s'han elaborat algunes propostes me-
todologiques. En la formacioé de capital huma, les
metodologies proposades estimen el benefici de la
inversio retornada a la societat en la formacio dels
graduats universitaris, tenint en compte els costos
d'oportunitat derivats de la no-participacio activa en
el mercat de treball i la diferent productivitat de la for-
ca de treball amb formacié universitaria.” Els treballs
existents evidencien una relacié positiva entre el nivell
d'educacio superior i el creixement econdmic: per
exemple, un estudi mostra que unincrement de I'1%
en el nivell d’educacié superior dels paisos que per-
tanyen a la Organitzacié per ala Cooperacio i el Des-
envolupament Economic (OCDE),*” s’associa amb
un increment del 5,9% de la taxa de creixement del
PIB.?® Un estudi recent per a les universitats esco-
ceses® estima una taxa social de retorn de la inver-
si6 en educacio superior del 17%.

La Universitat de Girona pot jugar un paper
essencial en el creixement economic de les

1) Formacio de capital huma: millora dels coneixe- . . ,
comarques gironines a traves de la seva con-

ments i de les habilitats dels individus per apli-

car-los a I'empresa privada i al sector public.

2) Recerca i desenvolupament: activitats relacio-
nades amb el progrés del coneixement a nivell
basic i aplicat.

3) Transferéncia del coneixement: posar a la dis-
posicié de les empreses i del sector public el
coneixement i la recerca de la Universitat.

La valoracié empirica dels efectes derivats de la ges-
tié del coneixement é€s un camp complex i controver-
tit, entre altres raons, per la manca de dades preci-

tribucio a la generacio d’idees.

Pel que fa a als efectes de larecercai a la transferen-
cia de tecnologia, la disponibilitat de dades n'ha limi-
tat molt la seva valoracié empirica. Tanmateix, a nivell
de paisos i regions existeix una evidéencia empirica
sobre I'estreta relacio entre el nivell de recerca univer-
sitaria i la localitzacié d'empreses innovadores al vol-
tant de la seva zona d'influencia.®

% BARRO i SALA-I-MARTIN, 1999.

* |nstitute for Higher Education Policy, 2005.
7 <http://www.oecd.org>

2 GEMMELL, 1996.

» Universities Scotland, 2006.

% VARGA, 1998.
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En qualsevol cas, no és facil delimitar la influencia del
resultat de I'activitat de la UdG sobre el creixement
de I'economia gironina. Aqui analitzarem I'actuacio
d'aquesta universitat amb relaci¢ a indicadors de
formacié de capital huma, de recerca, de desenvo-
lupament i de transferencia del coneixement. Ca-
dascun d'aquests indicadors déna només una idea
parcial de I'efecte de lainstitucio sobre el creixement
economic, ja que el coneixement generat no és res
més que un factor de produccié que després han
d'utilitzar les empreses en la seva activitat.

Lincrement en el percentatge de poblacio
amb estudis universitaris ha estat, al Gironesi
aGironaciutat,moltmés granque a Catalunyaia
la ciutatde Barcelonaiel seu ambit metropolita.

3.2. Formacidé de capital huma

Els estudis oferts a la UdG abracen un ventall ampli
de camps de coneixement i el nivell de formacié
proporcionat va des de la capacitacio per desenvo-
lupar amb solvéncia diverses activitats professio-

nals en I'ambit de I'empresa privada i el sector pu-
blic fins a la mateixa frontera actual de la recerca
cientifica. Clarament, la tasca de formacié de capi-
tal huma duta a terme per la Universitat de Girona
també podria ser desenvolupada per altres univer-
sitats. L'impacte de la Universitat de Girona com a
formadora de capital huma seria poc important si,
de no existir, els seus diplomats, enginyers, llicen-
ciats i doctors actuals haguessin cursat igualment
els seus estudis en altres universitats. Per tant, un
indicador —parcial i subjecte a diverses interpreta-
cions—de I'impacte de la UdG com a formadora de
capital huma és el percentatge de titulats universita-
ris abans i després de la seva creacié amb relacio al
total catalai a altres ambits propers.

De la comparacio de la poblacié amb estudis de di-
plomatura i de llicenciatura/doctorat per diferents
ambits geografics en els anys 1986 —abans de la
creacio de la Universitat de Girona—i 2001 -9 anys
després de la seva creacio— se'n poden deduir dos
patrons (Taula 5). Primer, I'increment del percentat-
ge de poblacié amb estudis universitaris ha estat, al
Girones i a Girona ciutat, molt més elevat que a Ca-
talunya, a la ciutat de Barcelona i al seu ambit me-
tropolita. Segon, I'augment diferencial es localitza
enllicenciats i doctors: al Gironés han augmentat en

Taula 5
Els efectes de la Universitat sobre el percentatge de poblacié amb estudis universitaris
Poblacié amb estudis Poblacié amb estudis de Poblacié amb titulacié
de diplomatura llicenciatura/doctorat universitaria
1986 2001 Variacié 1986 2001 Variacio 1986 2001 Variacié
Catalunya 2,88% 5,53% 92,04% 2,77% 6,00% 116,73% 5,65% 11,52% 104,14%
Barcelona ciutat 4,89% 7,69% 57,28% 5,64% 10,77%  90,85% 10,54% 18,46%  75,26%
Ambit metropolita de Barcelona 3,05% 5,78% 89,58% 3,11% 6,76% 117,66% 6,15% 12,54% 103,75%
Comarques gironines 2,51% 4,70%  87,52% 2,00% 4,41%  119,95% 4,51% 9,11% 101,94%
Girones 3,44% 5,99% 74,27% 2,37% 6,46% 172,88% 5,81% 12,45% 114,48%
Girona ciutat 4,63% 7,56% 63,28% 3,31% 8,98%  170,93% 7,94% 16,53% 108,19%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.
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gairebé un 173%, per un 117% a tot Catalunyaia
I'ambit metropolita de Barcelona. Tot i que aquests
augments poden amagar diferents factors, la crea-
ci6 de la Universitat segurament hi juga un paper
important. Es pot aventurar, doncs, que la UdG no
s'ha limitat a absorbir estudiants que haguessin re-
alitzat els seus estudis a altres universitats, sind que
ha contribuit a que puguin cursar estudis universita-
ris (especialment de llicenciatura i de doctorat) per-
sones que altrament no n'haurien realitzat. En la
mesura en que el nivell de formacié estigui relacio-
nat amb el PIB, la influencia positiva de la UdG en el
nivell de vida dels gironins pot haver estat notable.

3.3.Recercaidesenvolupament

El segon dels pilars que fonamenta el creixement
potencial d'una economia és la tecnologia i I'origen
del seu progrés es troba en la recerca i en el desen-
volupament. El gener del 2007, la UdG disposava
de 931 docents dedicats a la investigacio i de 668
persones dedicades al suport de la recerca i del
desenvolupament, que totalitzaven 1.128,5 equiva-
lents en dedicacié plena. Aquests investigadors
s'integren en instituts —que representen el 6,6%
dels reconeguts a tot Catalunya pel Pla de recerca i
innovacié de la Generalitat de Catalunya (PRI)-,
grups de recerca—més d'unatercera part dels quals
reconeguts pel PRI-, catedres, observatoris i insti-
tucions vinculades. La recerca desenvolupada pels
investigadors de la UdG s'ha concretat en:

1) Gairebé 6.000 publicacions en revistes cientifi-
ques fins a I'any 2006, amb una mitjana anual
de prop de 390 des de I'any 1998.

2) Un total de 1.263 tesis, tesines i treballs d'in-
vestigacid, amb una mitjana anual des de 1998
de 114.

3) Un total de 43 patents, que significa una mitjana
de 3,4 patents a |'any des de 1998.

4) Més de 10.300 contribucions a congressos,
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amb una mitjana superior a les 750 contribu-
cions anuals des de 1998.

5) Al voltant de 6.100 publicacions en llibres, és a
dir, 418 publicacions cada any des de 1998.

3.4. Transferéncia de coneixement i serveis a
les empreses

Per tal que el coneixement i la recerca generats per
les universitats siguin Utils, s'han de posar al servei
de les empreses, del sector public i de la societat en
general. En aquesta tasca de transferéncia la Uni-
versitat de Girona es mostra molt activa. Per exem-
ple, des de I'any 2000 s'han signat més de mil con-
venis de col-laboracié amb empreses i institucions,
la qual cosa vol dir més de 142 convenis I'any. Entre
les activitats de transferéncia destaquen:

1) El Trampoli Tecnologic: unitat de suport a la cre-
acié d'empreses basades en el coneixement,
de la qual, des de I'any 2001, n'han sorgit nou
empreses derivades oficials i s'han constituit 15
empreses amb una facturacié acumulada de
gairebé 1,2 milions d'euros i una capitalitzacio
superior als 4,3 milions d'euros.

2) La Xarxa de Centres de Suport a la Innovacio
Tecnologica (XIT): formada per unitats i grups de
recerca amb capacitat per prestar serveis d'in-
novacio tecnologica a les empreses de Catalun-
ya. Actualment compren vuit centres.

3) El Parc Cientific i Tecnologic: concentra recur-
S0s i activitats per afavorir la transferencia de
coneixement des del mén universitari al moén
empresarial en quatre grans arees d'actuacio:
ciencies de la vida, ciencies fisiques, turisme i
ciencies socials.

4) La borsa de treball: des del curs 1997-1998
fins ara el nombre d'expedients gestionats per
la borsa de treball s'ha multiplicat per més de
set vegades, ja que ha passat de 775 a gairebé
5.500.
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5) Els convenis de cooperacio educativa: durant
el curs 2004-2005 es van realitzar 1.303 con-
venis d'aquest tipus, en que van participar
1.180 estudiants, amb més de 400.000 hores
de practiques.

3.5. La recerca i el desenvolupament: una
comparativa breu

La comparacié amb la de les altres universitats
espanyoles permet posar en perspectiva I'activi-
tat investigadora de la UdG.®" Per realitzar aquest
exercici, cal tenir ben presents tres elements:

1) L'any de fundacio. La UdG és molt jove: creada
a finals de 1991, es troba entre les dotze uni-
versitats més joves de I'Estat espanyol.

2) El grau d'especialitzacio. Les universitats es-
pecialitzades en pocs ambits de coneixement
concentren recursos en poques arees i aprofi-

Taula 6

ten economies d'escala i d'abast en docencia i
recerca. La UdG oferia durant el curs 2004-
2005 gairebé un 28% del total dels titols de
grau del cataleg universitari oficial (Taula 6) i, a
diferencia d'altres universitats més grans i con-
solidades, els titols oferts representaven una
part important del cataleg oficial de titols en els
diferents ambits del coneixement.

3) La guantitat/qualitat dels resultats depen de
I'eficiencia en la gestio, del volum total i dels
tipus de recursos. La UdG es trobava el curs
2004-2005 al lloc 39¢ en personal docent i
investigador (PDI) en equivalents a temps
complet (ETC) per titulacid, molt per sota d'uni-
versitats més consolidades (Taula 6).

En aquest marc, els resultats de recercai de desen-
volupament de la Universitat de Girona sén remar-
cables. LaUdG ocupava un dels llocs capdavanters
pel que fa als ingressos en recerca i desenvolupa-

Ensenyaments oficials de grau i dotacions de PDI (ETC) de les universitats publiques espanyoles (curs 2004-2005)

Branques d’ensenyament

Total % Cataleg PDI (ETC)
titulacions oficial Humanitats Social Experimental Salut Tecnologia per titulacié
Politécnica Madrid 42 30 0 3,2 6,7 0 67,8 72,7
Complutense 74 52,9 76,9 87,1 73,3 100 1,9 68,6
Sevilla 65 46,4 50 64,5 46,7 66,7 32,2 56,8
U. de Valencia 61 43,6 42,3 87,1 66,7 77,8 10,2 48,9
U. de Barcelona 78 55,7 84,6 116,1 66,7 55,6 8,5 47,0
Auténoma de Madrid 45 32,1 53,8 58,1 53,3 11,1 6,8 45,2
Politecnica Valencia 56 40 3,8 19,4 26,7 0 76,3 42,8
Politecnica Catalunya 54 38,6 0 0 26,7 0 84,7 422
Pablo de Olavide 13 9,3 1,5 25,8 13,3 0 0 36,3
Autonoma de Barcelona 66 47,1 65,4 83,9 60 55,6 15,3 35,5
Euskal H. Unib. 106 75,7 50 1083,2 80 55,6 74,6 35,1
Alacant 47 33,6 34,6 64,5 40 22,2 16,9 35,0
Alcala 38 27,1 15,4 48,4 20 44,4 20,3 33,5
Granada 95 67,9 73,1 151,6 80 77,8 16,9 33,2
Mélaga 55 39,3 26,9 77,4 33,3 44,4 25,4 33,0
Santiago 60 42,9 57,7 67,7 46,7 55,6 20,3 32,9
Murcia 52 37,1 34,6 83,9 53,3 55,6 6,8 32,8

3" Fundacion Conocimiento y Desarrollo (CYD).
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Taula 6 (continuacio)

Branques d’ensenyament

Total % Cataleg PDI (ETC)
titulacions oficial Humanitats Social Experimental Salut Tecnologia per titulacié
Pompeu Fabra 20 14,3 15,4 5o 6,7 0 6,8 32,7
Jaume | 26 18,6 1,56 45,2 6,7 0 13,6 31,4
Rey Juan Carlos 31 22,1 0 61,3 6,7 44,4 11,9 30,8
La Laguna 55 39,3 34,6 54,8 40 55,6 30,5 30,8
Publica de Navarra 23 16,4 0 35,5 0 11,1 18,6 30,0
Cordoba 37 26,4 19,2 32,3 46,7 33,3 20,3 29,0
Vigo 49 35 23,1 77,4 33,3 11,1 22 28,2
Cantabria 33 23,6 7,7 32,3 13,3 22,2 28,8 27,3
Da Corufia 46 32,9 15,4 54,8 13,3 55,6 30,5 27,1
Zaragoza 108 73,6 34,6 87,1 53,3 55,6 91,5 26,0
Salamanca 79 56,4 80,8 77,4 60 66,7 32,2 25,2
Las Palmas 57 40,7 26,9 54,8 6,7 44,4 47,5 24,5
Almeria 30 21,4 1,56 41,9 20 1,1 16,9 24,1
llles Balears 38 27,1 26,9 54,8 40 22,2 10,2 22,8
Valladolid 93 66,4 46,2 132,3 53,3 55,6 45,8 22,8
Miguel Hernandez 31 22,1 7,7 22,6 40 55,6 18,6 22,8
Cadiz 56 40 30,8 51,6 33,3 44,4 39 22,6
Extremadura 71 50,7 34,6 77,4 40 100 39 22,6
Politécnica Cartagena 21 15 0 6,5 0 0 32,2 22,4
Carlos Il 61 43,6 34,6 100 20 0 30,5 22,1
Jaén 40 28,6 1,56 48,4 26,7 22,2 27,1 21,4
Girona 39 27,9 26,9 54,8 20 1,1 18,6 20,1
Burgos 30 21,4 3,8 48,4 13,3 1.1 18,6 19,7
Rovira i Virgili 51 36,4 34,6 71 13,3 55,6 22 19,1
Oviedo 101 72,1 50 96,8 66,7 1111 64,4 18,9
Castilla la Mancha 92 65,7 46,2 132,3 26,7 88,9 45,8 18,3
Huelva 41 29,3 1,56 51,6 20 1,1 30,5 18,0
Rioja 23 16,4 15,4 29 20 0 11,9 18,0
Ledn 54 38,6 23,1 67,7 26,7 77,8 27,1 16,1
Lleida 40 28,6 26,9 45,2 13,3 44,4 22 15,8

Font: elaboracioé propia a partir de les dades de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo: Cifras y datos: universidades publicas espafiolas. Curso

académico 2004-2005.

ment per PDI (ETC), molt per davant d'universitats
molt més consolidades i amb una massa critica
més gran de personal investigador (Grafic 1).

Quant a I'activitat investigadora del professorat, la
UdG ocupava una posicié semblant a la resta d'u-
niversitats de mida equivalent (Grafic 2).* Una

gran part de la recerca portada a terme per la
UdG és en el camp de la recerca basica (Grafic 3)
i durant el curs 2004-2005 la UdG era entre les
universitats amb un percentatge més alt de recer-
ca financada de manera privada (Grafic 4), ele-
ments indicatius de la implicacid d'aquesta uni-
versitat en I'estructura productiva del seu entorn.

% Diferents contrastos indiquen I'existéncia de correlacio entre el nombre de professors numeraris amb sexennis i de sexennis per professor i 'any de
fundacio de les universitats. Aixo pot indicar una proporcié de professors joves més elevat en procés d’acreditacié en les universitats joves, més que no

pas una activitat investigadora menor.
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Grafic 1

i desenvolupament per personal docent i investigador (PDI) segons equivalents a temps complet

Ingressos per recerca
(ETC) (curs 2004-2005)

Ingressos per R+D per PDI (ETC)
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo: Cifras y datos: universidades publicas espariolas. Curso

académico 2004-2005.
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Classificacio de la recerca segons el tipus (curs 2004-2005)

Grafic 3
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo: Cifras y datos: universidades publicas esparolas. Curso

académico 2004-2005.
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En el cas particular de la transferéncia de
coneixement, la UdG esta situada entre les
institucions universitaries espanyoles amb
un nivell relatiu d’'ingressos per recerca més
elevat,dada que potserunindicide les re-
lacions intenses establertes amb el teixit
productiu.

4. Conclusions

L'article ha posat en perspectiva alguns dels
efectes que I'activitat de la Universitat de Girona
genera en |'entramat social i econdmic on es tro-
ba inserida. En primer terme, s'ha utilitzat la me-
todologia input-output per valorar aquesta insti-
tucié com un element arrossegador d'activitat
economica. Els resultats obtinguts assenyalen
que la presencia de la UdG va canalitzar en I'area
gironina un volum total de despesa de gairebé
86 milions d'euros (any 2005). L'impacte d'aques-
ta despesa sobre la produccié gironina s'ha esti-
mat en 120,6 milions d'euros, xifra que correspon
a un valor afegit brut generat de 92,6 milions
d'euros i a la creacié de 2.409 llocs de treball. Cal
remarcar que els resultats s'han de prendre amb
una certa cura, ja que estan condicionats tant
pels suposits implicits en I'aplicacié de la meto-

dologia input-output, com per les aproximacions
que s'han seguit a I'hora de valorar el volum de
la despesa local associat a la preséncia de la
UdG. Tanmateix, aquests resultats sobn compara-
bles amb els obtinguts en el cas d'altres univer-
sitats del nostre entorn.®

En segon terme, s'ha presentat una analisi des-
criptiva per tal de posar en perspectiva els re-
sultats de I'activitat basica de la UdG, la gesti6
del coneixement. Aquesta analisi ha derivat en
un seguit de reflexions, de les quals en convé
destacar dues. La primera fa referéncia a I'acti-
vitat de formacié de capital huma. La creacio i
la consolidacié de la UdG ha anat acompanya-
da d'un creixement en el percentatge de titulats
universitaris a les comarques gironines (sobre-
tot en el cas de llicenciats i doctors), creixe-
ment que ha estat clarament superior al que
s'ha produit a tot Catalunya. La segona reflexid
es refereix a les activitats de recerca i de desen-
volupament i a la transferencia de coneixement.
Tenint en compte el volum i la tipologia dels recur-
S0s gestionats, els resultats de |'activitat inves-
tigadora de la UdG sén del tot equiparables
amb els que presenten altres universitats del
sistema public espanyol. En el cas particular de
la transferencia de coneixement, la UdG esta
situada entre les institucions universitaries es-
panyoles amb un nivell relatiu d'ingressos per
recerca més elevat, dada que pot ser un indici
de les relacions intenses establertes amb el
teixit productiu.

3 SALA, ENCISO, FARRES i TORRES, 2003; SEGARRA, 2004; PARELLADA i DUCH, 2005.
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BIOCAT, DINAMITZANT LA BIOREGIO DE CATALUNYA

Montserrat Daban*, Montserrat Vendrell**, Marta Princep*** i Manel Balcells****

Biocat és I'organitzacié que té per objectiu promoure la biotecnologia i la biomedicina a Catalunya, per tal de crear
un entorn adequat que doni valor a la recerca, consolidar el sector com a motor economic i potenciar-ne el paper
a la societat. Lambit d’accié de Biocat és la BioRegié de Catalunya —el cluster-, un concepte geografic i d’inter-
relacié en el qual conflueixen els miiltiples actors de I’ambit biotecnologic i biomeédic (institucions publiques de
recerca, Administracio, empreses -biotecnologiques, farmaceéeutiques, de tecnologies médiques i de servei al
sector-, estructures de suport a la transferéncia de coneixement i la innovacio, etc.).

Biocat ha elaborat un pla estratégic comu per al sector, que compta amb el suport de tots els actors i que ha de
permetre convertir Catalunya en un referent internacional en ciéncies de la vida, en un biocluster competitiu.

Paraules clau: innovacio, cluster, biotecnologia, biomedicina, xarxa.
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5.8.  Transferéncia de tecnologia i de finangament

5.3.1. Agrupacions Empresarials Innovadores (AEI)
5.3.2. Iniciativa dels medicaments innovadors (IMI)

5.4. Formacio
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5.4.1. SIMS (Science and Innovation Management Studies)

5.4.2. Jornades Biocat
5.5.  Percepcio social de la biotecnologia
6. Reptes de futur

1. La biotecnologia com a motor
economic

La biotecnologia’ és clau al segle xxI perque Euro-
pa aconsegueixi les fites marcades dins I'estrate-
gia de Lisboa 2010, data en la qual s’ha d’haver
posicionat com I'economia basada en el coneixe-
ment més competitiva i dinamica del mén, seguint
un model de desenvolupament sostenible, sego-
na estrategia de futur que Europa s’ha imposat.
Malgrat la preocupacié creixent a I'entorn euro-
peu per aconseguir aquestes fites en el termini
imposat, I'objectiu continua vigent i la biotecnolo-
gia hi ha de jugar un paper cabdal. Té potencial
en sectors molt diversos de la medicina i de la
salut, de la produccié primaria i agroalimentaria, i
en processos de producci¢ industrial, en energia
i en medi ambient.

Apostar per la biotecnologia és vital, ates que
amb els seus productes i processos és —i sera—

La biotecnologia té potencial en sectors molt
diversos de la medicina i de la salut, de la
produccié primaria i agroalimentaria, en
processos de produccio industrial, en ener-
gia i en medi ambient.

part integrant de I’economia de les nacions euro-
pees i del mén desenvolupat. De fet, nombrosos
informes de la UE indiquen que la biotecnologia i
les seves aplicacions contribueixen de manera
important a I'economia comunitaria i el seu des-
envolupament és objecte de programes de finan-
cament rellevants en ambits estatals i comunita-
ris. A més, la contribucié de la biotecnologia a
I'ocupacio es reflecteix principalment en la crea-
cio de llocs de treball més qualificats, a causa de

" Segons I'OCDE (Organitzacio per a la Cooperacio i el Desenvolupament Economic), la biotecnologia és I'aplicacié de la ciéncia i la tecnologia a orga-
nismes vius (0 en parts, productes o models) per a la produccié de coneixement, de béns i de serveis.
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I'alt nivell formatiu necessari per desenvolupar i
tractar amb productes i processos biotecnolo-
gics. Ara bé, on més es veuen les raons per les
quals cal apostar per la biotecnologia és en I'am-
bit de la salut i de la seguretat alimentaria. La bio-
tecnologia moderna en salut humana proporcio-
na tractaments i diagnostics millors.

2. La BioRegi6 de Catalunya, un
espai d’interrelacio i d’excel-lencia

L’any 2007 s’ha consolidat el cluster biomedic ca-
tala. La BioRegi6é de Catalunya compta amb les
condicions necessaries per esdevenir un dels
clusters europeus de referencia en aquest sector:
massa critica d’investigadors, universitats de
prestigi, industria local, voluntat politica i un sector
financer progressivament conscient del valor de la
biotecnologia.

Catalunya atrau linterés internacional i ho fa
comptant amb alguns actius inherents, com una
localitzacié estrategica i una qualitat de vida ele-
vada, pero també amb alguns de guanyats, com
I'excel-lencia en recerca i I'esperit emprenedor. No
és gens estrany, doncs, que Barcelona estigui
considerada com una localitzacié dinamica i es-
trategica, amb la millor qualitat de vida d’Europa, i
la quarta millor ciutat d’Europa per als negocis.?

2.1 Excel-léncia en recerca i innovacié
Catalunya destaca en el camp de la recerca clini-

ca i de la salut humana, amb una xarxa de seixan-
ta hospitals, sis dels quals es troben entre els més

productius de I'Estat espanyol en termes de pro-
duccio¢ cientifica. A més, compta amb dotze uni-
versitats i dotze parcs cientifics, sis dels quals es
dediquen especificament a activitats d’R+D i In-
novacioé en biomedicina i en 'ambit agroalimenta-
ri, que allotgen una xarxa de serveis o plataformes
tecnologiques en diferents arees (gendomica, pro-
tedmica, cristal-lografia, nanotecnologia, quimica
fina, etc.).

Barcelona és també seu de I'ITER (Fusion for
Energy) i de I’Alba, un nou sincrotré europeu. Un
sincrotd és un gran accelerador de particules que
funciona com un microscopi geganti i permet ob-
servar els atoms i les molecules a gran augment.
Donara servei a investigadors i empreses d’alta
tecnologia.®

La xarxa de centres de recerca lligats a les univer-
sitats, al CSIC (Consell Superior d’Investigacions
Cientifiques) i als parcs cientifics, proporciona el
marc per als grups en ciencies de la vida que ge-
neren projectes de primer nivell, que alimenten els
projectes biotecnologics nous (inicialitzadors) i els
gran socis farmaceutics.”

Els tres parcs de recerca biomedica de Barcelona
i de I'area metropolitana sén el PCB (Parc Cientific
de Barcelona), primer incubador a Catalunya, el
PRBB (Parc de Recerca Biomedica) i el Parc
Cientific de la UAB (Universitat Autonoma de Bar-
celona). Aquest darrer conté una serie de centres,
com el CBATEG (Centre de Biotecnologia Animal i
Terapia Geénica), el CREG (Centre de Recerca
Agrogenomica) o el LPCSIC-UAB (Laboratori de
Protedmica CSIC-UAB), creats per respondre a

2 CUSHMAN | WAKEFIELD, 2006.

9 Vegeu més informacio: <http://www10.gencat.net/gencat/binaris/multimedia/sincroto.htm>.
“La llista de centres de recerca (en tots els ambits) i grups de recerca consolidats (en ciéncies de la vida) es pot trobar a:
<http://www10.gencat.net/dursi/AppJava/arbre_recerca_tots.jsp> i <http://www10.gencat.net/dursi/pdf/re/gruprr_llista_ambits.pdf>
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Mapa de les universitats i parcs cientifics a Catalunya que desenvolupen activitats relacionades amb les ciéncies de lavida
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necessitats especifiques en camps de recerca de
gran interes. El PRBB és un dels parcs biomedics
més grans del sud d’Europa, allotja diversos cen-
tres de recerca i €s, alhora, el nucli de coneixe-
ment d’'un dels grans actius de la ciutat, el
22@Barcelona, un districte tecnologic que integra
diferents agents del sistema d’innovacio.

2.2. Esperit emprenedor

A Catalunya hi ha unes 250 empreses que estan
relacionades amb el sector biotecnologic (60 de
biotecnologiques estrictes, 60 de farmaceutiques
i unes 120 que utilitzen la biotecnologia o donen

ns5

servei al sector). Unes 800 persones treballen en
el sector biotecnologic i unes 20.000 en el farma-
ceutic. D’aquest darrer, cal destacar que a Cata-
lunya hi ha quatre grups farmaceéutics familiars
que s’han fet multinacionals: Almirall Prodesfarma,
Esteve, Grupo Ferrer i Uriach. Sumen el 100% de
la produccié farmaceutica autdctona de I'Estat
espanyol.

D’altra banda, també hi ha subsidiaries de les
multinacionals principals del sector farmaceutic,
que han escollit Catalunya com a seu: Bayer,
Boehringer Ingelheim, Novartis, Pfizer i Sanofi-
Aventis.
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El sector biotecnologic catala és emergent. De les
aproximadament seixanta empreses associades a
la patronal CataloniaBIO, més d’una trentena han
estat creades després del 2002. Cal dir que la
taxa actual de creixement és de més de deu em-
preses I'any. De fet, el 2006 i el 2007 Catalunya
ha estat la comunitat autonoma més dinamica de
I'Estat pel que fa a creacid d’empreses biotecno-
ldgiques noves.®

3. Biocat, dinamitzador del clister

L'entitat coordinadora, Biocat, es va crear I'any
2006 per accio6 del Govern de la Generalitat i amb
el suport de I’Ajuntament de Barcelona. El 2007,
amb el nomenament per part del Govern dels seus
responsables actuals, es va iniciar una etapa de
consolidacio, que es materialitza en un nou impuls
a les linies estrategiques del Pla director. Biocat di-
rigeix la seva estrategia cap a problemes comuns
del sector, amb la finalitat d’estampar una marca
«Catalunya» d’excel-lencia en ciencies de la vida i

La taxa actual de creixement de les empreses : € 'os U ia”
de disposar de prou massa critica publica i privada

biotecnologiques a Catalunya es de mes de oer competir en I'ambit internacional.

deu empreses I'any.

Figura 2

Catalunya ha estat els anys 2006 i 2007 la Comunitat
Autonoma més dinamica en termes de creacié
d’empreses biotecnologiques
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Aixi, Biocat desenvolupa un paper prescriptor en la
definicid i en 'impuls d’un pla estrategic d’ambit ca-
tala per promoure el sector biotecnologic i biomedic.

4. Pla estratégic per a la competiti-
vitat

[Cany 2007 ha estat cabdal per a Biocat. En primer
lloc s’ha enfocat 'organitzacié del cluster. S’han
mapat els tres brins de la triple hélix (Administra-
ci6, empreses i institucions de recerca). Aquest di-
rectori ja es troba disponible, en la seva versio cur-
ta, al web de Biocat,® i sera molt aviat, amb
informaci¢ addicional (activitat, mida, facturacio,
nombre d’empleats/investigadors, etc.), al portal
Biocat com a eina de cerca de socis.

Alhora, s’ha definit I'estratégia per promoure el
sector biotecnologic i biomedic, que ha estat in-
clos al Pla d’accié de Govern 2007-2011. El Pla
es dirigeix a promoure el sector seguint cinc linies
estratégiques, des de la internacionalitzacié a la

2 ASEBIO, 2006 i comunicacié personal.
° <http://www.biocat.cat>.
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Figura 3

Biocat és I'organitzacié impulsada per la Generalitat
de Catalunya i formada per empreses i institucions de
recerca que dinamitza la biotecnologia i la biomedicina
a Catalunya
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millora de la percepcid social de la ciencia, pas-
sant per I'organitzacié del cluster en I'ambit local i
la promocié del sector com a motor econdmic de
rellevancia. El Pla presentat per Biocat pretén ser
el full de ruta del sector per als propers anys.

5. Projectes clau de Biocat perala
BioRegio

5.1. Internacionalitzacid

La internacionalitzacio és estrategica per a tots els
sectors, perd per al biotecnologic és clau per a la
competitivitat. Aquesta és, per tant, una de les estra-
tegies principals de Biocat per promoure el sector.

BIOCAT, DINAMITZANT LA BIOREGIO DE CATALUNYA

En aquest sentit, i de manera continuada, Biocat
organitza visites i delegacions cap a altres paisos,
amb I'objectiu d’aprendre dels models d’exit i d’'es-
tablir aliances amb homolegs internacionals. Igual-
ment, rep representants d’altres arees geografi-
ques que volen coneixer la realitat del sector.
Destaca dins d’aquestes accions d’internacionalit-
zacio la coordinacioé que Biocat fa per a la participa-
ci6 dels sector en esdeveniments com la Conven-
ci6 Internacional de la BIO (Organitzacié
Internacional de la Industria Biotecnologica), el
congrés principal del mén en aquest sector que en-
guany se celebrara el mes de juny a Sant Diego.” La
delegacié catalana superara les 70 persones, més
de dos tercos dels participants de I'Estat espanyol.

Paral-lelament, s’han assentat les bases perque
Catalunya participi en el projecte Eurobioregio i
treballi amb els socis francesos de Migdia-
Pirineus i de Llenguadoc-Rosselld en el disseny
del biocluster del sud d’Europa. |, explorant fron-
teres més llunyanes, Biocat ha signat acords
marc amb socis internacionals, com All India
Biotech Association, dirigida a afavorir els negocis
entre empreses catalanes i indies.

També, es treballa amb les institucions catalanes
per identificar i dissenyar instruments que facilitin

A través de Biocat, Catalunya participa en el
projecte Eurobioregio i treballa amb els socis
francesos de Migdia-Pirineuside Llenguadoc-
Rosselld en el disseny del bioclister del sud
d’Europa.

7 <http://www.bio2008.0rg/>.
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la internacionalitzaci® de les empreses, cercar
arees geografiques d’interes, acordar ajuts per a
missions, delegacions i congressos, i propiciar, en
definitiva, I'accés a socis internacionals.

5.2. Infraestructures
5.2.1. Biopol - Parc Cientific de la Salut (PCS)

El Biopol neix amb la voluntat de ser un parc cien-
tific enfocat a la salut humana i amb la missi¢ de
crear una xarxa de relacions entre hospitals, uni-
versitats, centres de recerca i empreses. L'objec-
tiu és impulsar el sector i transcendir de I'ambit lo-
cal per convertir-se en un centre de referéncia
internacional, en un entorn de qualitat pel que fa a
imatge i disseny urbanistic, i de serveis i d’infraes-
tructures avancades, seguint la linia de la definicié
actual de parc cientific.®

Un dels projectes clau de Biocat és la dina-
mitzacio i la coordinacio del Biopol - Parc
Cientific de la Salut (PCS) de I'Hospitalet de
Llobregat, que aplega hospitals, universitats,
centres de recerca i empreses.

El Biopol-PCS l'impulsen la Universitat de Barce-
lona, la Generalitat de Catalunya (Departament de
Salut, Departament d’Economia i Finances, De-
partament d’Innovacio, Universitats i Empresa),
I’Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat i el coor-
dina Biocat, que exerceix de dinamitzador en
aguesta etapa inicial.

La localitzacio prevista és la Gran Via, a I’'Hospi-
talet de Llobregat, en una area per urbanitzar al
voltant de I’'Hospital Duran i Reynals, prop de
I'aeroport i del centre de Barcelona. Tot aix0 fa
d’aquest futur parc un impuls de regeneracio
urbanistica i de noves maneres de desenvolupar
la zona econdmicament.

Com a parc, es fonamenta en la proximitat dels
actors, la qual cosa permet afavorir sinergies del
coneixement. Els actors ja existents, i que fan
molt atractiva la localitzacio escollida, son:

— Hospital Universitari de Bellvitge i Hospital
Duran i Reynals, en una area assistencial de
primer nivell.

— Universitat de Barcelona: campus universitari en
ciencies de la salut (escoles de Medicina, Infer-
meria, Podologia, Odontologia i les cliniques
Odontologica i Podologica).

— Dos centres de recerca de primera linia: I'ldibell
(Institut d’Investigacié Biomedica de Bellvitge) i,
properament, s’hi instal-lara I'lBEC (Institut de
Bioenginyeria de Catalunya).

Tots els que s’hi allotgin (empreses, instituts de
recerca i hospitals) estaran alineats amb I'ambit
de salut humana i promouran la transferencia de
tecnologia en arees terapeutiques, de diagnostic i
de medicina preventiva, a empreses biotecnolo-
giques i de noves tecnologies.

El Biopol vol tenir, com a tret diferencial dels seus
processos i serveis, la innovacié en el camp de la
salut i situar el pacient al centre del sistema amb
una visio integral del concepte «salut». De manera
molt grafica, voldria ser un tanc d’idees (equip
d’especialistes) d’innovacié en serveis de salut

8 CONDOM, P. i ROURE, J. 2007.
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El Biopol és un gran projecte de parc de la salut que posa en joc diversos actors del sector biomédic
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que aporti solucions noves exportables a altres
ambits i arees geografiques.

5.2.2. Institut Europeu de Tecnologia

El mes de febrer del 2006 el president de la Co-
missié Europea (CE), José Manuel Durao Barroso |
el comissari d’Educacio, Formacio, Cultura i Multi-
linglisme, Jan Figel, van presentar la creacié de
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I'Institut Europeu de Tecnologia (IET),° que ja
compta amb un pressupost inicial procedent de
fons comunitaris directes. L'Ajuntament de Sant
Cugat del Valles va presentar el 2007 la seva can-
didatura com a seu de I'lET i la CE ha avalat que
compleix els requisits per acollir aquest organis-
me. Recentment, el govern espanyol ha acordat
presentar St. Cugat com a candidata oficial de
I’estat espanyol a acollir la seu de I'lET.

¢ <http://www.ec.europa.eu/eit/index_en.htm>.
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Un objectiu de I'ET és competir amb altres insti-
tucions capdavanteres, com el Massachussetts
Institute of Technology (MIT), i posicionar Europa
en un bon nivell cientific i tecnologic per assolir
una economia dinamica basada en el coneixe-
ment, capa¢ de competir amb els Estats Units i
amb paisos emergents com I'india i la Xina.

Biocat es proposa liderar la comunitat de co-
neixement i d’innovacio (KIC) en cieéncies de
la vida, que organitzara les activitats de I'Ins-
titut Europeu de Tecnologia en aquest ambit.

LIET, el reglament del qual s’ha aprovat el mes
d’abril de 2008, s’estructurara en comunitats de
coneixement i d’'innovaci¢ (les anomenades KIC,
per Knowledge and Innovation Communities), for-
mades per equips altament qualificats de les em-
preses, les universitats i els centres de recerca
més destacats. Aquestes comunitats es trobaran
repartides per tot Europa i organitzaran les activi-
tats de I'lnstitut en diferents ambits estrategics
multidisciplinaris.

En aquest ambit, Biocat fa una proposta addicional
molt ambiciosa, que complementa la candidatura
amb la seu de Sant Cugat. La pretensio del bioclus-
ter catala i, per tant, de Catalunya, és liderar un dels
noduls d’aquesta xarxa, concretament, el que fara
referéncia a les ciencies de la vida. La proposta ha
comencat a caminar amb el suport total del Govern
de la Generalitat, d’'ESADE, del Pla estrategic me-
tropolita, de la Graduate School of Economics i del
conjunt de les universitats catalanes i parcs cienti-
fics. Biocat promou la iniciativa en tant que organit-
zacioé impulsada per la Generalitat de Catalunya i

120

formada per empreses i institucions que dinamitza
el sector biotecnologic i biomedic a Catalunya.

El comite, format per tots els impulsors i I’Ajunta-
ment de Sant Cugat, treballara, juntament amb la
Secretaria d’Exteriors i la Secretaria per a la Uni6
Europea, per trobar totes les complicitats internes i
externes.

5.2.3 Centre Internacional per al Debat Cientific

El futur Centre Internacional per al Debat Cientific
segueix un model de centre de debat multidisci-
plinari, pioner i Unic a I’'Estat espanyol, especialit-
zat a dur terme trobades cientifiques d’alt nivell.

El Centre acollira prop de 50 activitats anuals, en
les quals participaran grups reduits de cientifics in-
ternacionals i locals, liderades per un investigador
de prestigi en 'ambit de la ciencia que es tracti per
debatre i trobar solucions. Cada seminari 0 curs
especialitzat durara entre dos i cinc dies i acollira
com a maxim 40 participants, un percentatge dels
quals sera permanentment catala. Les activitats se
centraran tant en les ciencies de la vida com en la
matematica, la fisica, el medi ambient o les cien-
cies socials, com també en la linguistica o la socio-
logia. La convivencia d’aquests grups estimulara
I'intercanvi constant d’idees i facilitara el contacte
entre els nostres cientifics i els seus homolegs pro-
cedents d’altres paisos. En aquest sentit, altres
beneficis que es pretenen aconseguir amb aques-
ta iniciativa son: assolir un prestigi cientific a través
de I'activitat intel-lectual dels investigadors, crear
una imatge cientifica, turistica i social al voltant del
projecte, i establir una marca de qualitat de pais re-
coneguda per cientifics de prestigi.

Actualment s’esta treballant per constituir la fun-
daci6 a través de la qual es gestionara el projecte,
que s’espera que inicii la seva activitat durant el



proper any 2009. Paralllelament, també s’esta
configurant un comité cientific i de coneixement,
representatiu de totes les disciplines de la ciéncia,
que estara integrat per deu experts catalans reco-
neguts i que sera I'encarregat de gestionar i de
definir els temes dels debats i els cientifics que els
lideraran en cada moment.

Biocat ha impulsat aquest projecte, amb el patro-
cini de I'Obra Social de “la Caixa”, en el marc de
col-laboracié d’aquesta entitat amb la Generalitat
de Catalunya. L'entorn on s’ubicara és la Torre
Marimon, al municipi de Caldes de Montbui, en
un edifici de patrimoni historic propietat de la Di-
putacié de Barcelona, que en fa una cessié d’Us
conjuntament amb I'IRTA.

5.3. Transferéncia de tecnologia i de
financament

BIOCAT, DINAMITZANT LA BIOREGIO DE CATALUNYA

estat vista per Biocat com una oportunitat de do-
nar suport a la consolidacié del cluster biotecno-
logic i biomedic catala. Linstrument, creat I’abril
del 2007, és conegut com a Programa de les
Agrupacions d’Empreses Innovadores.

Els clusters que potencia aquest programa han
d’estar constituits per empreses d’un sector de-
terminat, centres de formacio i unitats de recerca
publica o privada que comparteixin un mateix
espai geografic i que estiguin involucrats en pro-
cessos de col-laboracié dirigits a obtenir avan-
tatges i beneficis derivats de I'execucio de pro-
jectes conjunts de caracter innovador. A més,
pertanyer a una AEl déna avantatges a les em-
preses a I’hora de demanar ajuts competitius per
a projectes de recerca.

Per consolidar el clister biotecnologic i
biomedic catala s’han constituit dues
Agrupacions d’Empreses Innovadores:

Les universitats i els instituts de recerca de I'Estat
espanyol tenen una taxa elevada de produccio
cientifica, que malauradament no es tradueix en

recerca aplicada, segons es despren del nombre
escas de patents sol-licitades i aprovades.

Biocat, en concordanca amb les seves linies estra-
tegiques prioritaries, s’ha proposat promoure i fa-
cilitar politiques per tal que el binomi d’institucions
de recerca i empresa trobi punts de coincidencia i
millori la transferencia tecnologica i la valoritzacid
de la investigacio.

5.3.1. Agrupacions Empresarials Innovadores (AEI)

Una nova eina, creada per la Direccié General de
Politica de la Petita i Mitiana Empresa (DGPIME)
del Ministeri d’Industria, Turisme i Consum, amb
I'objectiu de fomentar la millora de la competitivi-
tat i la visibilitat internacional de les empreses,
mitjangcant una capacitat innovadora més gran, ha
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BioTec-Cat i MedTec-Cat.

Aixi, d’acord amb les prioritats estrategiques,
Biocat ha sol-licitat i coordinat I'elaboracio, dins
d’aquest programa, de dos plans estrategics que
s’han de desenvolupar per a dues agrupacions
empresarials innovadores:

— AEI BioTec-Cat: t¢ com a objectiu impulsar i
promoure la biotecnologia i la biomedicina a
Catalunya. S’ha desenvolupat amb la col-labo-
raci6 de més d’una trentena d’empreses bio-
tecnologiques i amb CataloniaBIO (Associacio
Catalana d’Empreses Biotecnologiques).

— AEl MedTec-Cat: pretén posicionar en I'ambit
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internacional el sector emergent de les tecno-
logies mediques a Catalunya. S’ha desenvolu-
pat conjuntament amb el 22@, el CIDEM i el
Departament de Salut de la Generalitat de
Catalunya.

En ambdues iniciatives s’ha comptat amb el su-
port de centres i d’instituts de recerca i d’altres
organismes publics i/o privats de referencia a
Catalunya. Els plans estratégics presentats per
Biocat a la DGPIME identifiquen els reptes estra-
tegics principals i proposen mesures i accions
que cal desenvolupar per assolir-los. Aquestes
mesures s’orienten principalment a millorar la
competitivitat i la internacionalitzacio de les em-
preses, a reforgar el sistema de valoritzacié i de
transferéncia de la recerca, a fomentar la col-la-
boracid entre universitat i empresa, a desenvolu-
par instruments de financament per a aquests
sectors, a crear i a promoure grans infraestructu-
res i a desenvolupar mesures de captacié de ta-
lent, tant propi com estranger.

L’'any 2007 Biocat va coordinar la candidatu-
ra de Barcelona com a seu de l'oficina euro-
peadelainiciativa dels medicaments innova-
dors (IMl), que finalment no va prosperar
pero que va obrir noves oportunitats.

Un cop finalitzada aquesta primera etapa de crea-
ci6 de BioTec-Cat i MedTec, Biocat continuara
exercint un paper rellevant en la dinamitzacio i la
coordinacié d’aquestes dues agrupacions empre-
sarials, i impulsara i promoura els dos sectors per
consolidar-los com a clusters d’excel-lencia al
nostre pais.
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5.3.2. Iniciativa dels medicaments innovadors (IMl)

La IMI és una alianca entre la indUstria farmaceuti-
ca europea, representada per I'EFPIA (Federacio
Europea d’Industries Farmaceéutiques i Associa-
cions), i la Comissié Europea (CE), constituida for-
malment el desembre del 2007.

Forma part del que es coneix com a iniciatives
tecnologiques conjuntes (o JTI en angles) del 7¢
Programa marc europeu, i t¢ com a objectiu fo-
mentar el lideratge europeu en el camp de I'R+D i
Innovacié biomedica.

La iniciativa de medicaments innovadors s’ha de-
finit com a eina per millorar els colls d’ampolla de
la recerca de farmacs nous. Ates que els requeri-
ments de seguretat i els requisits regulatoris sén
cada cop més exigents, I'aparicid de farmacs
nous ha disminuit drasticament durant els darrers
anys, alhora que ha augmentat el temps i el cost
del procés.

La IMI se centra en els problemes de seguretat
clinica i en la millora de l'eficacia dels farmacs
nous per a diferents patologies, com ara cancer,
trastorns mentals i malalties inflamatories, meta-
boliques i infeccioses. Té com a objectiu corregir
mancances en la gesti¢ del coneixement, I'educa-
Ci6 i la capacitacio de la recerca a Europa.

A aquesta iniciativa s’hi destinen dos milions d’eu-
ros, aportats a parts iguals per la CE i la industria,
que serviran per financar els projectes fins a I'any
2013. Se’n beneficiaran les institucions i les pimes
que formin part de consorcis.

Durant el 2007 des de Biocat s’ha coordinat la
candidatura de Barcelona com a seu de |’ofici-
na europea de la IMIl. Malgrat que, finalment, la
Comissié ha decidit establir aquesta seu a



Brussel-les, Catalunya esta obtenint els beneficis
de la feina feta anteriorment en termes de visibili-
tat del nostre pais. A més, Biocat esta treballant
conjuntament amb altres actors sectorials (Parc
Cientific de Barcelona, Parc de Recerca Biomedi-
ca de Barcelona, CIDEM, Departament de Salut i
les empreses del sector) per tal de difondre les
oportunitats de financament i facilitar la constitu-
Ci6 dels anomenats consorcis publics (institucions
i pimes) perque presentin propostes de projectes
a la plataforma IMI.

5.4. Formacié

La innovacid, com a font de riquesa d’un pais,
només es pot obtenir combinant formacié i re-
cerca, fet pel qual és essencial que els diferents
organismes i empreses inverteixin en capital
huma altament format i qualificat. Biocat t& com
a prioritat promoure i estimular I'oferta formativa
de Catalunya en el sector de la biotecnologia i la
biomedicina.

Aquest objectiu general de reclutar capital huma
que cobreixi les necessitats del sector biotecnolo-
gic i biomedic va dirigit a crear col-lectius experts
de gestors per a la industria de les ciencies de la
vida. La proposta de Biocat inclou la captacié de
directius de I'escena internacional, aixi com la for-
macié en els ambits local i europeu. Els progra-
mes dirigits als experts requeriran establir ajuts di-
rigits a emprenedors per assistir a moduls
especifics. Seguint aquest esperit, Biocat partici-
pa en projectes del 7& Programa marc de la CE,
que aporten mesures i iniciatives formatives, en
xarxa amb altres bioregions europees.

Des de Biocat ja s’estan desenvolupant dues ini-
ciatives adrecades a aquests ambits. D’una ban-
da, es ddna suport a 'oferta formativa existent i es
fa un emfasi especial a formar els investigadors
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dels ambits hospitalari i universitari en la valoritza-
ci6 de la seva recerca; d’altra banda, es promouen
iniciatives que cobreixin necessitats actualment no
satisfetes, com ara la formacio¢ de gestors i de di-
rectius d’empreses biotecnologiques.

Es fa un emfasi especial a formar els investi-
gadors dels ambits hospitalari i universitari
en la valoritzacio de la seva recerca i es
promouen iniciatives per a formar gestors i
directius d’empreses biotecnologiques.

5.4.1. SIMS (Science and Innovation Management
Studies)

Biocat col-labora en el disseny dels cursos SIMS,
promoguts pel Parc de Recerca Biomedica de
Barcelona (PRBB) i I'Institut d’Educacié Continua
(IDEC) de la Universitat Pompeu Fabra (UPF).
L'objectiu és formar directius de les empreses
biotecnologiques emergents en temes critics de
gestio, propietat intel-lectual i creacié de valor.
Aquests cursos segueixen un format de seminaris
i discussions participatives amb personalitats de
referencia del mon biotecnologic i regulatori euro-
peu i nord-america.

5.4.2. Jornades Biocat

Els dies 26 i 27 d’abril del 2007 Biocat i el Depar-
tament de Salut van reunir, amb el patrocini de
Pfizer, els responsables principals de la sanitat ca-
talana per tal d’analitzar el paper del sistema hos-
pitalari catala en el projecte Biocat. La trobada va
comptar amb la preséncia de I'expresident de la
Generalitat, Pasqual Maragall, i de la consellera
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de Salut, Marina Geli. A les taules rodones hi van
participar representants de la Secretaria d’Estra-
tegia i Coordinacié del Departament de Salut, la
Fundacié TicSalut, 22@Barcelona, el CIDEM,
I'IBEC (Institut de Bioenginyeria de Catalunya) i
el Parc de Salut de Sabadell. Es va presentar el
mapa de recerca de la salut de Catalunya i es va
debatre sobre la innovacio i les noves tecnologies
com a element de valor en els hospitals.

Aquesta jornada va proporcionar un diagnostic i
una serie d’iniciatives tractores. D’acord amb
aquestes iniciatives, Biocat obre una linia estrate-
gica dins I'ambit de la valoritzacié de la recerca
hospitalaria.

Entre les linies estratégiques de Biocat hi ha
un espai també per promoure el coneixement
i millorar la percepci6 de la societat cap a la
biotecnologia i la biomedicina.

5.5. Percepcid social de la biotecnologia

La ciencia i la tecnologia es troben cada dia més
immerses en la vida quotidiana de la poblacio i,
per tant, cada vegada més sovint hem de pren-
dre decisions i posicionar-nos davant de temes
controvertits, o simplement a I'hora d’escollir si
volem fer Us dels Ultims avencos cientifics i tec-
nologics. A més, el progrés requereix la compli-
citat de la societat i I'interes dels joves per a la
recerca i la innovacioé. Entre les linies estrategi-
ques de Biocat hi ha un espai també per pro-
moure el coneixement i millorar la percepcio de
la societat cap a la biotecnologia i la biomedici-
na. En aquest sentit, hi ha una serie d’accions
en marxa que es desenvolupen en coordinacio i
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en col-laboracié amb els actors de la BioRegid.
En sén exemples:

— Dinamitzaci¢ de la xarxa de comunicadors:

— Mapatge dels comunicadors catalans en bio-
medicina.

— Promocié de trobades per analitzar els reptes
de la difusio de la recerca.

— Organitzacié de trobades de comunicacio cien-
tifica amb altres bioregions europees per analit-
zar projectes comuns.

— Participacio en projectes europeus de promocio
de la cultura cientifica.

— Promocié de les vocacions en I'ambit de les
ciencies de la vida, mitjancant accions com el
patrocini del programa Recerca a primaria del
Parc Cientific de Barcelona (PCB). Biocat ha
permes durant el 2007 I'assisténcia gratuita a
teatralitzacions sobre recerca i a visites al PCB
als estudiants de primaria de les escoles que
ho han sol-licitat.

— Coneixement de la biotecnologia i els seus
beneficis: Biocat organitzara una sessié a
I’'Euroscience Open Forum (ESOF) (del 18 al
22 juliol del 2008 a Barcelona) dirigida al pu-
blic en general i que tractara del valor de la
recerca biomedica per a la societat.

6. Reptes de futur

Biocat ha iniciat un any 2008 que es presenta
molt ric en proposits i projectes. | amb un gran
repte: la consolidacio de la biotecnologia com a
sector economic estrategic. L'exit depen del
desenvolupament d’un entorn facilitador que
permeti una millor transferencia del coneixement
i una rendibilitat més gran de les empreses que en
formen part i que, alhora, redueixi la percepcié de
risc del sector com a captador d’inversions. En
aquest sentit, cal destacar que la possibilitat



d’accedir properament a un mercat borsari alter-
natiu per a empreses de gran creixement és una
iniciativa que es veu amb il-lusié des del sector.
El mercat borsari alternatiu serviria per combatre
una de les dificultats més grans amb que s’en-
fronten les empreses biotecnologiques: la manca
de perspectiva de sortida del inversors que en-
tren en les seves diferents fases de creixement.
L’any 2007 CataloniaBio (patronal biotecnologica
catalana) ha presentat, amb el suport de Biocat,
un estudi d’accés a mercats d’aquest tipus per a
empreses biotecnologiques, aixi com el paquet
d’incentius necessaris per a la seva viabilitat.
Mercats alternatius d’aquesta naturalesa en al-
tres paisos s’han mostrat capacos de dinamitzar
aquesta situacio.

Finalment, el 7& Programa marc de la CE obre nom-
broses portes als actors de la BioRegio per liderar o
formar part de consorcis internacionals. Hi ha una
aposta clara de la CE per la biotecnologia, en tots els
seus ambits (innovacio, assajos de farmacs, recerca
integrada i comunicacié dels resultats de recerca).
Aquest tren del lideratge de I’economia mundial no
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El repte és gran, pero els actius del biocluster
catala son nombrosos i tenen prou rellevan-
cia per reeixir en el proposit de fer una Cata-
lunya capdavantera en ciencies de la vida.

el vol perdre Europa, ni tampoc Catalunya. Actual-
ment la posicio és favorable i els actors de I'escena
internacional ja comencen a reconeixer el clister
biomedic catala com un dels més dinamics i atrac-
tius d’Europa. El nucli geografic que concentra el
maxim de la seva activitat, Barcelona, és candidata
a allotjar en un futur les trobades principals del sec-
tor i activitats que mouen possibilitats de negoci
enormes en un sector en explosio.

Com a conclusio, cal recordar que el repte és
gran, perd que els nombrosos actius del bioclus-
ter catala tenen prou rellevancia per reeixir en el
proposit de fer una Catalunya capdavantera en
ciencies de la vida.
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Bibiana Bonmati Recolons* i Jordi Mazén Bueso**

La ciéncia i Passociacionisme han mantingut una relacié estreta des de finals del segle XX i principis del segle xx
fins als nostres dies. Cal distingir entre I’associacionisme cientific, entés com el que formen els professionals de
la ciéncia i més relacionat amb I’ambit académic, encapcalat per les societats cientifiques, de I’associacionisme
cientific cultural o social, en queé la ciéncia és una aficié o, en qualsevol cas, no és I'activitat professional princi-
pal de les persones associades. En aquest article ens centrarem en aquest darrer tipus d’associacionisme, que
té els origens en el moviment social anomenat excursionisme cientific, nascut durant la Renaixenca. L’article
pretén fer una introduccio6 historica breu de I'origen d’aquest tipus d’associacionisme i, posteriorment, fer una
petita seleccié d’entitats que, avui dia, duen a terme activitats relacionades amb la ciéncia.

PARAULES CLAU: associacionisme, ciéncia, cultura , excursionisme

Sumari

1. Antecedents historics
1.1.  Ciencia amateur
2. El naixement de I'associacionisme cultural
2.1.  Elllegat de I'excursionisme cientific
3. Laciéncia en les associacions d’avui
3.1.  Els guaites de la natura
3.1.1. Amics dels Dinosaures de I'Alt Urgell (ADAU)
3.1.2. Associacié de Defensa i Estudi de la Natura (ADENC)
3.1.3. Agrupacié Naturalista i Ecologista de la Garrotxa (ANEGX)
3.1.4. Projecte Rius

* Bibiana Bonmati és llicenciada en Fisica, comunicadora cientifica i membre de I’Associacié Catalana de Comunicacié Cientifica (ACCC).
** Jordi Mazon és llicenciat en Fisica, professor de Fisica del Departament de Fisica Aplicada (UPC) i de secundaria i vocal de '’ACCC.

126



3.2.  Mirant el cel: astronomia i meteorologia
3.2.1. Agrupacio Astronomica de Sabadell
3.2.2. Grup d’Estudis Astronomics (GEA)
3.2.3. Cel Fosc
3.2.4.

4. Conclusions
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Associaci¢ Catalana d’Observadors Meteorologics (ACOM)

1. Antecedents historics

A finals del segle xvil neixen a Europa les prime-
res societats cientifiques: la Royal Society (1660)
de Londres, impulsada per Francis Bacon, i
I’Académie des Sciencies a Paris (1666). Aques-
tes son les primeres d’una llarga llista d’exponents
de I'associacionisme cientific més academic.

A Catalunya I'any 1717 a consequencia de la
Guerra de Successié espanyola (1700-1714), es
van clausurar totes les universitats catalanes, in-
cloent-hi la de Barcelona i la de Lleida que comp-
taven amb estudis de medicina, i es va establir
una universitat nova a Cervera.

La desaparicid de les universitats catalanes va
afavorir I'aparicié d’altres entitats no universitaries
on fer ciencia, com el Reial Col-legi de Cirurgia de
Barcelona que era basicament un centre d’en-
senyament creat per la Corona el 1760 per mo-
dernitzar la formacié dels professionals sanitaris.
Juntament amb la Universitat de Cervera eren les
dniques institucions on es podien portar a terme

estudis de medicina. Mantenien una certa relacio,
pero el Reial Col-legi de Cirurgia va canviar I'enfo-
cament tradicional dels estudis de medicina. Va
donar als futurs metges la possibilitat de posar
en practica, al proper Hospital de la Santa Creu
els coneixements adquirits i va pal-liar algunes de
les mancances formatives de la Universitat de
Cervera.’

L'any 1770 es va crear a Barcelona I’Acadéemia
Medicopractica, que fou I'embri6 de [I'actual
Reial Académia de Medicina de Catalunya. L’Aca-
déemia és un exemple de la creacié de noves enti-
tats on fer ciencia després de la desaparicio de les
universitats catalanes.

D’altra banda, com veurem a l'apartat seglent,
I'existencia de persones i personalitats amb una
gran formacio i vocacié cientifica va ajudar a im-
pulsar la creacio, el 1764, de la Conferéncia Fisi-
comatematica Experimental, amb I’objectiu de fer
reunions regulars sobre fisica matematica i experi-
mental. Aquesta entitat va donar lloc el 1770 a la
Reial Academia de Ciencies Naturals i Arts de

' Més informacié: <http://www.bib.ub.edu/recursos-informacio/colleccions/colleccions-especials/juntas-literarias/reial-collegi/>.
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Barcelona, actualment Reial Académia de Cien-
cies i Arts de Barcelona,? amb un caracter acade-
mic marcat.

1.1. Ciéncia amateur

A Catalunya, al segle xvil, va coincidir I'existencia
d’un interés cientific creixent, que a falta d’univer-
sitats es desenvolupava en altres espais, amb la
presencia de biblioteques i de col-leccions priva-
des caracter cientific. Aquests dos factors van ser
la llavor d’alguns dels museus de Catalunya i van
donar lloc a un nou concepte, el que avui en dia
coneixem com a “ciencia amateur”.

La familia Salvador va reunir una col-leccié
cientifica extensa que comprenia un herba-
ri, col-leccions naturalistiques (de petxines,
minerals, fossils...) i una extensa biblioteca
cientifica.

En aquest sentit, un exemple d’aquesta evolucio és
el de la tasca duta a terme per la familia Salvador,
una nissaga de naturalistes i apotecaris que, fruit
d’aquests interessos i de la recollida de diversos
materials, van reunir una col-leccié cientifica exten-
sa que comprenia un herbari, col-leccions natura-
listiques (de petxines, minerals, fossils...) i una ex-
tensa biblioteca cientifica. Aquests materials, en la
majoria dels casos perfectament classificats i infor-
mats conformaven el Gabinet de Curiositats, obert
als estudiosos i que es pot considerar com el pri-
mer museu obert al public de Barcelona. El 1937 la

Generalitat es responsabilitza d’aquestes col-lec-
cions, i posteriorment les traspassa a I'’Ajuntament
de Barcelona que, finalment, les lliura a I'Institut
Botanic de Barcelona on es troben actualment.®

Un altre exemple, molt més tarda, és el de Fran-
cesc Martorell (1822-1878) que va deixar la seva
col-leccié d’arqueologia, numismatica i historia na-
tural a I’Ajuntament de Barcelona i aquest va fer
construir un museu, inicialment anomenat museu
Martorell, que va ser 'origen de I'actual Museu de
Ciencies Naturals de la Ciutadella.

Aquest tipus de colleccions denota I'existencia
d’una ciencia extraoficial, representada per perso-
nes individuals, normalment provinents de families
burgeses o adinerades.

2. El naixement de
I’associacionisme cultural

Durant el segle xix Catalunya va viure el moviment
cultural de la Renaixenca, que va propiciar un
procés de recuperacio de la llengua i de la cultura
catalanes i va representar I'origen de I'associacio-
nisme cultural a Catalunya. Aquest moviment es
va concretar, entre altres, en la creacié dels pri-
mers ateneus i en el naixement de les primeres so-
cietats excursionistes. Totes aquestes entitats van
rebre una forta influencia de la ciencia que es duia
a terme en aquell moment.

El més representatiu del moviment ateneista és
I’Ateneu Barcelonés, nascut I'any 1860, en el qual,
tot i ser 'associacié on van coincidir els grans pro-
homs de les lletres catalanes, la ciencia també hi
va tenir cabuda. Aquesta entitat difon les noves

2 <http://www.racab.es>.
3 Més informacio: <http://institutbotanic.bcn.es/museu.htmi>.
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teories cientifiqgues del darwinisme, del naturalis-
me o del positivisme. Aquest darrer corrent va
provocar una crisi a I'’Ateneu per una seérie de
conferencies que els conservadors van arribar a
cancel-lar després d’una votacio de la junta.

La Renaixenga es va concretar, entre altres,
en la creacié dels primers ateneus i en el nai-
xement de les primeres societats excursionis-
tes que van rebre una forta influencia de la

Per0 les associacions que representen millor la o )
ciencia que es duia a terme en aquell moment.

unié entre I'associacionisme cultural i la ciencia

son les de 'anomenat excursionisme cientific,
que té l'origen en les primeres societats excur-
sionistes, que tot just comencen a sorgir a finals
del segle xiX.

Son diversos factors els que van fer aflorar aquest
associacionisme amb interes per la ciencia. D’una
banda, la Renaixenca va impulsar el coneixement
del territori i la seva conservacio, la qual cosa es va
traduir en una descoberta del territori que va im-
pulsar disciplines com la geologia, I'arqueclogia i
les ciencies naturals en general. D’altra banda,
també hi va influir la situacio de la ciencia de finals
de segle, ja que I'arribada de les teories evolucio-
nistes de Darwin havia obert un fort debat cientific i
social. Cal tenir en compte que I’'excursionisme
també va comencar a formar part de I'educacioé
universitaria perd no hi comenca a haver algunes
sortides de camp, i encara de forma molt excep-
cional, fins avancats els anys 80 del segle XIx.

LLa primera associacié excursionista catalana es va
crear el 1876 amb el nom d’Associacio Catalanista
d’Excursions Cientifiques (ACEC), als estatuts de la
qual, feia constar com a primer objectiu social:*

“Fomentar les excursions per la nostra terra per fer
que sigui coneguda i estimada, i també publicar
els treballs resultants d’aquestes excursions, crear
una biblioteca, un museu i arxius.”

2.1. El llegat de I’excursionisme cientific

Alguns historiadors han arribat a qualificar I'excur-
sionisme cientific com el bressol de la ciéncia a
Catalunya, ja que, segons Jordi Marti al seu llibre
L’excursionisme cientific, es pot veure com aques-
tes associacions van tenir durant els origens una
forta influéncia cientifica, que va quedar reflectida
en els seus estatuts, tot i que molts dels seus pro-
jectes no es van dur a terme per diversos motius.

Potser la falta d’una coordinacio, de prou coneixe-
ments o de la necessitat d’'un instrumental com-
plex i car podrien haver estat els motius pels quals
no es van arribar a dur a terme molts dels projectes
proposats. Si que es troba, perd, una relacié cons-
tant entre els cientifics de I'época (J. Comas (1868-
1937), E. Fontsere (1870-1970), N. Font i Sagué
(1874-1910), etc.) i les diverses associacions ex-
cursionistes, ja sigui participant-hi activament com
a socis, 0 bé com a divulgadors, fent conferencies
0 organitzant sortides per recollir materials i fer ob-
servacions, que en alguns casos van quedar reflec-
tides en els butlletins de les associacions.

Durant el primer congrés excursionista, el 1911, es
va acordar, entre altres, establir estacions meteoro-

4 <http://www.cec-centre.org/node/31>.
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logiquesies va determinar la necessitat de catalogar
lafauna de Catalunya. Malgrat tot, molts projectes fi-
nalment no es van dur a terme i les aportacions més
interessants van ser en el camp de la meteorologia.
Un d’aquests, per exemple, va ser col-locar diversos
observatoris meteorologics que van formar una xar-
xa important d’aquests observatoris, com ara el de
Sant Jeroni, el del Collsacabra o el de Santa Fe.

També, des d’aquestes entitats, es va impulsar la
creacié de museus municipals i comarcals que
recollissin la indumentaria, les restes arqueoldgi-
ques o altres fonts documentals. Amb el temps,
les associacions excursionistes van derivar cap a
una activitat més ludica i esportiva i van deixar
més de banda la part cientifica, tot i que algunes
conserven seccions que provenen d’aquests ori-
gens, com és el cas de la seccid de Geografia i
Ciencies Naturals del Centre Excursionista de
Catalunya, creada el 1908.

El medi ambient és, sens dubte, un dels te-
mes cientifics més treballats des de l'asso-
ciacionisme.

3. La ciéncia en les associacions
d’avui

Actualment, no s’han trobat estudis sobre la rela-
Cio6 entre I'associacionisme cultural i la ciencia i no
comptem amb dades sobre el nombre d’associa-
cions que dediquen part o la totalitat de I'activitat
a algun ambit cientific.

Avui dia, a Catalunya hi ha prop de 50.000 asso-
ciacions i fundacions. Dins la Guia d’entitats, que
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gestiona el Departament de Justicia, en podem
trobar prop de 1.500 de I'ambit de I'ecologia, la
naturalesa i el medi ambient i, dins de la catego-
ria de fundacions, un 10 % estan classificades
sota I'epigraf «fins cientifics». La classificacié ac-
tual no permet quantificar el nombre d’entitats
relacionades amb la ciéncia, com ara les agru-
pacions astronomiques, que hom calcula que a
Catalunya n’hi ha unes 50, o altres que no
compten amb un tema especific de ciéncia, per
exemple, associacions d’amics de parcs natu-
rals o de museus.

En aquest article s’ha fet una seleccié d’entitats a
mode d’exemple d’aquesta unié entre associacio
cultural i ciencia. Les associacions escollides es-
tan dividides en I'ambit de la natura, I'astronomia i
la meteorologia.

3.1. Els guaites de la natura

El medi ambient és, sens dubte, un dels temes
cientifics més treballats des de I'associacionisme.
En aquest ambit encara perdura, d’'una banda,
I'esperit protector del patrimoni natural que va in-
fluir en les primeres associacions d’excursionisme
cientific i, de I'altra, el moviment ecologista que va
sorgir durant els anys setanta.

3.1.1. Amics dels Dinosaures de 'Alt Urgell (ADAU)

L'ADAU és una entitat que va néixer I'any 1985
quan un grup d’amics, arran de la troballa d’un ja-
ciment amb les restes de dinosaures al voltant del
terme municipal de Coll de Nargd, es va unir per
descobrir-ne de nous i protegir-los.

Conscients de la importancia dels jaciments, van
comunicar la troballa a les diferents administra-
cions i institucions i en van recomanar la preserva-
ci6. Es van recuperar un parell de jaciments, pero



la manca de recursos economics No va permetre
anar més enlla.

El municipi de Coll de Nargd ha centralitzat des
de l'inici les activitats de '’ADAU, aixi com I’estudi
de les restes de dinosaures de I'Alt Urgell. Entre
les accions que promou aquesta associacié cal
destacar l'estudi dels jaciments, l'inici de cam-
panyes de recerca d’0ssos, de petjades, etc., o la
sensibilitzacié de la poblacié i de les diferents ins-
titucions de la necessitat de protegir, conservar i
divulgar aquest patrimoni, i intentar declarar I'es-
pai on es troben els jaciments com a zona prote-
gida i prohibir I’extraccié de restes dels jaciments.

3.1.2. Associacio de Defensa i Estudi de la Natura
(ADENC)

Aquesta entitat, amb 25 anys, desenvolupa tas-
ques de sensibilitzacid del medi amb cursets, ex-
posicions, xerrades, perd també desenvolupa una
activitat de recerca, a través de diferents grups de
treball. Aixi, per exemple, el grup de botanica
(Esbarzer) realitza sortides de camp per fer un
seguiment dels diferents vegetals de les nostres
muntanyes i fomentar-ne el coneixement.

El grup de papallones, des de fa dos anys, fa
el seguiment de les poblacions de papallones
d’una zona del rodal de Sabadell en el marc de
I'estudi Catalan Butterfly Monitoring Scheme (Pla
de seguiment de ropalocers de Catalunya), lide-
rat pel Departament de Medi Ambient i Habitatge
i pel Museu de Granollers. Un dels objectius
d’aquest estudi és aprofitar el caracter de bioin-
dicador que tenen les papallones per obtenir
dades sobre el canvi climatic.

El grup d’ornitologia fa periddicament un segui-
ment de les aus al voltant del Valleés i col-labora en
estudis sobre diversos temes, com ara electrocu-
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cions de rapinyaires, transsectes o estudis de fau-
na d’ambits urbans (Parc Catalunya, Parc Tauli, al-
tres places grans o jardins, etc.) o periurbans (el riu
Ripoll, la serra de Sant Iscle, etc.). Entre els seus
projectes s’hi inclou també la supervisié de I'estat
dels diferents habitats per detectar qualsevol pos-
sible afectacio de zones d’interes.

El grup de papallones de I’Associacio de
Defensa i Estudi de la Natura (ADENC) fa el
seguiment de les poblacions de papallones
d’una zona delrodal de Sabadellin’aprofita
el seu caracter de bioindicador per obtenir
dades sobre el canvi climatic.

3.1.3. Agrupacio Naturalista i Ecologista de la
Garrotxa (ANEGX)

Aquesta entitat, nascuda I’any 1980 i amb més de
150 socis, va ser una de les primeres a posar en
marxa campanyes d’educacié ambiental a les co-
marques gironines i combina aquesta activitat
amb el desenvolupament de projectes ambientals.
Des de 'any 2004 du a terme periddicament un
control al riu Fluvia al seu pas per la comarca, per
tal de detectar la possible arribada de la grip avia-
ria, mitiancant un conveni amb el Consorci de
Medi Ambient de la Garrotxa. Afortunadament,
fins ara no hi ha hagut cap indici que aquesta ma-
laltia hagi arribat a la comarca.

Simultaniament, es fa un seguiment exhaustiu de les
aus aquatiques del Fluvia a la Garrotxa. LANEGX
també fa el seguiment de bioindicadors (inverte-
brats i aus) dels boscos madurs de la Garrotxa per
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determinar-ne la qualitat, dins un programa impulsat
per la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona du-
rant el periode 2006-2009. D’altra banda, han
desenvolupat uninventariiun pla de gestié de pre-
servacio d’un corredor biologic entre el Parc Natu-
ral de la Zona Volcanica de la Garrotxa i el Pla de
I’'Estany en col-laboracié amb la Fundacio Territori i
Paisatge de la Caixa de Catalunya.

Altres projectes son el seguiment del trencalos en
aquesta zona de la comarca, que es du a terme
amb la participacio del Consorci de I'Alta Garrotxa
(CAG) o el seguiment de la poblacié de crancs de
riu autoctons per les rieres i rius de la comarca,
aixi com el control del cranc america, que es du a
terme des del 2005. Finalment, cal destacar la
gestio i I'analisi de les dades que s’obtenen de
la xarxa d’observadors meteorologics a I'Alta
Garrotxa, en col-laboracio amb el CAG i el Cen-
tre Meteorologic Territorial a Catalunya.

Les dades de camp que els diferents grups
participants del Projecte Rius recullen de ma-
nera periodica, constitueixen la base de
I'Informe sobre I’estat dels nostres rius, que
'entitat elabora anualment.

3.1.4. Projecte Rius

Aquesta entitat va néixer el 1997 com un projecte
d’educacié ambiental amb I'objectiu principal de
conservar i millorar els rius catalans i d’afavorir

I’apropament de la gent cap a I'entorn natural.
En aquest projecte es coordinen diferents grups
de participants voluntaris, que treballen sempre
amb una metodologia estandarditzada i senzilla.
Per participar-hi no cal tenir coneixements previs
sobre hidrologia, ni experiencia en treballs de
camp.

L'eina basica del Projecte Rius son les inspec-
cions als rius, a les rieres, als torrents i, en gene-
ral, a qualsevol sistema hidric del pais, de mane-
ra periddica (un cop I'any com a minim) en un
tram escollit. En aquestes inspeccions, i utilitzant
els materials que ofereix I'entitat gratuitament, es
du a terme una analisi de I'ecosistema fluvial,
com ara la mesura de l'acidesa de l'aigua, la
concentracid de determinades substancies (ni-
trats, carbonats, etc.), la qualitat fisica de I'aigua,
etc. Les dades de camp obtingudes pels dife-
rents grups participants constitueixen la base de
I’'Informe sobre I'estat del nostres rius, que I'enti-
tat elabora anualment.

3.2. Mirant el cel: astronomia i meteorologia

En el cas de I'astronomia i de la meteorologia, es
percep clarament 'existéncia d’un perfil de cienti-
fic amateur, a I'estil dels que es podien trobar a fi-
nals del segle xix. Aquest camp ha donat lloc a
nombrosos observatoris particulars, com ara el
de I'observador amateur Josep Manteca, que
actualment des de les seves instal-lacions situa-
des al municipi de Begues (Baix Llobregat) ha
descobert fins a 17 asteroides nous (alguns d’ells
batejats amb noms ben coneguts com Castell-
defels, Begues, Copito o Obsfabra i Subirachs,
entre altres.®

° Podem trobar més informacié a la Internacional Astronomical Union (IAU), encarregada del registre dels asteroids i d’altres cossos celestes.

<http://cfa-www.harvard.edu/iau/lists/NumberedMPs. txt>.
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3.2.1. Agrupacié Astronomica de Sabadell
L'any 2003 I’Agrupacidé Astronomica de Saba-

Amb més de 1.000 socis, aquesta associacio X ] .
dell varebre la Placa Narcis Monturiol al merit

compta amb un espai de 500 m? dedicats a
I’astronomia, amb un observatori destinat a
divulgar-la. L’any 2003 va rebre la Placa Narcis

cientifici tecnologic que atorga la Generalitat
de Catalunya perlasevafeinaderecerca.

Monturiol al meérit cientific i tecnologic que atorga
la Generalitat de Catalunya, amb la qual, tal com
sortia publicat al Diari Oficial de la Generalitat de
Catalunya, es reconeix la seva feina de recerca:
«Des de la seva fundacié I'any 1960 ha contribuit
decisivament al desenvolupament de I'astrono-
mia catalana i espanyola, promovent |'associa-
cionisme entre els aficionats i duent a terme una
tasca didactica i d’investigacié amb mitjans
amateurs». En aquest sentit, I’associacio té pro-
jectes d’observacié en molts ambits de I'astro-
nomia, des del seguiment de I'activitat solar dia-
ria, fins al seguiment d’asteroides, cometes,
satel-lits i, fora del sistema solar, supernoves i
estrelles variables.

3.2.2.Grup d’Estudis Astrondmics (GEA)

Els membres d’aquesta associacid, fundada
'any 1984, son principalment observadors as-
tronomics que han construit el seu observatori
amb els seus propis recursos, tot i que també
formen part del GEA professionals que aporten
coneixement a les activitats del grup. Tanmateix,
tots els membres de I'associacio treballen en
equip, ja sigui fent observacions astronomiques,
com desenvolupant programes informatics, tas-
ques administratives, etc. L'entitat ha aportat re-
cerca d’interes en astronomia, sobretot quant a
'observacid de la fotometria d’estrelles varia-
bles, cometes i asteroides nous.

3.2.3. Cel Fosc

Aquesta entitat t¢ com a objectiu influir en la so-
cietat per tal de millorar I'enllumenat public i privat,
il-luminar millor els espais oberts, respectant sem-
pre el medi ambient i estalviant recursos naturals.
La contaminacio luminica ha estat estudiada tant
des dels efectes en la visié del cel nocturn com en
la influencia que té per als ecosistemes. Lentitat
va contribuir de manera decisiva en el desenvolu-
pament de la llei de proteccid del cel fosc de la
Generalitat de Catalunya.®

Actualment, les accions endegades son diverses i
estan orientades a divulgar el problema, els perju-
dicis que hi ha associats i les solucions existents,
a treballar amb les administracions per legislar i re-
duir la contaminacié luminica, a denunciar les ad-
ministracions i les empreses que malmeten i abu-
sen dels recursos de tots, i a proposar solucions i
demanar-ne I'aplicacio.

3.2.4. Associacié Catalana d’'Observadors
Meteoroldgics (ACOM)

Aquesta entitat, fundada 'any 1995 i amb gaire-
bé 500 associats, agrupa observadors meteo-
rologics tant si pertanyen a algun organisme

%« lei 6/2001, de 31 de maig, d’ordenacié ambiental de I'enllumenament per a la proteccié del medi nocturn». Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya
(12 de juny de 2001), num. 3407 (pag. 8682). <http://gencat.net/diari/3407 .htm#3_1900>.
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oficial, com si han construit un observatori propi
amb els seus mitjans. L'entitat té un doble objec-
tiu, d’'una banda, comunicar i intercanviar infor-
maci6 de les observacions i dels estudis locals
de climatologia i meteorologia, i de I'altra, dur a
terme una tasca de divulgacié. D’aquesta mane-
ra, I’ACOM ha desenvolupat treballs de recerca
en col-laboracié amb altres entitats i organismes,
com ara I'Estudi climatic de la zona volcanica
de la Garrotxa, conjuntament amb la Diputacié
de Girona i el Parc Natural de la Zona Volcanica
de la Garrotxa, o I’Aproximacio climatica al Parc
Natural del Massis del Garraf, treball en que es
va descobrir 'anomalia pluviomeétrica del delta
del Llobregat.

En el camp de la divulgacio, 'entitat esta duent a
terme I'exposicid «Meteorolegs amb cara i ulls»,
que vol recuperar la memoria dels grans meteo-
rolegs catalans de la historia, i fer, de cadascun
d’ells, una escultura amb fang acompanyada
d’una biografia.

Es indiscutible I'aportacio de moltes associa-
cions a la divulgaci6 de la ciéncia i les seves
contribucions.

A aquestes tasques divulgatives i de recerca,
cal afegir-hi la de coordinaci¢ dels observadors
meteorologics, en col-laboracié amb el Servei
Meteorologic de Catalunya (SMC). Una vuitan-
tena d’observadors de l'entitat d’arreu de les
comarques catalanes soén voluntaris observa-
dors meteorologics en situacions de nevades.
Des de fa quatre hiverns treballen molt estreta-
ment amb I'SMC, per suplir la «ceguesa» que el
radar meteorologic i altres instruments tenen en
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el cas de nevades a cotes baixes. Tot i la utilitat
del radar meteorologic per al seguiment i el pro-
nostic de precipitacions, especialment les to-
rrencials, és poc Util en cas de nevada. La neu
presenta una reflectivitat molt baixa al senyal
del radar, rad per la qual aquest instrument no
és capac¢ de detectar nevades. La vuitantena
d’observadors tenen la missi¢é d’avisar I'SMC
quan, en el seu municipi, detecten I'inici de la
precipitacié de neu. La trucada d’aquests ob-
servadors voluntaris és clau per activar 'alerta
de nevada a Catalunya.

4. Conclusions

Des d’'un punt de vista qualitatiu es pot consi-
derar que actualment hi ha una certa aportacio
cientifica de les associacions culturals. El tret
més significatiu i recurrent és la vessant divulga-
dora de les diverses entitats, que compten amb
programes o activitats dirigides a donar a congi-
xer diferents aspectes de la ciencia. D’altra ban-
da, aquelles que duen a terme projectes de re-
cerca, concretament en el cas de les
associacions de I'ambit del medi natural, ho fan
principalment en I'ambit local i comarcal de 'as-
sociacio. Una altra caracteristica dels projectes
€s que sovint estan dirigits a la recuperacié del
patrimoni natural o cientific. Un altre tret és que
la majoria d’aquests projectes compten amb la
col-laboracié d’entitats publiques i/o fundacions
privades.

En qualsevol cas és indiscutible I'aportacié de
moltes associacions a la divulgacié de la cien-
cia i les seves contribucions. Aquestes asso-
ciacions no fan la competencia a la ciéncia
desenvolupada pels investigadors professio-
nals, sind que poden fer tasques alla on la cien-
cia no arriba.



A larticle es podrien haver esmentat centenars
d’associacions que tenen entre els seus objectius
algun tema cientific, des dels rellotges de sol, com
fa la Societat Catalana de Gnomonica que ha es-
tudiat aquest patrimoni, I'espeleoclogia, moltes ve-
gades integrada en alguna agrupacié excursionis-
ta i que sovint descobreix una part del territori
encara desconegut, o la comunicacié cientifica,
com fa I'Associacid Catalana de Comunicacio
Cientifica, que vol vetllar per la informacié de cien-
cia que arriba a través dels mitjans. Aquestes i
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moltes altres formarien part del que podriem ano-
menar associacionisme cientific cultural.

Les associacions cientifiques culturals no fan
la competéncia a la ciéncia desenvolupada
pels investigadors professionals, sind6 que
poden fer tasques alla on la ciéncia no arriba.
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EL INSTITUT D’ESTUDIS CATALANS
ALO LARGO DE CIEN ANOS DE
POLITICAS CIENTIFICAS

Josep M. Camarasa
y Antoni Roca i Rosell

El Institut d’Estudis Catalans (IEC) fue cre-
ado por Enric Prat de la Riba a principios
del s. xXx como instrumento de politica
cientifica. Pensaba que una institucion de
alta cultura tenia que ayudar a reforzar su
proyecto de autonomia politica para Cata-
lufa. Sin embargo, a pesar de este carac-
ter inicialmente instrumental, el IEC asu-
mié muy pronto un grado considerable de
autonomia funcional, sefalé directrices
preferentes de investigacion y de divulga-
cion del conocimiento y favorecio la verte-
bracion de una comunidad cientifica cata-
lana. La autonomia con relacién a las
instituciones se convirtié en total durante
la dictadura de Primo de Rivera, si bien a
costa de encontrarse desamparado de
todo apoyo econdémico publico, y la con-
servo en los afos de la Republica y de la
Guerra Civil, durante los que se instalo en
los locales de la Casa de Convalescencia
del antiguo Hospital de la Santa Creu, ce-
didos por el Ayuntamiento de Barcelona.
Bajo el franquismo, que se limité a darlo
por extinguido pero no lo suprimié explici-
tamente, mantuvo la actividad en condi-
ciones de semiclandestinidad, pero nun-
ca dej6 de actuar. A partir de 1968,
Omnium Cultural le cedié como sede al-
gunos espacios del Palau Dalmases, lo
que le permitié reanudar una cierta pre-
sencia publica, asi como volver a iniciar
las actividades de sus sociedades filiales.
En 1976 recuperd el reconocimiento por

parte de los poderes publicos de Catalu-
fia y del Estado. En los Ultimos afos, en
un contexto académico muy diferente del
de los primeros anos del siglo xx, y con
unos condicionantes politicos también
muy diferentes, el IEC ha luchado, con
suerte desigual segun el momento, por
encontrar su lugar en las politicas de in-
vestigacion catalanas. A raiz de la conme-
moracion del centenario, las perspectivas
parecen favorables.

PALABRAS CLAVE: Institut d’Estudis
Catalans, politica cientifica, investigacion,
centenario.

LA UTILIDAD Y EL IMPACTO DE LA
CERTIFICACIONDE LA 1+D Y LA
INNOVACION. ;A QUIEN
BENEFICIA MAS, A LA EMPRESA,
LA ADMINISTRACION, LA
SOCIEDAD O LA UNIVERSIDAD?

Anna M. Sinchez i Granados

Este ano 2007 ha sido decisivo en cuanto
a la creacion y el disefio de lo que pode-
mos denominar las 3 P de la excelencia
en la gestion de la innovacion, un sello
que ayudara a las organizaciones a tomar
conciencia de un hecho constatado: no
puede haber innovacion sin proyectos, ni
proyectos sin personal investigador y sera
dificil de alcanzar los objetivos con éxito,
manteniendo una posicion solvente a lo
largo del tiempo, sin implantar una gestion
correcta del proceso de innovacion.

Dado que para valorar las actuaciones,
rectificar y optimizar los resultados esta-
mos obligados a medir, tenemos que eva-
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luar con un cierto orden el cumplimiento de
las condiciones minimas establecidas, es
decir, nuestras personas, los proyectos y
los procesos de gestion, con el apoyo de
indicadores formalizados. En esta linea, los
sistemas de certificacion aportan unos cri-
terios homogéneos y estandarizados,
unas herramientas de diagnosis y de mejo-
ra de la capacidad comparativa y de anali-
sis evolutivo fiable y preciso que se ponen
a disposicion de los entes interesados.

En este articulo se muestran los beneficios
de la1+Dy la Innovacion tanto para las em-
presas como para la Administracion, la
Universidad y la Sociedad.

PALABRAS CLAVE: certificacion, eva-
luacion, innovacion, investigacion.

UNA APROXIMACION AL IMPULSO
ECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD
DE GIRONA SOBRE EL ENTORNO
LOCAL

Miquel Carreras i Simé
y Ricard Rigalli Torrent

Desde una perspectiva econémica, las
instituciones universitarias se pueden
concebir como gestoras del conocimien-
to: organizaciones que utilizan recursos
(input) para generar y transferir conoci-
mientos (outputs). Este enfoque permite
sintetizar dos efectos econémicos que
afectan al territorio. En primer lugar, la
gestion del conocimiento se convierte en
un factor vital para la competitividad del
territorio. El conocimiento afecta tanto al
sistema productivo local (ya que las bases
del crecimiento econémico inciden sobre



la productividad) como a la eficiencia ac-
tual y futura de las organizaciones locales
(ya que actua como elemento de atrac-
cion, de creacion y de mantenimiento de
actividades econémicas). En segundo lu-
gar, la actividad universitaria afecta directa
e indirectamente a la demanda local y
estimula la produccién de bienes y de ser-
vicios locales. La universidad actua, pues,
de motor que arrastra la economia local,
ya que repercute sobre el nivel de riqueza
y de empleo del territorio donde se en-
cuentra ubicada. De manera parecida a
otras universidades catalanas (universida-
des de Lleida, Rovira i Virgili y de Vic), este
trabajo valora el impacto de la Universidad
de Girona (UdG) en la economia del entor-
no. La aproximacion se hace desde dos
vertientes. Por una parte, se utiliza la me-
todologia input-output para valorar el im-
pacto econémico de la demanda genera-
da sobre el territorio gerundense. Por
otra, mediante una serie de indicadores,
se mide la salida producida por la UdG y
se contextualiza en el marco espafol y de
las comarcas gerundenses.

PALABRAS CLAVE: impacto economi-
co, crecimiento econémico, universidad.

BIOCAT, DINAMIZANDO LA BIO-
REGION DE CATALUNA

Montserrat Daban, Montserrat Vendrell,
Marta Princep y Manel Balcells

Biocat es la organizacién que tiene por
objetivo promover la biotecnologia y la
biomedicina en Catalufa, con el fin de
crear un entorno adecuado que dé valor

a la investigacion, consolidar el sector
como motor econémico y potenciar su
papel en la sociedad. El ambito de ac-
cion de Biocat es la BioRegion de Cata-
lufia -el cluster-, un concepto geografico
y de interrelacion en el que confluyen los
multiples actores del ambito biotecnold-
gico y biomédico (instituciones publicas
de investigacion, Administracion, em-
presas biotecnoldgicas, farmacéuticas,
de tecnologias médicas y de servicio en
el sector, estructuras de apoyo a la
transferencia de conocimiento y la inno-
vacion, etc.).

Biocat ha elaborado un plan estratégico
comun para el sector, que cuenta con el
apoyo de todos los actores y que tiene
que permitir convertir Catalufha en un refe-
rente internacional en ciencias de la vida,
en un bioclUster competitivo.

PALABRAS CLAVE: innovacion, cluster,
biotecnologia, biomedicina, red.

ASOCIACIONISMO Y CIENCIA

Bibiana Bonmatii Recolonsy
Jordi Mazén i Bueso

La ciencia y el asociacionismo han man-
tenido una relacion estrecha desde fina-
les del siglo xix y principios del siglo xx
hasta nuestros dias. Hay que distinguir
entre el asociacionismo cientifico, enten-
dido como el que forman los profesiona-
les de la ciencia y mas relacionado con el
ambito académico, encabezado por las
sociedades cientificas, del asociacionis-
mo cientifico cultural o social, en que la
ciencia es una aficion o, en todo caso, no
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es la actividad profesional principal de las
personas asociadas. En este articulo nos
centraremos en este Ultimo tipo de aso-
ciacionismo, que tiene los origenes en el
movimiento social denominado excursio-
nismo cientifico, nacido durante la Re-
naixenca. El articulo pretende hacer una
introduccion histérica breve del origen de
este tipo de asociacionismo vy, posterior-
mente, hacer una pequefa seleccion de
entidades que, hoy dia, llevan a cabo ac-
tividades relacionadas con la ciencia.

PALABRAS CLAVE: asociacionismo,
ciencia, cultura, excursionismo.
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ONE HUNDRED YEARS OF
SCIENCE POLICY AT THE
INSTITUTE OF CATALAN STUDIES

Josep M. Camarasa and
Antoni Roca i Rosell

The Institute of Catalan Studies (Institut
d’Estudis Catalans, henceforth the IEC)
was founded in 1907 by Enric Prat de la
Riba with the aim of promoting scientific
policy. The underlying rationale was that
an institute promoting high culture would
reinforce  Catalonia’s aspirations  for
political autonomy.  Nonetheless, in
addition to this original aim, the IEC has
acquired a considerable degree of
functional autonomy, indicating preferred
directions for research and the
knowledge,
contributing greatly to the development of
a Catalan scientific community. The
autonomy of the IEC was unrestricted
during the dictatorship of Primo de Rivera
(1923-1930), although it received no
public funding of any kind. During the
Second Republic —covering the years
1931 to 1939 and including the Civil War—
the IEC had premises in the Casa de
Convalescencia (attached to the old
Hospital de la Santa Creu). During the
Franco dictatorship, the IEC was taken to
be defunct, although it was never, in fact,
explicitly closed down, and continued to
operate in semi-clandestine form. In
1963, Omnium Cultural (a  body
promoting Catalan identity, culture and
language), granted the IEC premises in
the Palau Dalmases. The IEC thus
acquired a certain public presence that
enabled it to support the activities

dissemination  of and

implemented by its subsidiary societies.
In 1976, the IEC was publicly recognised
by the governments of Catalonia and of
Spain. In recent decades, in an academic
context that is very different from that
existing in the opening decades of the
20th century and against a very different
political background, the IEC has battled
to carve out a niche for itself in the Catalan
research sector. However, although its
success has occasionally been mixed, it
recently celebrated its centenary, and
the consensus is that its perspectives
for the future can only be said to be
favourable.

KEY WORDS: Institut  d’Estudis
Catalans, science policy, research,
centenary.

THE USEFULNESS AND IMPACT OF
R&D AND INNOVATION
CERTIFICATION. WHO BENEFITS
THE MOST: INDUSTRY,
GOVERNMENT, SOCIETY OR THE
UNIVERSITY?

Anna M. Sinchezi Granados

2007 was a decisive year in terms of the
creating and designing what could be
called the 3 Ps of excellence in
innovation administration, a hallmark that
will help organisations to become aware
of the confirmed fact that innovation is
impossible without projects, projects
are impossible without research personnel,
and it will be difficult for goals to be
successfully achieved, while maintaining a
position of standing over time, without

140

there being correct administration of the
innovation process.

In the light of the fact that measurements
are necessary in order to be able to
evaluate actions and to correct and
optimise results, an orderly assessment
needs to be made of compliance with the
set minimum conditions regarding staff
personnel, projects and administration
processes through the use of formal
indicators. It is along these lines that
available certification systems provide
entities concerned with homogeneous
and standardised criteria for purposes of
comparative diagnosis and enhancement
and reliable and precise developmental

analysis.
In this article we show the benefits for
R+D and Innovation for industry,

goverment, university and the society.

KEY WORDS: research,
evaluation, certification.

innovation,

AN APPRAISAL OF THE
ECONOMIC IMPACT OF THE
UNIVERSITY OF GIRONA ON THE
LOCAL ENVIRONMENT

Miquel Carreras i Simé and
Ricard Rigalli Torrent

From an economic viewpoint, universities
can be seen as knowledge managers:
organisations that use resources (inputs)
to generate and transfer knowledge
(outputs). This approach can be used to
synthesise two economic factors with
local effects. Firstly, knowledge
management is a vital factor for local



competitiveness. Knowledge affects both
the local production system (because the
bases of economic growth affect
productivity) and the current and future
efficiency of the local organisations
(because it acts as an element of
attraction, of creation and maintenance
activities).  Secondly,
university activity directly and indirectly
affects local demand and stimulates the
production of local goods and services.
Universities thus act as engines of the local
economy, because they affect the level of
wealth and occupation in the region in
which they are located. As has been done
with  other Catalan universities (the
Universities of Lleida, Rovira i Virgili and
Vic), this article assesses the impact of the
University of Girona (UdG) on the local
economy. This is done in two ways. Firstly,
the input-output methodology is used to
assess the economic impact of the
demand generated in the province of
Girona. Secondly, a series of indicators are
used to measure the output of the UdG
and to place it in the framework of Spain
and the counties of Girona.

of  economic

KEY WORDS:
economic impact, university.

economic  growth,

BIOCAT, ACTIVATING THE
BIOREGION OF CATALONIA

Montserrat Daban, Montserrat Ven-
drell, Marta Princep and Manel Balcells

Biocat is the organisation responsible for
promoting biotechnology and biomedicine
in Catalonia. Its aim is to create a suitable
environment for enhancing research, to

consolidate the sector as an economic
engine, and to foster its role in society. It
operates in the BioRegion of Catalonia, a
geographic cluster of interrelation between
the many actors in the field of
biotechnology and biomedicine (including
public research institutions, authorities,
companies working in  biotechnology,
pharmaceuticals, medical technology and
services to the sector, and support
structures for knowledge transfer and
innovation).

Biocat has drawn up a common strategic
plan for the sector, supported by all the
actors, whose aim is to make Catalonia
an international reference in life sciences:
a competitive biocluster.

KEY WORDS: innovation, cluster,
biotechnology, biomedicine, network.

ASSOCIATIONS AND SCIENCE

Bibiana Bonmatii Recolons and
Jordi MazéniBueso

Science and associations have
maintained a close relationship from the
end of the 19th century until the present
day. A distinction should be drawn
between the sort of associations that are
comprised of the professionals of science
and have more to do with the academic
world, most notably scientific societies,
and the cultural or social kind of scientific
associations in which science is an
interest, or at least is not the main
professional activity of their members. In
this note we will focus on the latter type of

association, which has its roots in the
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movement of the “scientific

outdoor clubs” that arose during the

social

Catalan Renaixenga or “Renaissance”.
The note provides a brief historical outline
of the origin of this type of association,
followed by a
associations that are currently carrying

small selection of
out activities related to science.

KEY WORDS: associations, science,
culture, outdoor clubs.
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