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_ Les comunitats d’aprenentatge:
Cristina Pulido, . .o : .
~escola i educacio social integrades?

Oriol Rios

Els canvis que s’estan manifestant en la societat de la informaci6 tenen una incidéncia
rellevanten|’educacid escolar, i aquestés un fetque s’esta evidenciant de moltes maneres:
I’exclusid educativa de les minories etniques, el conflicte a les aules, I’abandonamenti el
fracas escolar. En aquest context, el paper de I'educador i educadora social també canvia
ja que ha de fer front a noves problematiques i nous reptes. En aquest article pretenem
explicarels trets basics de I’experienciade les Comunitats d” Aprenentatge i presentar quin
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El projecte es

construeix amb
la voluntat de fer

front al fracas
escolar

proporcionant a

8ol

tot 'alumnat la
millor educacio
possible

Introduccio

Els canvis que s’estan manifestant en la societat de la informacié tenen una
incidéncia rellevant en I’educacié escolar, 1 aquest és un fet que s’esta
evidenciant de moltes maneres: I’exclusi6 educativa de les minories etniques,
el conflicte a les aules, I'abandonament i el fracas escolar (Aubert et al., 2004).
En aquest context, el paper de I’educador i educadora social també canvia ja
que ha de fer front a noves problematiques i nous reptes (Valls, 2003). Tots
aquests son aspectes que el projecte de les Comunitats d’Aprenentatge aborda
directament. En aquestarticle pretenemexplicarels trets basics de I'experiéncia
de les Comunitats d’ Aprenentatge i presentar quin €s el seu estat actual. D altra
banda, també volem descriure el rol que els educadors i educadores socials
comencen a assolir en el projecte i les noves oportunitats que s’estan obrint
per aquesta disciplina.

Les Comunitats d’Aprenentatge' és un iniciativa educativa que es defineix
amb els segiients termes:

Una comunitat d’aprenentatge és un projecte de transformacio
social i cultural d'un centre educatiu i del seu entorn, par
aconseguir una societat de la informacio per a totes les
persones, basades en [’aprenentatge dialogic, mitjangant
l'educacio participativa de la comunitat que es concreta en
tots els seus espais inclosa ’aula. (Valls, 2000: 8)

El projecte es construeix amb la voluntat de fer front al fracas escolar
proporcionant a tot I’alumnat la millor educacié possible. Amb aquesta
finalitat es van estructurant les Comunitats d’ Aprenentatge on es parteix de
les capacitats dels subjectes i on la comunitat educativa té un pes molt
rellevant. Aixi doncs, a diferéncia d’altres experiéncies de caracter més
compensatori, a les Comunitats d’ Aprenentatge es desitja millorar la situaci6
dels i de les estudiants amb dificultats socials perd no en detriment de davallar
el nivell educatiu sind que a copia d’augmentar el seus aprenentatges (Elboj
et al., 2002). En aquest sentit, la participacio i implicaci6 del professorat, de
I'alumnat i de les families és primordial ja que tots ells i elles tenen una
responsabilitat en el centre i aixo, d’alguna manera, alhora que refor¢a la
dimensié instrumental també afavoreix una millor conviveéncia.

Les Comunitats d’ Aprenentatge son considerades un projecte de transformacio
perqueé suposen un canvi de mentalitat i de manera de fer. En aquests centres
es reforga la creenga que el canvi €s possible tot seguint les paraules del
pedagog Paulo Freire (1997): Cal que la feblesa dels debils es transformi en
una for¢a capag d’instaurar la justicia. Per a aixo cal un refiis definitiu del

fatalisme. Som éssers de transformacio i no d’adaptacio. (Freire, 1997: 26).

En les Comunitats d’ Aprenentatge es dona una transformacio de tot I’entorn
educatiu perque, en comptes d’adaptar els centres als canvis socials, el que es
fa és transformar el seu funcionament per tal de fer-hi front. Aquest procés
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afecta directament a la vida de les families i també del barri, ja que I'escola
esdevé un espai obert a la participacio de tots els veins i veines (Jaussi i Luna,
2002).

L’experiéncia de les Comunitats d’ Aprenentatge neix de la reflexio critica que
el CREA, Centre Especial de Recerca en Teories i Practiques Superadores de
Desigualtats de la Universitat de Barcelona®, desenvolupa al voltant de les
situacions de desigualtat que es donen en la societat actual. Partint d’aquesta
reflexid i de les premisses de diferents experiencies educatives que han assolit
I’eéxit, es comenga a implementar el projecte, de forma experimental, a quatre
centres escolars del Pais Basc. Aixi, d’aquesta manera, se signa un conveni
entre el Departament d’Educaci6 del Pais Basc i el CREA I'any 1995, el qual
encara €s vigent i que s’ha traduit, amb posterioritat, en la participacio de més
escoles en el projecte (Elboj et al., 2002). La implementacié del projecte es
va traslladar a continuaci6 a altres zones d’Espanya, com Catalunya i Arago,
on avui dia existeixen també Comunitats d’ Aprenentatge.

Com ja hem comentat, les Comunitats d’ Aprenentatge es van anar definint
sobre la base d’algunes iniciatives educatives reconegudes internacionalment.
Es tracta de projectes que impulsen un aprenentatge de maxims i fomenten la
participacio de tota la comunitat: I’ Escola de Persones Adultes de la Verneda
- Sant Marti, Success for all, Accelerated Schools y School Development
Program.

L’Escola de Persones Adultes de la Verneda -
Sant Marti

L’Escola de Persones Adultes de la Verneda — Sant Marti* és un dels referents
principals en el que es basen les Comunitats d’ Aprenentatge. Es tracta d’un
centre de formacié dirigit a persones adultes del barri de la Verneda de
Barcelona, en el districte de Sant Marti. L’Escola va néixer I'any 1978, enmig
d’un context de grans canvis socials i politics per a la historia d’Espanya. Un
grup de veins i veines del barri va anar creant espais de dialeg amb I’objectiu
de debatre les necessitats de la zona i entre aquestes hi havia la de crear un
centre de formacié permanent per a persones adultes. Es aixi com neix I'Escola
de Persones Adultes de la Verneda, amb la voluntat d’oferir un servei per a la
gent del barri.

Allo que defineix aquesta escola és que esta gestionada per les mateixes
persones que hi participen, i aix0 s’aconsegueix gracies a que s’obren espais
de dialeg perque totes les persones vinculades (professorat, alumnat, persones
col-laboradores) puguin participar-hi i en les decisions que s’hi gesten. A
I’Escola hi ha tres espais d’aquest tipus, que son I’assemblea, el consell de
centre i la Comissio de coordinacié mensual (COME). En ells s’estableix un
dialeg igualitari on tothom pot opinar sobre el funcionament del centre i on
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es dona prioritat sobretot a que la veu d’aquelles persones que historicament
han estat excloses sigui escoltada (Sanchez Aroca, 1999). Un altre dels
aspectes que caracteritza I'Escola de Persones Adultes de la Verneda és la
metodologia educativa que s’hi articula. Aquesta es forja basicament en la
creengaque les persones poden aprendre aqualsevol edati que els aprenentatges
es donen al llarg de tota la vida, en diferents contextos, formals i informals.
Aixi, doncs, es practica una pedagogia basada en les altes expectatives, amb
la qual s’intenta proporcionar una formacié de qualitat, des de nivells
d’alfabetitzacid, a Graduat en Educacié Secundaria i a les proves d’accés a
Cicles Formatius de Grau Superior i a la Universitat.

Succes for All

El programa Success for All * és una experiencia educativa dissenyada per
Robert Slavin, professor de psicologia de la John Hopkins University. El
programa té com a objectiu reduir els indexs d’abandonament escolar i fracas
escolar d’aquells centres escolars en zones més desafavorides socialment.
Success for all dona, sobretot, molta importancia a 1’adquisicié de les
habilitats lligades a la lectura ja que es considera que sén la base d’un bon
aprenentatge. Una altra de les caracteristiques que defineixen aquest programa
és el recolzament que les families exerceixen a I’escola. En aquest sentit es
creen equips de treball on els familiars desenvolupen diferents tasques,
sobretot dirigides a millorar el rendiment dels nens i nenes. La implicacio dels
familiars és d’alguna manera aquell factor que garanteix I'eéxit. A Success for
all es prioritza, sobretot, que tota la comunitat se senti particip de I’escola i
de fet I’experieéncia no és implementada si el 80% del personal docent i no
docent ho ha aprovat (CREA, 1999).

Accelerated Schools

Henry Levin, professor de I"Escola d’Educacié de la Universitat de Stanford,
vadissenyarel Programad’Escoles Accelerades’ amb la voluntat de promoure
els aprenentatges en els i les estudiants amb menys expectatives. Es tracta
d’una experiéncia que pretén aconseguir que aquest alumnat que presenta un
baix rendiment millori i pugui continuar la seva escolaritzacié després de
I’educacié primaria. A més, també desitja incidir directament en les seves
condicions de vida tot intentant eliminar practiques d’alt risc social. En aquest
tipus d’escoles la comunitat participa duent a terme una analisi de la situaci6
del centre amb el pretext de dissenyar un pla d’actuacié que permeti millorar-
lo. Amb aquesta base s’estableixen un seguit de prioritats que s’arriben a
concretar a partir de la creacié de grups de treball que intentin endegar-les.
Levin és partidari de la idea que és important que s’inverteixin recursos en
aquells nois i noies que menys tenen o que presenten un expedient de fracas
escolar (CREA, 1999).
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School Development Program

El School Development Program® s’inicia en un context de grans canvis per
a la comunitat afroamericana dels Estats Units, I'any 1968. Com que els
problemes de conducta i de rendiment, en els centres educatius de New Haven,
eren considerables, la Yale University va endegar un programa de
desenvolupament escolar per tal de fer-hi front. El seu precursor va ser
I’educador James Comer. L’ objectiu principal d’aquest programa €s promoure
la millora educativa perd a partir de la mobilitzacié de tota la comunitat
(professorat, families, administracid i personal nodocent) per a fer-ho possible.
De manera que, si bé en els seus inicis va néixer com una iniciativa per a superar
I’abandonament escolar, amb el pas del temps va aconseguint que esdevingui
una proposta de millora académica i social de I'alumnat.

Situacioé actual

En menys de deu anys, vint-i-sis centres educatius s’han transformat en
Comunitats d’Aprenentatge. D’aquests vint-i-sis, deu estan funcionant a
Euskadi, sis a Aragé i deu a Catalunya. Podem trobar tant centres d’educacio
infantil, com escoles bressol i instituts, demostrant d’aquesta manera que el
projecte funciona en qualsevol de les etapes de I'educaci6 reglada. Si a I'inici
d’aquest projecte es podia pensar que era una utopia impossible d’aconseguir,
ara, després de gairebé deu anys, es demostra que el model de Comunitats
d’Aprenentatge esta contribuint a les necessitats i reptes educatius del qual va
néixer: superacié de les desigualtats (apostar per la igualtat de resultats
academics en centres on la majoria de I'alumnat pertany a families no
académiques o minories culturals com la comunitat gitana o immigrants),
educacio de qualitat per a tothom (I’escola com a espai clau per aprendre les
capacitats basiques necessaries per a la societat de la informacio, tals com:
processament i seleccio de la informacid, flexibilitat, treball en equip, etc.) i
millora de la convivencia (desenvolupament de la capacitat critica i de dialeg
per tal de construir una societat solidaria, multicultural, igualitaria, a través
del dialeg entre els diferents agents implicats; professorat, families, alumnat,
educadors i educadores, associacions, etc.), (Jaussi et al., 2002). El seu éxit ha
fet que els departaments responsables en aquesta matéria de les respectives
comunitats autdbnomes recolzin el projecte.

Trets fonamentals

Per aconseguir que cap nen i nena quedi exclos o exclosa dels coneixements
i capacitats necessaries per a participar activament en la societat de la
informacié, Comunitats d’Aprenentatge parteix d’unes orientacions
pedagogiques que son de caire general i que en cada comunitat es concreten
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en les seves propies metodologies. Aquestes orientacions son la participacio,
lacentralitatde |’ aprenentatge, les expectatives positives i un progrés permanent
(Elboj et al. 2002).

La participacié esdevé un element clau dins d’aquest model 1 s’entén com a
base del procés formatiu dels nens i nenes. L’educacié no recau unicament en
el professorat, sin6 que en aquest procés, les families, el voluntariat, les
associacions del barri, les institucions i altres agents educatius i socials (com
educadors i educadores socials), treballen conjuntament en la planificacio,
realitzacié i avaluacié del centre. La responsabilitat és compartida i les
decisions es prenen en les comissions mixtes’ on participen tots els agents
esmentats, la direccid del centre es transforma en la comissié gestora de la
comunitat i tothom se sent particip del progrés del centre.

La centralitat de I"aprenentatge és fonamental per assolir la finalitat que cap
nen o nena resti al marge del procés d’aprenentatge. La creacié de recursos
externs a I'aula ha anat demostrant que en comptes de resoldre la inclusio
social d’aquests nens i nenes, el que s’aconsegueix és potenciar més el seu cami
cap a I'exclusié. Des de Comunitats d” Aprenentatge s’aposta per invertir tots
elsrecursosiesforcosdinsde I’aulaen comptes de crear-ne d externs. En aquest
sentit, s ha creat una opcié d’organitzacié alternativa a les classes magistrals;
els grups interactius. La classe s’organitza en diferents grups heterogenis i a
I’aula entra el voluntariat (per exemple; mares o pares, o qualsevol persona
interessada en col-laborar en el projecte). Cada voluntari es responsabilitza
d’una activitat i aquestes tenen una durada de més o menys vint minuts, i aixi
es poden realitzar fins a quatre o cinc activitats diferents en una sessio. La
funcié del professorat és gestionar i tutoritzar I'aula i coordinar-se amb el
voluntariat. Els resultats que tenen els grups interactius on s’ apliquen és que
accelera molt més I’aprenentatge i entusiasma tant I"alumnat, el professorat
com el voluntariat. Com deia una ex alumna d’una Comunitat d” Aprenentatge
de Catalunya que actualment és voluntaria d’aquesta comunitat; “amb els
grups interactius fins i tot els qui no treballaven mai, treballen molt™ o ** a
nosaltres el que més ens agrada és el pati, perd quan teniem grups interactius
voliem continuar i seguir treballant, no voliem que s’acabés la classe™. Un dels
altres principis d’aquests grups €s la solidaritat, I’éxit no recau en queé només
I’alumne senti que ell ha assolit I’aprenentatge, sin6 que I'alumne veu que hi
ha exit quan tots els seus companys i companyes ho han assolit, i per aixo es
potencia que ells mateixos s’ajudin uns als altres a entendre els exercicis:

Precisament la solidaritat és un dels principis d’aquest tipus d’aprenentatge,
que assegura des de la base uns valors compartits que fan que els discursos a
favor de la convivencia i el pacifisme no es visquin com una hipocresia
contradictoria del dia a dia del centre, siné com una continuitat amb el que tot
el moén duu a terme en cada moment. (Aubert, A; Garcia, C, 2001)

Perd no només I'alumnat participa en processos d’aprenentatge, sin6 que en
aquest procés hi formen part totes les persones involucrades: els familiars i tota
la comunitat educativa fan seu el centre per a la seva propia formacio, per a
ajudar i ajudar-se, per a compartir i per a formar-se com a mares i pares i com
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a persones (Elboj et al., 2002: 77). Per aquest motiu, en totes les Comunitats
d’Aprenentatge s hi pot trobar espais de formacié per a familiars, com per
exemple: classes d’alfabetitzacid, introduccié a les noves tecnologies,
aprenentatge d’idiomes, etc. Cada comunitat decideix conjuntament quins
espais de formaci6 s’han de prioritzar i els horaris en els quals s’ha d’ oferir per
poder donar resposta a la necessitat. Aixo implica una nova organitzacié del
centre adaptada també als requeriments de I’actual societat de la informacio.

Les expectatives positives €s també una peca clau en aquesta orientacio. Totes
les persones implicades en aquest projecte han de tenir com a punt de partenca
que tot I’alumnat té les capacitats necessaries per a obtenir exit en la seva vida
academica. Partint de la pedagogia dels maxims, les persones arriben molt més
enlla del que es podria pensar; si partim dels minims ni tan sols arribaran a
assolir les habilitats basiques. En el moment que I’alumnat rep una confianga
alta sobre les seves capacitats és aleshores que es pot comencar a treballar per
aconseguir tots els objectius proposats; en canvi, si I'alumnat només rep
missatges com que mai no sera capag de ferres o ni tan sols se’ls plantegil’opcio
d’arribar a la universitat perque estudiin allo que desitgin, la seva opcié de
futur es va escurgant. Per aixo és important fomentar |’ autoestima, reconeixer
les experiencies d’exit i potenciar la cooperacié entre 1'alumnat. Aquestes
expectatives també es traslladen a tota la comunitat educativa, es creu en les
capacitats del professorat, familiars, associacions i altres agents per a dur a
terme amb éxit aquest projecte. Només és indispensable que tothom tingui
il-lusio 1 estigui d’acord per a poder portar-ho a terme.

El progrés permanent és la darrera clau d’aquesta orientacié pedagogica.
Perque aquest es doni s’ha d’organitzar un procés d’avaluacio6 constant de la
transformaci6 del centre en Comunitat d’ Aprenentatge, on totes les persones
implicades (professorat, familiars, alumnat, altres agents socials) hi participin.
En aquestes avaluacions tan importants €s acordar els canvis que s han de
seguir fent per avancgar en el projecte, com valorar tot el que s hagi aconseguit
fins ara.

De centre educatiu a Comunitat
d’Aprenentatge

Perque un centre educatiu es transformi en Comunitat d’ Aprenentatge cal una
planificaci6 i organitzaci6 d’aquest procés. Aquest procés es divideix en dos
periodes: posada en marxa (durada d’un any) i consolidaci6 (dos anys). En
aquest sentit, cal dir que no és un model tancat, siné que cada centre va decidint
els passos que ha de fer per anar avancant, en tot cas el que si que és
imprescindible és que el procés estigui decidit conjuntament per totes les
persones implicades (professorat, familiars, alumnat, altres agents socials)
d’una forma dialogica, i que tothom estigui d’acord amb els objectius i es
comprometi a assolir-los (Elboj et al., 2002).

Es important
fomentar
l'autoestima,
reconeixer les
experiencies
d’éxit i potenciar
la cooperacio
entre 'alumnat
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El primer periode (posada en marxa) es desenvolupa en cinc fases. Aquestes
fases son les segiients:

Sensibilitzacié: L’ objectiu d’aquesta fase és informar de les linies de
treball del procés de transformacio i formar-se en el context social actual
amb les teories i models d’educaci6. Un altre pas €s parlar sobre la situacié
del centre i les dificultats que es troben en el moment actual. Aquesta
formacio té una durada d’unes 30 hores amb el claustre i a ser possible amb
les families i altres agents de la comunitat. Es divideix en sessions de grups
de treball, de debat i formacio general. Al final d’aquesta fase, s’elabora un
document fruit del treball de cada grup on queda reflectit quins son els
punts forts i debils de I'escola en relacié amb el procés educatiu i
organitzatiu.

Presa de Decisié: Un cop rebuda la informacid, i tenint en compte els
elements necessaris per a transformar-se en Comunitat d’Aprenentatge,
durant un mes s’inicia en el centre un procés de debat intern on participen
tots els membres de la comunitat per tal de decidir si es pren la iniciativa
d’iniciar el projecte en el centre. Aquesta presa de decisio s’ha d’acordar
tant per la comunitat educativa implicada, la Direcci6 General d’Educacio
corresponent i I’equip de CREA, i perque aquest acord tingui validesa ha
de complir amb els segiients criteris; el 90% del claustre hi ha d’estar
conforme; I'equip directiu també hi ha d’estar, el Consell Escolar ha
d’aprovar el projecte, I'assemblea de familiars també 1’ha d’aprovar
majoritariament, hi had’haverimplicacid de lacomunitat (entitats, diferents
agents socials...) i la Conselleria d’Educacié corresponent ha de donar
recolzament i dotar-la d’una autonomia pedagogica propia i dels recursos
necessaris.

Somni: Un cop que s’ha decidit engegar aquest procés, durant tres mesos
s’inicia la fase del somni, on tothom (professorat, alumnat, familiars i altres
agents socials) ideen I’escola que desitgen, tot superant les limitacions que
el context presenta. En el moment que es dona aquesta fase, el procés de
transformacio ja €s present a 1’escola, 1 perque aquest somni no es quedi
en paper mullat s’organitza de la segiient manera: hi ha reunions de grups
per a idear el centre que se somia, es posen en comt i s acorda el model de
centre que es vol assolir i contextualitzacié dels principis basics de la
comunitat d’aprenentatge en el centre. Cada Comunitat d’ Aprenentatge
té el seu particular somni, perd tothom coincideix en que I'escola ha
d’assegurar que els nens i nenes aprenguin tot el necessari per a ser
ciutadans i ciutadanes actives en la societat actual i que sigui un motor de
transformacid social de I’entorn donant respostes a les necessitats que
s’estableixi a tota la comunitat, com, per exemple, la formaci6 de familiars.

Seleccid de prioritats: Un cop decidit el somni de centre, comenga aquesta
fase d’una durada d’un a tres mesos amb I’objectiu de seleccionar les
prioritats cap a I’aveng del procés de transformacio del centre. Consta de
tres moments: cerca d’informacié sobre el centre i el seu context, analisi
de la informacio obtinguda i seleccio6 de prioritats. Un cop analitzada tota
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la informacio, la comunitat educativa acorda quines son les prioritats del
centre que s’han d’assolir a curt, mitja i llarg termini per tal d’avangar en
el somni conjunt. Encara que en molts casos una dificultat €s la mancanca
de recursos economics, molts centres han superat aquesta dificultat
comptant amb els recursos i capacitats de les persones que estan vinculades
al centre (per exemple; un pare va aconseguir ordinadors nous peral’escola
a través del seu treball, una voluntaria es va oferir per donar classes de
tecnologies, etc.). I aixi, de mica en mica, i creant xarxa entre totes les
persones, els centres també es poden nodrir dels suficients recursos amb la
col-laboraci6 de tothom, sense deixar de banda seguir sol-licitant recursos
econdmics a les administracions corresponents. La col-laboracié del
voluntariat és un fet enriquidor per al centre, no substitueix la funcié del
professorat sin6 que la complementa, I'tinic requisit per a ser voluntari és
partir de les bases del projecte i que, alhora, el centre el faci particip de tot
el procés, incloent-lo en les comissions corresponents.

* Planificacié: Un cop establertes les prioritats s’ inicia la fase de planificacio
que pot durar uns dos mesos. Una comissié prévia a I'assemblea ha
d’agrupar-les per temes i grups de treball per tal que la proposta sigui
aprovada per totalacomunitat. Un cop aprovades les prioritats, s’ organitzen
comissions mixtes (professorat, familiars, alumnati altres agents), i elaboren
una proposta de treball per assolir les prioritats corresponents que seran
aprovades en els organs del centre. I un cop aprovades s’encarregara del
seu acompliment. En aquest moment, el centre ja esta en marxa cap al
procés de consolidacié com a Comunitat d” Aprenentatge.

El segon periode (consolidacid), encara que generalment s’estableix que més
omenysendos cursos escolars una Comunitatd’ Aprenentatge es pot considerar
que esta en el moment de consolidacid, no té un final concret sin6 que esdevé
com una millora continua del centre. La continuacié i consolidacié del
projecte ha d’integrar els segiients aspectes:

* La investigacio: En la mesura que els canvis es van produint en la
comunitat, els processos educatius milloren i les interrelacions entre
I'escola i I'entorn es van enfortint. S’inicien processos d’investigacio
comunicativa per tal d’analitzar i reflexionar sobre I'experiencia d’aquests
canvis i com es pot avancar en el procés de millora de I'aprenentatge dels
nens i les nenes. En I'analisi i la reflexié hi participen també tots els
membres de la comunitat.

* Laformacié: Aquests nous reptes que s assumeixen en el moment que es
decideix ser Comunitat d’Aprenentatge generen noves necessitats
formatives per a tota lacomunitat. El professorat s’ha d’afrontar a una nova
manera de gestié educativa pel qual es dissenyen plans de formacid
intensius. En les comissions que s’organitzen també neixen necessitats
formatives que han de ser cobertes, com per exemple: gestié economica,
aprenentatge de llengiies, etc. Els i les familiars també demanden les seves
propies necessitats de formacio com, per exemple: classes de formacio en
noves tecnologies, etc. En conjunt, la Comunitat d’Aprenentatge es
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transforma en un centre on I’ aprenentatge continu no esta dirigit inicament
a I’alumnat sind a tota la comunitat implicada. Aquest fet suposa que el
centre amplia el seu horari escolar per tal de donar resposta a aquestes
necessitats.

» L’avaluacié: Esdevéun procés permanenten la valoracié de la transformaci6
del centre en Comunitat d’ Aprenentatge. En aquest procés, tant com en els
altres, hi participen professorat, alumnat, familiars i altres agents socials
per tal de decidir conjuntament quines accions s’han de dur a terme per tal
de millorar en aquest aveng. Tal com s’ha dit anteriorment, I’avaluacié no
només consta d’acordar aquests canvis sind també de valorar els ja
aconseguits.

Interrelacio entre les diferents Comunitats
d’Aprenentatge

Els centres que han anat decidint transformar-se en Comunitats d” Aprenentatge
no resten com a fenomens aillats en les seves respectives poblacions, sin6 que
en cada autonomia on hi so6n presents hi ha una col-laboraci6 conjunta dels
centres que hi formen part i son recolzats pel Departament d’Educaci6
corresponent. A més, cada cop aquesta col-laboraci6 s’esta enfortint més a
escala interautonomica. Com a fet historic, el passat mes d’abril es van celebrar
les I Jornades Interautondmiques de Comunitats d’ Aprenentatge sota el lema
Qualitat i Igualtat en la societat de la informacié. En aquestes jornades van
participar més de 300 persones, entre les quals hi havia tant representants
institucionals de les diferents comunitats autonomes d’Aragd, Euskadi i
Catalunya, com professorat, familiars, voluntariat i alumnat de les Comunitats
d’ Aprenentatge. Durant aquests tres dies, es van realitzar tant ponéncies com
intercanvi d’experiéncies on es va dialogar sobre com s’estaven portant a
terme qiiestions fonamentals com 1I’organitzaci6 dels grups interactius en les
aules, la participacio dels familiars, la introduccié de les noves tecnologies
entre d’altres. L’intercanvi en aquestes jornades va suposar posar en comt tots
els resultats que s’estaven aconseguint arran d’aquest projecte comu i que, sens
dubte, va ser una injecci6 d’il-lusié per a continuar fent-ho. Van ser un punt
de referencia on s’esta consolidant una alternativa amb exit al fracas escolar
i a la contribuci6 de la superacié de les desigualtats socials. Un proposit que
va sorgir arran d’aquestes jornades és celebrar-les anualment alternant el lloc
d’organitzacioé en les diferents comunitats autonomes, a més de tenir un espai
d’intercanvi a la xarxa entre les diferents Comunitats d’ Aprenentatge.

Lavaloracio global de les Comunitats al’entorn del seu procés de transformacio
és molt positiva, ja que I’aprenentatge de I'alumnat ha augmentat i millorat
molt, el nombre de matriculats també ha crescut (cal dir que alguns centres
estaven en situacio de tancar gairebé) i la motivacio de tota la comunitat és
molt alta per aconseguir les fites marcades.
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Actualment hi ha una demanda de centres educatius d’altres comunitats
autonomes per a iniciar la fase de sensibilitzaci6. Per altra banda, com a
perspectiva de futur, s’estableix seguir treballant en aquesta mateixa linia,
enfortint els llacos de col-laboracié entre les diferents Comunitats
d’ Aprenentatge, i amb els Departaments responsables de cada comunitat. En
concret, a Catalunya, des del Departament d’Educacio s’esta portant a terme
la iniciativa d’organitzar plans educatius d’entorn en diferents poblacions.
Aquests plans consisteixen en:

Els Plans Educatius d’Entorn neixen amb la voluntat de sumar els esforgos de
les diverses actuacions que s’estan portant a terme als municipis o als barris,
i d’optimitzar els recursos i les politiques destinades a la formacio dels infants
i joves. Es tracta de construir una xarxa estable de suport a la comunitat
educativa, amb la participacio dels diversos departaments de la Generalitat,
els ajuntaments, els centres educatius i tots els agents i col-lectius educadors
que envolten I’alumnat: families, centres escolars, centres culturals, esportius,
ladics, entitats i associacions, etc.”

En algun d’aquests plans educatius d’entorn participaran algunes de les
Comunitats d’ Aprenentatge que actualment funcionen a Catalunya. En aquest
sentit, que des del govern s’aposti per aquest tipus d’actuacions comunitaries
facilita que el paper de I’educador i educadora social prengui rellevancia.

Aportacions de I'educacio social i la pedagogia
escolar a les Comunitats d’Aprenentatge

En les Comunitats d’Aprenentatge I'esfera educativa i escolar esta molt
vinculada a la social. De fet ambdues s’uneixen en el dia a dia dels centres
gracies a com es fa particip, a tota la comunitat, de la formacié dels nens i les
nenes. Un exemple d’aixo es pot veure en les interaccions que s’hi donen,
d’alguna maneraapartirde I’entrada de familiars i voluntariat s’ esta contribuint
a reforcar els aprenentatges instrumentals. En aquest marc el treball de
I’educador i educadora social adopta una perspectiva innovadora. Com hem
comentat anteriorment, en el cas dels plans educatius d’entorn, I’educador o
educadora ha de comptar amb la participacié dels diferents agents socials
implicats en el centre, és a dir, ha d’estar en constant dialeg amb pares, mares,
professors, mediadors/es per tal d’endegar activitats i prendre decisions.

Les Comunitats d’Aprenentatge és una font de noves necessitats que tenen
comabase, sobretot, I’estructurainternadels centres. La planificacié d’activitats
socioeducatives adregades a les families i als i a les estudiants, 1’organitzaci6
de reunions amb membres de la comunitat, ’analisi de les problematiques
socials presents a I'escola, la recerca de recursos educatius, etc. Tots aquests
i altres exemples son tasques que pot desenvolupar un educador o educadora
social a I’entorn escolar. Tot i aixi cal tenir en compte, pero, que per endegar
aquestes tasques a les Comunitats d’ Aprenentatge s’ha de comptar amb les
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opinions de totes les persones que participen en el projecte. Les families, els
voluntaris i voluntaries, el professorat; tots i totes les persones que treballen
en el projecte aporten el seu coneixement i aixi I’experiéncia avanga gracies
al dialeg igualitari que s’estableix entre ells 1 elles. Es tracta, doncs, d’una
gestio democratica on I’educador i educadora és un membre més de la
comunitat que treballa des de i per a la millora social i educativa del centre i
el seu entorn.

Aixi, doncs, en una Comunitat d’Aprenentatge un educador/a social pot
dinamitzar una aula amb familiars que vulguin aprendre castella, catala o
tecnologies de la informacio i la comunicacio. Aquesta aula pot estar oberta
al barri tot promovent aixi la participacio dels veins i veines que desitgin
avancar en aquest tipus d’habilitats. En aquest cas I'educador o educadora
social es pot encarregar de preparar els materials i de resoldre els dubtes que
puguin anar apareixent al respecte. D’altra banda, un educador o educadora
també pot donar classes de suport a aquell alumnat que desitgi, després de
I’horari lectiu, reforcar algun tipus d’aprenentatge. En les Comunitats
d’Aprenentatge aquesta activitat es pot fer realitat a partir de I’organitzacid
d’una biblioteca tutoritzada on familiars, voluntariat i educadors/es socials
puguin ajudar a aquests nois i noies tot estructurant la biblioteca en grups
interactius. Al mateix temps aquesta biblioteca també es pot convertir en un
espai on familiars, amistats i veins i veines del barri que ho vulguin puguin
debatre una obra de literatura classica. En aquesta ocasié ’educador o
educadora també es pot encarregar de dinamitzar aquestes tertilies.

Una altra activitat del centre on els educadors i educadores socials tenen la
possibilitat de prendre-hi part €s en les assemblees de familiars, per exemple
a I'hora de recollir les prioritats i propostes que s’hi estableixin. No es pot
oblidar tampoc la responsabilitat que els educadors i educadores socials
adopten a I’hora de detectar les problematiques socials presents a I'escola i al
seu entorn. En aquesta ocasio, el grau de confianga i respecte que existeix en
les Comunitats d’Aprenentatge facilita que s’estableixi un dialeg igualitari
que permeti fer front al problema, i poder, d’aquesta manera, entre tots i totes,
superar-lo.

Totes aquestes i altres tasques que els educadors 1 educadores duen a terme en
el dia a dia del projecte, potencia una intervencié molt transformadora. Les
dificultats que apareixen s’afronten entre tots i totes, ja que tothom vol que
els nens i nenes assoleixin el maxim nivell. Aix0 suposa també que els
educadors i educadores socials participen conjuntament amb les families, amb
el professorat i amb representants de les entitats del barri en les comissions
mixtes, en les quals s’hi gesten les decisions que entomara el centre. Aquesta
implicacié possibilita alhora la millora del funcionament dels centres que
sovint es veuen reforgats per I’entrada de nous recursos economics i humans.
De fet és un funcionament que permet la creacié de nous filons ocupacionals,
noves necessitats educatives a les que els educadors i educadores socials
responen perfectament.

En definitiva, I’enfocament de les Comunitats d’Aprenentatge esta enfortint
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el paper dels educadors i educadores socials en I’ambit educatiu. Des d’aquesta F B
perspectiva, I’educacié esdevé un camp de transformacio social en la que la r_!
participacid de tots els agents educatius i socials contribueix a assolir millors
resultats academics. De manera que la tasca de I’educacid social és aqui també
la d’assegurar la inclusié d’aquelles persones que es troben excloses o que
estan en risc d’estar-ho.

Cristina Pulido
Oriol Rios
CREA, Universitat de Barcelona
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Per a obtenir més informaci6 consultar la pagina web:
http://www.comunidadesdeaprendizaje.net

http://www.pcb.ub.es/crea

Per a obtenir més informaci6 consultar la pagina web: http://www.edaverneda.org
Per a obtenir més informacié consultar la pagina web: http://www.successforall.net/
Per a obtenir més informacié consultar la pagina web: http://www.acceleratedschools.net
Per a obtenir més informacié consultar la pagina web: http://info.med.yale.edu/co-
mer/

Les comissions mixtes son grups de treball que es creen a I'escola i que estan obertes
a la participaci6 de diferents membres de la comunitat educativa: familiars, voluntariat,
professorat, educadors socials, etc.
http://wwwl0.gencat.net/pls/ense_notip03.cos_text?v_codi=3461
&v_deleg=01&var_litl=Comunicats
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