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Resumen: La Universidad espainola no esta pasando por sus mejores momentos. La adaptacion
del Profesorado y de los restantes miembros de la comunidad universitaria al Espacio Europeo
de Educacidn Superior a coste cero y la subida de tasas académicas no facilitan los estudios
universitarios y, menos si cabe, los estudios de Postgrado. A pesar de esto, debemos luchar por
una ensefianza de calidad que sitle a nuestros estudiantes entre los mejor preparados para
hacer frente a una sociedad competitiva y cada vez mas exigente. Por este motivo, los
Masteres deben planificarse meticulosamente y estructurarse como complemento de los
estudios de Grado, con el principal objetivo de formar profesionales dotados de una serie de
competencias o habilidades especificas que les permitan diferenciarse del resto de
profesionales en el mundo laboral.

Abstract: Spanish University is not going through the best of times. The adaptation of the
Faculties and other members of the university community to the European Higher Education
Area at zero cost and the rise of academic fees does not facilitate the university studies and
graduate studies. Despite this, we must strive for a quality education that places our students
among the best prepared to cope with a competitive and increasingly demanding society. For
this reason, the Masters must be planned meticulously and structured as a complement to
undergraduate studies, with the primary aim of training professionals equipped with a set of
competencies or specific skills that allow them to stand out from other professionals in the
labor market.

1. El objetivo

El punto de partida en cualquier Plan de estudios, en el marco de la reforma educativa de
adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior (en adelante, EEES) -el denominado
“Plan Bolonia”-,' es tener presente que el estudiante pasa a ser el centro -y verdadero
protagonista- del proceso de aprendizaje. Debemos sefalar aqui que en Espafia es el articulo
88 de la Ley Organica 6/2001, de Universidades (LOU) el que prevé la autorizacién del
Gobierno para proceder a la reforma y adaptacion del sistema universitario espafiol al nuevo

! Declaracion de Bolonia de 19 de junio de 1999 (se puede encontrar en

http://viceees.ujaen.es/files_viceees/declaracion_bolonia_1999.pdf), complementada con el Comunicado de Praga
de 19 de mayo de 2001, la Conferencia de Berlin de 2003 y el comunicado de Bergen de 20 de mayo de 2005. Sin
querer entrar en mas detalles del proceso de Bolonia, por todos ya conocido, recordamos brevemente aqui que el
EEES es un ambito de organizacién educativo cuyo punto de partida es el aio 1999 con la denominada Declaracién
de Bolonia, que recoge el proceso gestado por la Declaracion de La Sorbona de 1998, y cuya finalidad es la
armonizacion de los distintos sistemas educativos de la Unién Europea con la finalidad de proporcionar una forma
mas eficaz de intercambio entre estudiantes, y profesores.
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espacio universitario europeo, siendo los Reales Decretos 1393/2007 y 99/2011, los
encargados de regular los estudios de Postgrado y Doctorado, respectivamente.’

En el caso de los estudios de Master, la actual normativa atribuye a dichas ensefanzas la
finalidad de que el estudiante adquiera “una formacion avanzada, de cardcter especializado o
multidisciplinar, orientada a la especializacion académica o profesional, o bien, a promover la

iniciativa en tareas investigadoras”.?

Pero la tarea no es sencilla. Estos procesos no se pueden quedar en el papel, sino que hay que
ponerlos en marcha. Y aqui es necesaria una gran dosis de entusiasmo y compromiso por parte
del Profesorado y, cdmo no, mucho trabajo en equipo.* No obstante, con el fin de evitar los
recelos propios que plantea todo cambio, se debe propiciar un entorno de didlogo, reflexién y
comunicacion fluida, donde se entienda “el sentido de ese cambio, el por qué y para qué de esa
innovacion y, por supuesto... que no estamos en condiciones de cambiar todo al mismo tiempo
y con el mismo grado de intensidad” >

Por este motivo, a la hora de poner en practica la teoria, debemos definir correctamente, y en
primer lugar, cual es el planteamiento que queremos seguir en el Master que disefiemos.
Llegados a este punto, vamos a utilizar como ejemplo el Plan de estudios del Master
Universitario en Derecho (en adelante, MUD) de la Universidad de Alcala.® El planteamiento
del mismo se disefié con un par de premisas:

2 E| Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte plasmo esa autorizacidn, en febrero de 2003, en un Documento-
Marco sobre la Integracion del sistema universitario espafiol en el espacio europeo de ensefianza superior, en el que
se recogian los citados objetivos de homogeneizacion y movilidad de estudiantes y profesores; y que se acabd
convirtiendo en el derogado Real Decreto 56/2005, de 21 de enero, por el que se regulaban los Estudios
Universitarios Oficiales de Postgrado y, posteriormente en el actual y vigente Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales. No obstante, si bien todo
este modelo educativo tendria que haber estado en marcha en 2010, podemos comprobar que el proceso todavia
sigue abierto (y no sin fisuras, podriamos afadir). Sobre este proceso, indicando la problematica de la implantacion
de Bolonia “a coste cero”, vid. GALLEGO PERAGON, J.M. “Guia de Estudio: “Fiscalidad gerontoldgica” (Master Oficial
en Gerontologia Social: Longevidad, Salud y Calidad)”, Comunicacién al /ll Congreso Nacional de Innovacién Docente
en Ciencias Juridicas "Innovacion y Calidad en la docencia del Derecho", 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de
Derecho (Universidad de Sevilla), p. 3.

3 Articulo 10.1 RD 1393/2007.

% Sobre esta cuestion, vid. CANO GALAN, Y. “Derecho y cine: implementacién y disefio de una estrategia docente en
el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior”, Comunicacion al /Il Congreso Nacional de Innovacion Docente
en Ciencias Juridicas "Innovacion y Calidad en la docencia del Derecho", 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de
Derecho (Universidad de Sevilla), p. 2; y, también, vid. FERNANDEZ MARCH, A. “Formacién pedagégica y desarrollo
profesional de los profesores de Universidad: anadlisis de las diferentes estrategias”, en Revista de Educacion, n2
331, 2003, pp. 171y ss.; y MARGALEF GARCIA, L. “La formacién del profesorado universitario: andlisis y evaluacion
de una experiencia”, en Revista de Educacion, n2 337, 2005, pp. 389-402.

> Vid. COTINO HUESO, L. “No casos, sino “pasos”, en las ensefianzas de Derechos Fundamentales”, en | Seminario de
Innovacion y calidad educativa en Derecho constitucional, celebrado en el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales, 17 de junio de 2009, Madrid. Vid., también, con esta idea, y sobre los rechazos que genera todo
cambio, CANO RUIZ, I. “Algunas valoraciones en torno a la evaluacidn del aprendizaje del Derecho Eclesiastico del
Estado en el primer curso de Grado”, Comunicacién al /ll Congreso Nacional de Innovacion Docente en Ciencias
Juridicas "Innovacién y Calidad en la docencia del Derecho", 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de Derecho
(Universidad de Sevilla), pp. 1-2; con referencias a MONEREO, C. / POZO, J.l. “La cultura educativa en la universidad:
nuevos retos para profesores y alumnos”, en MONEREO, C. / POZO, J.I. La universidad ante la nueva cultura
educativa. Ensefiar y aprender para la autonomia, Madrid, 2003, pp. 15-30.

® La Facultad de Derecho de la UAH decidié modificar su Master Oficial en Derecho. De esta forma, nuestra Facultad
de Derecho se convirtié en una de las primeras Facultades de Derecho de Espafia en implantar el Grado en Derecho,
y en contar con un Master Universitario en Derecho, de corte generalista, y verificado por la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) como tal.
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1. Debia ser algo novedoso. Esta es la principal idea que debe guiar un Plan de estudios de
Postgrado, para hacerlo atractivo a los estudiantes y que asi lo deseen cursar. No podemos
olvidar que los estudios de Postgrado son los que van a marcar las diferencias entre los
graduados por una Universidad u otra. Con las semejanzas en los estudios de Grado, serdn los
Postgrados los que marquen en realidad las salidas profesionales de los estudiantes. En este
sentido, se disefid el MUD de la UAH con un triple objetivo:

a) Completar la formacién del Grado. Se buscaba una formacién especializada (tanto en
contenido como en metodologia). El problema en este punto es que la reforma educativa
comenzd con los Postgrados, antes de haberse iniciado por los Grados, y asi se disefiaron los
Postgrados sin tener idea de qué se exigia o exigiria para un graduado.’” A la hora de disefiar los
Postgrados se debia intuir lo que se exigiria con caracter general a un Graduado, en este caso,
en Derecho.

b) Ofrecer al estudiante una triple orientacion en sus estudios. De esta forma se pretendia que
los estudiantes pudieran elegir la modalidad que consideraran mas adecuada para su futuro
profesional o personal. Desde el Decanato de la Facultad de Derecho, en el momento de
definir el modelo del Master, se considerd que el MUD deberia ofrecer todas las posibilidades
para las que prepara o debe preparar un estudio de postgrado. Asi, las tres modalidades
ofertadas fueron, y son:

b.1) Orientacidn Profesional, con practicas externas. Esta modalidad esta orientada a
aquel estudiante que quiera realizar prdcticas externas en despachos, asesorias
juridicas, o departamentos juridicos de alguna empresa. El destinatario seria el
estudiante que quiere dedicarse al ejercicio profesional.®

b.2) Orientacidn Investigadora, destinada a especializar al estudiante en las técnicas de
investigacion sobre diversas cuestiones juridicas de actualidad. En este punto, como
luego veremos, el contenido que se ofrecia al estudiante era la especializacién en el
terreno del Derecho publico o del Derecho privado. Aqui el objetivo eran estudiantes
gue no quisieran ejercer la abogacia, no quisieran dedicarse a la vida académica, pero
guisieran completar sus estudios y su formacién con un Master.

b.3) Orientacién Investigadora, destinada a que el estudiante pudiera especializarse en
el terreno académico y le resultara mas sencillo continuar con la fase de Tesis doctoral.
Con esta propuesta, ademas de contribuir a la formacidn del estudiante en el terreno
investigador, se buscaba que el trabajo desarrollado durante el Master le pudiera servir
posteriormente a la hora de elaborar una Tesis doctoral.

c¢) Coordinarse y apoyarse con el Master Universitario de Acceso a la Abogacia. La idea inicial, y
que persiste en el disefio del MUD, era aprovechar las competencias adquiridas a través de

7 Asi, el RD 56/2005 comenzé la reforma de los Postgrados, siendo posteriormente derogado por el actual RD
1393/2007 que pone en funcionamiento los Grados y modifica la reforma ya iniciada de los Postgrados. Sobre esta
cuestion, vid. QUINTANS EIRAS, R. “El modelo de ensefianza basado en el aprendizaje en los Master Universitarios
profesionales de las Facultades de Derecho”, Comunicacion al /Il Congreso Nacional de Innovacion Docente en
Ciencias Juridicas "Innovacion y Calidad en la docencia del Derecho”, 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de
Derecho (Universidad de Sevilla), pp. 1-3.

& Debemos sefialar aqui que cuando se disefid el plan de estudios del MUD, todavia no se habia aprobado la norma
que desarrollaba la Ley 34/2006, de Acceso a la Abogacia (el RD 775/2011) v, si bien se presumia que seria
obligatoria la realizacion de estudios tipo Master, no se conocian ni contenidos ni estructura.
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algunas materias impartidas en el mismo para poder convalidarse o reconocerse por las
competencias (o por algunas de ellas) a adquirir en el Master Universitario de Acceso a la
Abogacia. Asi, con el procedimiento de reconocimiento de créditos, se podrian cursar ambos
estudios de Postgrado en mitad de tiempo (y de dinero).’

2. En todo caso, se debia ofrecer un Mdaster competitivo y de calidad, donde el mayor
obstaculo fueran sélo los precios del mismo. Para conseguir este objetivo, toda organizacion
de un Plan de estudios debe fijarse en otros aspectos como:

a) Si el Master cuenta o no con colaboradores externos. Hay que pensar que los colaboradores
externos deben ser remunerados y esto debe tenerse en cuenta a la hora de organizar la
docencia en el citado estudio.

b) El niUmero de estudiantes o matriculas con las que contard el estudio y de las que subsistira.
Este aspecto guarda relacidn con el anterior, pues el precio de nuestro Master se disefiard en
funcién del precio que deberd pagar cada estudiante, ademas de teniendo en cuenta los
precios oficialmente marcados, en funcién de los recursos a los que econdmicamente sea
necesario hacer frente.*®

c) Si existen o no becas para los estudiantes. De nuevo, esta cuestidon repercutira en el precio
del Master. En este punto consideramos que un indice de calidad es tener becas de excelencia
para los mejores estudiantes del Master. La existencia de becas de excelencia, ademas de
suponer una ayuda para los estudiantes, favorece la competitividad entre los estudiantes y
que éstos quieran ser los mejores de su promocién para obtener la beca, o una de las becas,
ofertada.

Una vez que sabemos lo que queremos ofrecer, entre los criterios o aspectos a tener en cuenta
a la hora de disefiar nuestro Plan de estudios, podemos destacar los siguientes:

1. El publico al que va dirigido. El Plan de estudios que se disefie debe tener en cuenta si se
quiere dirigir a los recién graduados de los estudios que imparta o a otro tipo de profesionales.
En el terreno del Derecho, la decisién se mueve entre dirigirse a estudiantes Licenciados (o
Graduados) en Derecho, Abogados en ejercicio, funcionarios de Justicia u otros profesionales
del Derecho.

En este punto, no sélo hay que pensar en el tipo de estudiantes, sino en la nacionalidad de los
mismos, y asi, debemos tener en cuenta si nos dirigimos a estudiantes espafioles o extranjeros,
y no sélo por el idioma en el que se impartirdn las clases, sino por el disefio del contenido,
pues la nacionalidad del estudiante puede condicionar que los estudios de origen que den
acceso al Postgrado guarden o no semejanza. Esto lo podemos comprobar en los estudios de
Derecho, donde los ordenamientos juridicos de unos Estados a otros pueden ser muy
diferentes y condicionar asi los conocimientos previos de los estudiantes.

° Brevemente, como va se ha sefialado, recordar aqui que el MUD se disefi6 antes de de conocer cémo deberia ser
la estructura o contenido del Master de Acceso a la Abogacia, cuya regulacion se desarrollé por el Real Decreto
775/2011, de 3 de junio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso
a las profesiones de Abogado y Procurador de los Tribunales. Sobre el proceso de reconocimiento y transferencia de
créditos, vid., también art. 6 RD 1393/2007.

% 5obre los precios de los estudios universitarios oficiales, fijados por las respectivas Comunidades Auténomas, vid.
arts. 81.b) LOU y 7 RD 1393/2007.
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2. La finalidad. Lo importante es decidir si buscamos una insercion profesional o si, por el
contrario, la finalidad de nuestro Mdaster es una finalidad investigadora o destinada a la vida
académica. Si bien es cierto que todos los estudios de Master dan acceso a los estudios de
tercer ciclo (doctorado) y, con ello, a la etapa de investigacidon y elaboracién de una Tesis
doctoral,™ los estudios de Postgrado que tienen un caracter investigador favorecen que el
estudiante adquiera mas competencias en este terreno."” La finalidad, por lo tanto, condiciona
tanto las competencias como la metodologia empleada en los estudios que propongamos.

3. La duracién. Que se medird por créditos ECTS (European Credit Transfer System o Sistema
Europeo de transferencia y acumulacién de créditos) a cursar.”® No es lo mismo un Master que
tenga una duracion de un curso académico (60 ECTS), que otro que tenga una duraciéon mayor,
de 90 0 120 ECTS. Y no es lo mismo porque si unimos esto a los anteriores aspectos a tener en
cuenta, el precio del Master se incrementard, con las dificultades que esto puede provocar.
Por este motivo deberemos ofrecer facilidades a los estudiantes, que les hagan decantarse por
nuestro estudio. En este sentido, un Master puede suponer la necesidad de alojamiento de
nuestros estudiantes (si son extranjeros o si se han desplazado de su residencia habitual). El
ofertar becas de alojamiento o facilitar lugares de alojamiento a los estudiantes puede
suponer un punto a favor de nuestro estudio. Y todo ello porque estas cuestiones seran las
gue motiven a los estudiantes a elegir o no el Master en el que matricularse.

4. Los recursos humanos y materiales. Desde luego no podemos poner en marcha un nuevo
estudio sin contar con recursos tanto materiales como humanos para impartirlo. Este es uno
de los principales y actuales escollos en la consecucion de nuestro objetivo de obtener un
Master de calidad y novedoso.

5. El contenido. Quizad este punto sea uno de los centrales entre los aspectos a tener en
cuenta, pues de la estructura del Plan de estudios se derivara el éxito o no del mismo. Esto es,
de las materias y competencias que ofrezcamos a los estudiantes y que les preparardn para su
insercién profesional o académica, dependera el éxito del Postgrado ofertado. Aunque el
aspecto econdmico tendran un gran peso a la hora de tomar una decisién como es elegir un
estudio de Postgrado, los estudiantes tendran en cuenta, principalmente, su contenido vy las
salidas que les pueda ofrecer.

2. La estructura del programa académico: el plan de estudios

Para disefiar la estructura de un Madster Universitario, esto es, para disefiar su Plan de
estudios, hay que tener en cuenta, como hemos visto, muchos aspectos. Y aun asi, el proceso
de elaboracion de un Plan de estudios, ya sea de un Mdaster o de un Grado, siempre es un

" Art. 6.1 RD 99/2011.

12 Finalidad investigadora, que sera la actividad principal de un doctorando, como sefiala el art. 4.1 RD 99/2011.
Sobre las competencias del doctorando, vid. también, art. 5 del citado RD.

B con Ia configuracién de los nuevos créditos ECTS (European Credit Transfer System o Sistema Europeo de
transferencia y acumulacidn de créditos) se mide la dedicacion o trabajo del estudiante y no la dedicacion del
Profesor. Asi, un crédito ECTS equivale a 25 horas de trabajo del estudiante, a diferencia del crédito anterior que
equivalia a 10 horas lectivas.
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proceso complejo que requiere, en todo caso, el compromiso de todos los agentes implicados
para que su puesta en marcha se produzca de la forma mas eficaz y eficiente posible.* Es
indispensable que para su elaboracion se cuente no sélo con el Profesorado implicado en
impartirlo, sino con sus destinatarios, los estudiantes.

Como indicamos en el apartado anterior, empleamos aqui como ejemplo de planificacion de la
estructura de un Master Universitario, el proceso que se siguid en la elaboracién del Plan de
estudios del MUD de la Universidad de Alcala.

En este punto, debemos de resaltar el hecho de que el MUD es un Master Universitario
integral y de cardcter interdisciplinar, no especializado en una determinada rama juridica -tal y
como sucede en prestigiosas Universidades europeas, y americanas, como Cambridge (Faculty
of Law), Harvard (Harvard Law School) o Yale (Yale Law School)-, y orientado a completar los
estudios de Grado, con un enfoque eminentemente practico y especializado en las materias a
impartir.

2.1. Elproceso de elaboracion

Si partimos del ejemplo de elaboracion del Master Universitario en Derecho de la Universidad
de Alcald, curiosamente debemos comenzar por su finalidad: formar profesionales
competentes y adaptados a las nuevas exigencias del mercado laboral, esto es, formar a
investigadores y juristas de alto nivel, con un perfil claramente competitivo en el ambito de la
pericia juridica que hubieran escogido, formados y especializados en técnicas de investigacion
y en la aplicacién interdisciplinar, critica y creativa del Derecho frente a los problemas juridicos
mas complejos surgidos actualmente.

Teniendo esta idea en mente, desde el Decanato de la Facultad de Derecho, érgano promotor
de la citada iniciativa, se consideré que lo mas oportuno era, no sélo analizar los referentes
extranjeros mas prestigiosos, sino recabar ideas que luego se plasmaran en los contenidos que
mejor se adaptaran a las competencias que se pretendia conseguir de los estudiantes que
cursaran el nuevo modelo de Master Universitario: habilidades en técnicas de investigacién y
en la aplicacién especializada, interdisciplinar, critica y creativa del Derecho frente a los
problemas juridicos mas complejos surgidos actualmente.

Asi, una vez elegido el objetivo del Master, comenzé la labor de coordinar sus contenidos,
cémo plasmar esos objetivos -traducidos en competencias- en contenidos, y dotar a estos
contenidos de una concreta estructura, es decir, elegir las asignaturas a cursar y su carga
lectiva.

Por lo que respecta a las competencias que debian conseguir los estudiantes del Master
presentado, se tuvieron en cuenta las competencias recogidas por el Real Decreto 1393/2007,
de Ordenaciéon de las Ensefianzas Universitarias, asi como las de los referentes nacionales e
internacionales citados.”” Y todo ello se adapté a los objetivos del Master Universitario en
Derecho. La elaboracién de la lista de competencias, asi como el disefio del contenido de las
asignaturas fue un proceso que se realizé con la participacién de todas las Areas implicadas en

Y En el mismo sentido VALCARCEL, M. / SIMONET, B.M. “El postgrado en el marco del Espacio Europeo de
Educacién”, en La Cuestion Universitaria, 5, 2009, p. 92.
'> Anexo 3 RD 1393/2007.
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la docencia en el Master, con el fin de dotar al Master de un evidente caracter unitario. De las
reuniones mantenidas se extrajo el nimero de asignaturas a cursar, su carga lectiva y las Areas
implicadas en su docencia.

Todo el proceso de elaboracién culmind con el consenso de todos los actores implicados en
Junta de Facultad, el 17 de septiembre de 2009, donde se acordd que el Master Universitario
en Derecho deberia ser un Master de caracter integral e interdisciplinar, orientado a la
formaciéon de juristas que posteriormente pudieran aplicar los conocimientos avanzados
adquiridos a través del ejercicio practico del Derecho o en el terreno de la actividad
investigadora.

Sobre el proceso de elaboracién de un Madster Universitario podemos concluir, de la
experiencia vivida, que lo realmente importante es tener presente la verdadera finalidad del
estudio propuesto y mantener al estudiante como centro de las decisiones tomadas, buscando
ofertar un Master de calidad, mds que cualquier otro interés que normalmente suelen rodear
estos procesos.

2.2. Elresultado

Aunque podamos extraer unas conclusiones generales sobre cudl debe ser el resultado de la
planificacién de un estudio de Postgrado, utilizaremos aqui, como venimos haciendo, el
resultado del Master Universitario en Derecho de la Universidad de Alcala. El citado Master es
un estudio Postgrado con una doble orientacion: profesional, por un lado, para facilitar la
incorporacién de los estudiantes al mercado laboral en el terreno juridico, o permitir el
reciclaje de profesionales que ya se encontraron en ejercicio; y, por otro lado, orientacion
investigadora, dirigida a la practica del Derecho, o bien a la investigacién y docencia.

Si bien ahora analizaremos en detalle el resultado del MUD, no podemos por menos que
mencionar que a la hora de estructurar cualquier estudio de Postgrado, no son pocos los
problemas con los que nos podemos encontrar. Algunos de estos problemas son los siguientes:

1. El reparto de créditos ECTS entre las Areas de conocimiento implicadas. A nadie del entorno
académico se le escapa que el reparto de créditos entre las Areas o Departamentos que se
encargaran de impartir docencia en el Mdster puede suponer un problema mas alla de lo
meramente académico. Aqui, desde el érgano proponente de la propuesta y coordinador del
estudio, se debe ser inflexible a las presiones académicas que puedan surgir en este aspecto,
haciendo primar un objetivo de calidad para los estudiantes.

2. La eleccién de un resultado de calidad versus resultado de conveniencia. Debido a las citadas
“luchas internas” por el reparto de créditos, debemos plantearnos si queremos ofrecer un
Master de calidad o bien ofrecer un resultado de conveniencia. Habrd que vencer muchas
dificultades académicas para no caer en un resultado de conveniencia y que nada ofrezca a los
futuros estudiantes.

3. La determinacién de los contenidos. En este punto -uno de los mas complejos de definir en
la estructura del estudio disefiado- tenemos que evitar caer en los siguientes tdpicos:

a) Que los contenidos sean repetitivos de cursos anteriores. Debemos procurar que el
estudiante acceda a un contenido novedoso y que aprenda y conozca materias nuevas y no
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reiterativas de las materias vistas durante el Grado. A pesar del esfuerzo que puede suponer
para el Profesorado impartir materias nuevas -teniendo en cuenta el aumento de carga
docente y carga burocratica que se ha producido con el proceso de Bolonia para los mismos-,
debemos ser consecuentes con la nueva fase educativa en la que estd el estudiante y el hecho
de que las materias que vea en Postgrado deben ser algo mas especialidad y partiendo de la
base de unos conocimientos ya adquiridos.

b) Que las competencias sean una copia de las competencias adquiridas en el Grado. Es
realmente necesario que el Mdaster propuesto esté enfocado a adquirir competencias propias
del Postgrado, esto es, orientadas a una mayor especializacién. Como en el caso anterior,
debemos ser conscientes que los estudiantes de Postgrado ya parten de unas competencias
adquiridas con el Grado y que los estudios de Postgrado lo que hacen es ampliarlas.

¢) Que los contenidos o materias a impartir se encuentren adaptados sélo a un tipo de
estudiante. Si queremos que nuestro estudio sea elegido por el mayor nimero de
destinatarios, seria conveniente disefiar unos contenidos que no plantearan dificultades para
sus estudiantes -lo que en el caso de estudios de Derecho se puede producir con frecuencia-.
Los contenidos deben adaptarse a todos los estudiantes o se debe preveer algin mecanismo
que facilite que el comienzo de los estudios sea semejante para todos sus integrantes (como
por ejemplo, la realizacién de algun curso previo de adaptacion o iniciacion).

En conclusién, podemos sefialar que el resultado de un plan de estudios de un Master
Universitario debe tener en cuenta, ademas de los objetivos marcados, los problemas con los
que se puede encontrar. Y por ello, deberiamos partir de un resultado que pudiera ser flexible
en funcién de las dificultades que con su puesta en practica fueran surgiendo.

2.2.1 Laestructura

La estructura de un Mdster Universitario debe ajustarse a lo dispuesto en la normativa vigente
y, a partir de ahi, intentar hacer realidad los objetivos inicialmente marcados.

En el caso del ejemplo que venimos utilizando, el del Master Universitario en Derecho, ajusto
sus objetivos a una estructura de 60 ECTS a cursar en un afio académico (dos afos si es a
tiempo parcial).'® Esta decision se tomé teniendo en cuenta no sélo la experiencia acreditada
del Master Oficial en Derecho -del que tenia origen- y la opinidn de los estudiantes de ultimos
cursos y de ediciones anteriores del citado Master Oficial, sino las recomendaciones del Libro
Blanco de Derecho del Programa de Convergencia Europea de la ANECA, encaminadas a ajustar
los Masteres a un afio académico. Este criterio que ha sido seguido por algunos de los mas
prestigiosos Masteres europeos, con los que la Facultad de Derecho mantiene una estrecha
colaboracién, como por ejemplo, en la Newcastle University, del Reino Unido, o la Georg-
August-Universitdt Gottingen, en Alemania.

En este sentido, con unos objetivos ya bien definidos, la estructura del MUD que se diseid
responde al siguiente modelo:

1. Un mddulo obligatorio. Con créditos ECTS obligatorios para todos los estudiantes (30 ECTS).
Estos créditos estan repartidos en un total de seis asignaturas de caracter interdisciplinar (de 4

18 Art. 10 RD 1393/2007.
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ECTS cada una) y en la elaboracién del Trabajo Fin de Master (de 6 ECTS). Las asignaturas
propuestas fueron, y son, las siguientes:

e Derecho publico econdmico

e Régimen civil del proceso de edificacion

e Proteccién multinivel de los derechos fundamentales
e Derecho concursal

e Justicia penal

e Reestructuraciones empresariales

Con estas asignaturas el objetivo era ofrecer a todos los estudiantes una visiéon de los
problemas juridicos actuales a los que se enfrenta el Derecho. Pero ademas, desde un punto
de vista interdisciplinar.

El Mddulo obligatorio se diseid teniendo en cuenta, especialmente, la opinién del Profesorado
de las distintas Areas de conocimiento de la Facultad, quienes evidenciaron aquellas
cuestiones que juridicamente consideraban mas relevantes, que representaban los problemas
juridicos mas actuales, y que, ademas, se correspondian con el nivel propio de un Postgrado,
por ser cuestiones que, por su dificultad, no habian sido abordadas en el Grado. En este
momento, se optd, sin ninguna duda, por la necesaria interconexién de las asignaturas
ofertadas, con el fin de que el alumno tuviera una visidén integral y multidisciplinar de la
realidad juridica.

2. Un maddulo de optatividad. Con créditos optativos (30 ECTS) a elegir por los estudiantes de
entre las asignaturas ofertadas. Aqui los estudiantes podian disefiar la modalidad de Master
gue mas se ajustara a sus necesidades. El estudio propuesto obedecia a una triple modalidad:

a) Modalidad Profesional, con las practicas externas.

b) Modalidad Investigadora, donde el estudiante tendra que elegir entre cinco asignaturas (de
6 ECTS cada una) de las ofertadas. Con el fin de dar coherencia a las asignaturas propuestas, se
optd finalmente por distribuirlas en torno a dos Itinerarios (sector publico y sector privado) -tal
y como hace, por ejemplo, la Universidad francesa Paul Cézanne Aix Marseille Ill, donde
algunos de sus Masters seguian esta doble linea de Droit public y Droit privé et Sciences
Criminelles-. Los itinerarios fueron los siguientes:

b.1) Con una orientacion de Derecho Publico: Derechos Fundamentales y
Libertades Publicas en el ordenamiento juridico espafiol. Las asignaturas entre
las que los estudiantes podian elegir eran las siguientes:

e QOrganizacion administrativa y empleo publico

e Organizacién del Estado y sistema de derechos fundamentales en las
democracias occidentales

e Inmigracion vy libertad religiosa
e Derecho Penitenciario

e Eticay Deontologia de las profesiones juridicas
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e Inglés aplicado a la practica juridica

b.2) Con una orientacién hacia el terreno del Derecho Privado: Problemas
juridicos actuales de actividad empresarial. Las asignaturas entre las que los
estudiantes podian elegir eran las siguientes:

e Derecho de dafios
e Aspectos fiscales de los principales negocios juridicos
e Régimen juridico y proteccién internacional de las inversiones exteriores

e Formacién de las instituciones de Derecho Privado Patrimonial a partir
del Derecho romano

e Negociacion colectiva

e Aplicacién practica del Derecho de la Propiedad Industrial
e Sistema fiscal de las entidades financieras

e Eticay Deontologia de las profesiones juridicas

e Inglés aplicado a la practica juridica

¢) Modalidad Investigadora, destinada a facilitar la elaboracion de la Tesis Doctoral. Aqui el
estudiante debe elegir una asignatura de 12 ECTS (“Iniciacién a la Metodologia de
Investigacion en la Ciencia Juridica”) que si bien es una asignatura mas consistente en un
trabajo de investigacidn, su elaboracidn esta encaminada a enlazar con la elaboracion de una
futura Tesis Doctoral. Junto a esta asignatura, hasta completar los 30 ECTS optativos a cursar,
el estudiante debera elegir otras tres asignaturas de entre las anteriores orientaciones publica
o privada.

Por lo que se refiere al disefio de este Mddulo de asignaturas optativas, en su proceso de
seleccién se tuvieron en cuenta algunos de los mas prestigiosos referentes europeos -a los que
ya hemos hecho referencia-, y se propuso un total de 13 asignaturas (de las que el alumno
debia cursar un total de 5). Por citar de forma concreta alguno de los modelos en los que se
fij6 el MUD, debemos citar el Master en Derecho de la Universidad de Cambridge, donde se
ofertan mas de una treintena de asignaturas, tendentes todas ellas a especializar a su
alumnado en las cuestiones mas actuales y mas controvertidas juridicamente (tales como
Derecho comparado, Justicia penal, Propiedad intelectual o Inversiones exteriores); y el Master
en Derecho de la Universidad de Harvard, donde son los estudiantes los que eligen entre mas
de 250 cursos, consiguiendo todos ellos finalmente las competencias propias de un estudiante
de Postgrado.

3. Como punto final para todo Mdaster Universitario, de forma obligatoria, se disefié el Trabajo
Fin de Master. Como ya hemos sefialado en el Mddulo obligatorio, esta asignatura mas es de
caracter obligatorio a cursar por todo estudiante, independiente de la modalidad que
posteriormente eligiera. Todo estudiante debia elaborar un Trabajo Fin de Master en el que se
plasmara la adquisicién de las competencias basicas exigidas a un estudiante de Postgrado.
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En términos generales podemos decir que el Trabajo Fin de Master sirve para poner de
manifiesto y acreditar la adquisicién, de forma completa, de todas las competencias, tanto
generales como especificas del Master."’

En conclusién podemos seiialar que una nota que debe caracterizar a cualquier estructura
académica en este nivel es su coherencia y unidad del Plan de estudios. En el caso analizado
del MUD de la UAH, dichas caracteristicas quedaban garantizadas por el hecho de que, a pesar
de que los estudiantes pudieran elegir alguna de las vias de optatividad que se ofertaban,
todos ellos partian de un tronco comun: el Mddulo obligatorio. Al cursar todos los estudiantes
un moédulo obligatorio, todos ellos deberian obtener las mismas competencias genéricas y
especificas para las que fue creado el citado estudio.

2.2.2. La metodologia

Tenemos que partir de la base de que los estudiantes que acceden a un Master ya tienen los
conocimientos y las habilidades basicas adquiridas durante los Grados, y por este motivo, los
sistemas de ensefianza y de organizacién de la docencia deben ser diferentes en los
Postgrados.

En este sentido, la metodologia empleada debe variar respecto de la empleada en el Grado: se
debe poner mayor énfasis en el proceso de aprendizaje, ofreciendo al estudiante el papel
protagonista y empleando nuevas estrategias metodoldgicas, basadas esencialmente en la
resolucidn de casos practicos, con los que conseguir que los estudiantes adquirieran todas las
competencias fijadas para la superacion del Master.

Asi las cosas, creemos que la mejor metodologia de un estudio de Postgrado debe ser
eminentemente practica, donde el contenido tedrico deje paso a la resolucién de cuestiones
juridicas actuales. Por ello, el mejor método es el de la resolucidn de casos practicos. En el caso
de un estudio de Derecho, debemos seialar, ademds, que es realmente importante que el
analisis juridico realizado se realice desde un enfoque interdisciplinar, potenciando que el
estudiante integre los conocimientos adquiridos.™®

Por este motivo, los Profesores deben adaptarse a las nuevas metodologias, empleando
nuevas tacticas y técnicas de ensefianza, pero orientadas, en el caso de los estudios de
Postgrado, a la especializacion del estudiante, objetivo central del proceso educativo.*

Pero este objetivo no estd libre de problemas. Con el fin de que no se produzca la reiteracion
de contenidos, los Profesores de las distintas materias deben coordinarse a la hora de fijar no
solo los contenidos, sino las actividades a realizar, con el fin de que el estudiante perciba la
materia como un todo unitario. El Profesor debe partir del hecho de que el alumno es el centro

7 plasmando asi, como recoge el articulo 15.2 RD 1393/2007 “toda la formacion tedrica y prdctica que el estudiante
debe adquirir”.

18 psi se recoge en el art. 10.1 RD 1393/2007: “Las ensefianzas de Mdster tienen como finalidad la adquisicion por el
estudiante de una formacion avanzada, de cardcter especializado o multidisciplinar, orientada a la especializacion
académica o profesional, o bien a promover la iniciacion en tareas investigadoras”.

19 En este sentido, vid. SANCHEZ-RODAS NAVARRO, C. “Bolonia y Ciencias juridicas... ", p. 2; y FRANCO PEREZ, A.F.
“Experiencias de Innovacién Docente para la Adaptacion del Profesorado al Marco del Espacio Europeo de
Educacién Superior: El Ejemplo de la Asignatura Derecho Constitucional I”, en GARCIA SAN JOSE, D.I. (Coord.)
Innovacion Docente y Calidad en la Ensefianza de Ciencias Juridicas en el Espacio Europeo de Educacion Superior,
Laborum, Murcia, 2007, p. 95.
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del proceso de aprendizaje y debe introducir cambios no sdlo en su metodologia sino también,
como veremos posteriormente, en su sistema de evaluacion.”® Asi pues, no debemos olvidar
que “Ninguna innovacion es pensable al margen de quienes hayan de llevarla a cabo; los
profesores se convierten siempre en mediadores y agentes bdsicos de las innovaciones en la
Universidad”.** Y, por desgracia, en muchos casos parece que esto se ha olvidado y que el
proceso debe desarrollarse “a coste cero”. El Profesor debe verse reforzado en los cambios
que promueve, pero no siempre es sencillo.”

El problema, llegados a este punto, y en relacién con la metodologia a seguir, es la exigencia o
no de presencialidad del alumnado de Postgrado. Esto es, las horas necesarias de
presencialidad en este tipo de estudios. Y aqui nos enfrentamos con el tema de los horarios.
No podemos olvidar que las metodologias se van a disefiar en funcién del estudiante, del
contenido que se quiere impartir, de la competencia que se quiere que el estudiante adquiera,
y del tiempo que se dispone para ello (no sélo por organizacién temporal de los créditos, sino
por la disponibilidad del Profesorado, que por regla general impartira clases también en el
Grado). En el caso analizado del MUD, se optd por una agrupaciéon de asignaturas o bloques de
asignaturas (se impartian las asignaturas por bloques de dos asignaturas cada tres semanas).
De esta forma, el objetivo era conseguir que los estudiantes se centraran en dos materias
durante tres semanas y pudieran adquirir de una forma mas asequible las competencias
especificas de las asignaturas cursadas.

2.2.3. Las competencias

Si ya hemos sefialado que los estudiantes de Postgrado gozan de sus peculiaridades, la
consecuencia ldgica serd que contenidos y competencias en este nivel de estudios deban ser
diferentes, tal y como hemos visto con la metodologia empleada por los docentes.

El tema de las competencias en el nivel de Postgrado, como ya hemos tenido ocasiéon de
sefialar, inicialmente fue una cuestidon que provocd mas de un “quebradero” de cabeza, pues
las mismas se disefiaron antes de saber lo que se iba a exigir a los estudiantes de Grado. Y,
posteriormente -cuando se aprobd la normativa actual completando a la materia del Grado-
porque las competencias en este nivel se encuentran mucho menos detalladas en la normativa
que las competencias exigidas en los estudios de Grado. En Postgrado, basicamente se viene a
sefalar y resaltar la necesidad de que un estudiante de Postgrado debe adquirir una formacién

2% Realista con el sistema existente, vid. al respecto, PERALTA CARRASCO, M. “El profesor Universitario... , pp. 3-4; y
VANDENBERGHE, R. “Le rdle de I'enseignant dans I'innovation en éducation” Revue Frangaise de Pédagogie” n2 75,
1986, pp. 17-26. Asi, algun que otro autor considera que se debe cambiar el sistema, pero todo ello sin perder de
vista que en las Ciencias Juridicas no se pueden perder las conocidas clases magistrales. Vid. LLORENTE GOMEZ DE
SEGURA, C. “La leccion expositiva en materias juridicas”, en AAVV, Ensefiar Derecho en el Siglo XXI, Aranzadi,
Navarra, 2009, pp. 123 y ss.

2 ZABALA, M.A. La ensefianza Universitaria — El escenario y sus protagonistas, Narcea, Madrid, 2007, p. 14.

22 Asi lo entiende GOMEZ FERNANDEZ, I. “De la evaluacién de conocimientos a la evaluacién de competencias en el
EEES: una experiencia desde el Derecho Constitucional”, Ponencia presentada al / Seminario de Innovacion y calidad
educativa en Derecho constitucional, celebrado en el Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 17 de junio de
2009, Madrid, p. 1. Y en la misma linea, vid. MONEREO FONT, C. “iSaquen el libro de texto! Resistencias, obstaculos
y alternativas en la formacién de los docentes para el cambio educativo”, en Revista de Educacion, n? 352, 2010, pp.
586-587.
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avanzada, orientada a la especializacion académica o profesional, o bien a promover la
iniciativa en tareas investigadoras.23

Asi, en el terreno de los Masters, y mas en concreto, de los estudios de Derecho, creemos que
es aconsejable que exista coherencia entre las materias impartidas, y que las mismas tengan
un enfoque interdisciplinar, para que el estudiante pueda adquirir las competencias que legal y
reglamentariamente se le exigen. En el ejemplo que hemos venido empleando del MUD
creemos que el hecho de haber formulado asignaturas interdisciplinares con la finalidad de un
aprendizaje significativo, no compartimentado, del Derecho, contribuye a conseguir el fin
pretendido. Esto es, el analisis de un problema juridico complejo se puede realizar desde las
distintas especialidades juridicas existentes.

Las competencias que un alumno de Master debe adquirir se exigen con el cardcter avanzado
que caracteriza a un estudio de Postgrado. Asi, por ejemplo, en un Master de Derecho, es
légico que se exija una profundizacion en la expresion oral y escrita (lo que les ayudara a la
redaccion de articulos cientificos, presentacion de conferencias, clases magistrales o el
ejercicio profesional) y no la mera expresién oral y escrita exigida en el Grado; o la resolucion
critica de los problemas juridicos planteados y no la mera resolucién de los mismos. De esta
forma, el estudiante de Postgrado consigue dar un paso mas en su formacion, superando las
competencias y habilidades adquiridas en el Grado.

Asi las cosas, a la hora de disefar las competencias, de la mano del disefio de los contenidos,
se debe tener en cuenta ese cardcter integrador. Con caracter general, las competencias
generales deben corresponderse con las competencias legalmente exigidas,”* y son
(independientemente de la via elegida o disefiada por el estudio):

e Conocer en profundidad y comprender los problemas juridicos sociales mas actuales
y de reciente aparicién, que plantean nuevos problemas al ordenamiento juridico

e  Adquirir las técnicas especializadas de utilizacién de los instrumentos juridicos
necesarios para la resoluciéon de los complejos supuestos tedricos y practicos
planteados

e Aplicar en la préctica, con una actitud critica y creativa, los conocimientos juridicos
adquiridos previamente, profundizandolos y amplidandolos

2 Articulo 10.1 RD 1393/2007. Vid. QUINTANS EIRAS, R. “El modelo de ensefianza... ", pp. 3-4.

* En el caso del MUD de la Universidad de Alcald, las competencias genéricas son las siguientes: a) Que los
estudiantes sepan aplicar los conocimientos juridicos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos. Todo ello, demostrando un conocimiento especializado de las reglas juridicas
(legislacion, doctrina y jurisprudencia) y una actitud creativa en su aplicacion ante situaciones juridicas complejas; b)
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios juridicos. En este sentido, el alumno
deberd analizar los problemas juridicos planteados desde una metodologia interdisciplinar y con un claro
compromiso ético en su accionar y en su razonamiento critico; c¢) Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados
de un modo claro y sin ambigliedades. De esta forma, el alumno debera saber redactar con una correcta
argumentacién juridica, desde textos o documentos juridicos, hasta articulos de investigacién; y d) Que los
estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo. Para ello deberdn tener una actitud de indagacién permanente y
adquirir una correcta metodologia de investigacion aplicada a las ciencias sociales, que les permita en ultimo
término ser capaces de disefiar y desarrollar un proyecto de investigacion.
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e Resolver problemas juridicos complejos conforme a criterios juridicos vy
deontolégicos, basandose en el respeto de los valores democraticos, de los principios
constitucionales y la diversidad social, otorgando un papel preponderante a la
igualdad de género

e  Obtener habilidades perfeccionadas en la argumentacion juridica -basada en sdlidos
fundamentos juridicos- a la hora de expresar de forma oral y/o escrita las
conclusiones juridicas alcanzadas en sus actividades investigadoras o de futura
practica profesional (ya sea ante Tribunales especializados en la materia o procesos
negociadores como negociacion estratégica o intermediacién), de un modo claro y
sin ambigliedades

A estas competencias generales, se deben afiadir las competencias especificas que, como es
obvio, variaran en funcién de la modalidad investigadora o profesional elegida por el Plan de
estudios disefiado. El estudiante ha de adquirir numerosas competencias y habilidades, y no
solo genéricas, sino que ademas ha de adquirir las capacidades y destrezas propias de cada
una de las materias que curse.”

En conclusién, podemos decir que el tema de las competencias a adquirir en un Master
Universitario no es una tarea sencilla. Como hemos indicado, las referencias a las
competencias propias de este nivel son muy basicas y el empleo de una terminologia mas
cercana a la pedagdgica que a la juridica provoca mas de un desencuentro en el Profesorado a
la hora de elegir las competencias que mas se ajustan a sus materias. No obstante, la labor de
coordinacion y coherencia en este terreno, marcando unas competencias generales para todas
las materias cursadas, y plasmadas en los Programas o Guias docentes de cada una de ellas,
ayuda a conseguir no soélo una imagen uniforme, sino también un contenido, unitario del
Master.

Y si nos centramos en las competencias de un Mdster Universitario en el terreno del Derecho,
no podemos olvidar que su objetivo debe ser formar juristas, ya sea que interpreten las
normas juridicas, ya sea que las apliquen. Podemos concluir que los estudiantes en este nivel
deben ser capaces de resolver los problemas juridicos actuales mas complejos con esa visidn
interdisciplinar, poniendo en conexién las distintas ramas del ordenamiento juridico y siendo
conscientes del caracter unitario del mismo. Esto facilita una vision integral en determinados
sectores de vanguardia en el Derecho.

2.2.4. La evaluacion

Para dotar de un cardcter uniforme a un estudio de Postgrado, la forma de evaluacién de cada
materia deberia ser semejante, salvando las diferencias que, por sus contenidos, pudieran
derivarse. Por este motivo, el tema de la evaluacion, asi como el de las competencias o la

> PERALTA CARRASCO, M. “El profesor Universitario ante las nuevas realidades metodoldgicas y retos formativos
del EEES”, Comunicacidn al /Il Congreso Nacional de Innovacién Docente en Ciencias Juridicas "Innovacion y Calidad
en la docencia del Derecho", 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de Derecho (Universidad de Sevilla), p. 4; y
ALVAREZ ROJO, V. “Capitulo Ill. El EEES: Una oportunidad para reorientar la docencia universitaria”, en LEON
BENITEZ, M.R. La Licenciatura de Derecho en el contexto de la convergencia europea”, Tirant lo Blanch, Valencia,
2007, pp. 109y ss.
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metodologia empleada deben quedar debidamente reflejados en la Guia docente de las
materias o asignaturas a impartir.

No hay que olvidar que todos y cada uno de los estudiantes deben demostrar su madurez
intelectual, los conocimientos juridicos avanzados propios de un nivel de Postgrado, asi como
la adquisicidon global de las competencias del Titulo, y que esto se conseguird con la realizacion
y superacion del Trabajo Fin de Master -aunque la evaluacién no deberia entenderse, en
ninglin caso, como el punto final del camino del aprendizaje-.® Lo que es evidente es que al
nuevo estudiante no le basta con adquirir determinados conocimientos, sino que va a tener
que “acreditar la adquisicion de competencias que potencialmente podrd poner en prdctica en

las actividades profesionales”.”’

Por estos motivos consideramos que el sistema de evaluacién continua es el que mejor se
adectia para comprobar si se han adquirido o no las competencias sefialadas.”® El sistema de
evaluacidn continua supone una transformacién radical del proceso de aprendizaje, pues no
solo persigue la consolidacion de conocimientos, sino también el desarrollo de una serie de
competencias.zg

El estudiante universitario de Postgrado debe ser un estudiante critico y proactivo, que tome
las riendas de su aprendizaje y adquiera las competencias fijadas en el Master al que ha
accedido. En este sentido, un sistema de evaluacién sélo cumple su papel si el estudiante
conoce sus logros, avances, dificultades y puede precisar en qué debe mejorar.*

3. La puesta en funcionamiento

El gran reto de todo Plan de estudios es pasar del papel a la practica. Ya hemos ido viendo en
cada uno de los apartados anteriores cémo la exigencia de las competencias, la metodologia a
seguir, la puesta en practica de los horarios, o los sistemas de evaluacidon podian tener sus
complicaciones.

%% En este mismo sentido, CUBILES SANCHEZ POBRE, P. “La evaluacién como instrumento del aprendizaje del
Derecho”, Comunicacion al /Il Congreso Nacional de Innovacion Docente en Ciencias Juridicas "Innovacion y Calidad
en la docencia del Derecho", 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de Derecho (Universidad de Sevilla), pp. 1-2.

%" PERALTA CARRASCO, M. “El profesor Universitario... ", p. 5; Y su nota 10 con referencia a DELGADO GARCIA, A.M.
Evaluacion de las competencias en el EEES: una experiencia desde el Derecho y la Ciencia Politica, Bosch, Barcelona,
2006, pp. 29-30.

8 EERNANDEZ PEREZ, M., “La evaluacién como proceso continuo”, en SANCHEZ DELGADO, P. (Coord.), El proceso de
ensefianza aprendizaje, Madrid, ICE de la UCM, 2005, p. 171. Tenemos que evitar que la evaluacién se conciba
“bdsicamente como un mecanismo acreditativo mds que formativo”. En este sentido, vid. BENITO, A. / CRUZ, A.
(Coords.) Nuevas claves para la docencia universitaria en el Espacio Europeo de Educacion Superior, Narcea, Madrid,
2005, p. 86.

'\ respecto, vid. BASSAS PEREZ, I. “Analisis critico de mi experiencia docente en la valoracién de conocimientos.
aplicacidon del sistema de evaluacion continua en el entorno EEES a la enseiianza del Derecho financiero y
tributario”, Comunicacidn al I/l Congreso Nacional de Innovacion Docente en Ciencias Juridicas "Innovaciéon y Calidad
en la docencia del Derecho”, 17 y 18 de septiembre 2009, Facultad de Derecho (Universidad de Sevilla), pp. 2y 3.

%0 PINILLA ROA, A.E. / MONCADA ALVAREZ, L.I. / LOPEZ PAEZ, M.C. “Conceptualizacién acerca de la evaluacién
académica en Programas de Postgrado”, Memorias del | Congreso Nacional de Investigacion en educacion en
ciencias y tecnologias, 22 a 26 de junio de 2009, Colombia, p. 3.
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Por esos motivos, para poner en practica un Master Universitario y salvar las dificultades con
las que se vaya encontrando se debe contar con:

1. Un eficaz sistema de coordinacién. El 6rgano de direccién y coordinacién del estudio
propuesto debe tener claro ciertos aspectos y no dudar en aplicarlos:

a) La existencia de unos criterios claros que muestren el verdadero objetivo del Master. Debe
hacerse valer la calidad del Master antes que cualquier otro interés, y el érgano de direccién
del Master debe aplicar este criterio por encima de cualquier interés particular o personal que
pueda observar.

b) Unos contenidos novedosos, que se hagan atractivos a los estudiantes y que sean los que
motiven la eleccion del estudio propuesto y no otro. No podemos olvidar que Ia
competitividad es alta en este terreno.

¢) Un sistema de adaptacidon de todos los estudiantes que vayan a cursar el estudio de
Postgrado disefiado. Con el disefio de unos “Cursos cero”, de una duracién limitada a unos dias
0 una semana antes del comienzo del Master, se pueden resolver las dudas de los estudiantes
y prepararles en lineas generales para lo que se van a encontrar en el Master elegido. De esta
forma se crea un valor afiadido a nuestro estudio y conseguimos que todos los estudiantes que
lo elijan -independientemente del nivel de conocimientos que tengan o del ordenamiento
juridico del que provengan en el caso de estudios de Derecho- partan de la misma base
tedrica. Esto es especialmente importante en los estudios de Derecho donde la terminologia
empleada por un ordenamiento juridico u otro puede dar lugar a confusiones. De esta forma,
se pueden salvar esas diferencias.

d) Un correcto sistema de resolucién de conflictos, con unos procesos previamente
establecidos. Un gran punto de apoyo pueden ser las Guias docentes, que reflejen unos
criterios generales e independientes de la materia cursada, aunque la mejor solucién seria una
figura de coordinacién u orientacién al estudiante. Estos sistemas deben tener las siguientes
caracteristicas:

d.1) Transparencia. El 6rgano o el procedimiento seguido por el mismo debe ser transparente y
dejar claro su funcionamiento o los pasos a seguir en caso de resolucién de conflictos. Pero no
solo en caso de conflicto, sino que todos los procedimientos deben ser transparentes para el
estudiante que ha elegido nuestro estudio con unas determinadas expectativas. Nos referimos
también a los sistemas de evaluacion, plasmados como regla general en las Guias docentes,
tema que preocupa a los estudiantes.*" Esto supondra un valor afiadido a nuestro estudio.

d.2) Accesibilidad. Los criterios de resolucion de conflictos deben ser accesibles al estudiante.

d.3) Contacto directo y personal. Estamos convencidos -porque asi nos lo ha demostrado la
practica de los Masters Universitarios ofertados por la Facultad de Derecho de la Universidad
de Alcala- de que los estudiantes agradecen un contacto directo y personal a la hora de
comenzar sus estudios, especialmente si nos referimos a estudiantes extranjeros.

2. La implicacidon de todos los actores universitarios. Y para ello:

31 RICOY M.C. / FERNANDEZ-RODRIGUEZ, J., “La percepcidén que tienen los estudiantes universitarios sobre la
evaluacién: un estudio de caso”, en Educacion XXI, n® 16.2, 2013, pp. 321-342 (p. 324).
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a) El Profesorado debe implicarse y adaptarse a las nuevas metodologias. Asimismo, es
importante que siga las orientaciones e instrucciones de la direccion o coordinacion del
estudio propuesto. Y, en esta linea, debe ser evaluado, con las consiguientes consecuencias
gue se consideraran oportunas en caso de no superar el correspondiente proceso de
evaluacion.

b) Los Estudiantes deben poder valorar los conocimientos y competencias adquiridas. Para ello
serviran de ayuda no sélo las encuestas oficiales que deban completar, sino que serian de gran
ayuda las encuestas personalizadas para el estudio propuesto y elaboradas por la direccién o
coordinacion del estudio propuesto. En este sentido, esta evaluacién sera un indice de calidad
del estudio, en funcién del grado de satisfaccién de sus destinatarios.*?

¢) Las Autoridades académicas deben facilitar tramites y aligerar la carga burocratica que en
los ultimos afios invade el terreno universitario.

3. Un sistema flexible, que se adapte a las necesidades detectadas y que permita:

a) Adaptaciones organizativas. Como por ejemplo las derivadas de los horarios o de la
metodologia empleada. Sélo con la puesta en marcha y con el transcurso de las ediciones del
estudio propuesto se pueden detectar las anomalias a corregir.®

b) Cambios estructurales que puedan contar con el visto bueno de la ANECA sin tener que
pasar por todo un proceso lleno de obstaculos.

En conclusidn, se hace evidente una necesaria reflexion y, sobre todo, una mayor
comunicacién y coordinacién entre los drganos de los centros y los drganos centrales para
conseguir que todo el sistema funcione de forma correcta. No se puede dejar en manos del
Profesorado toda la responsabilidad de que el sistema funcione correctamente, pues ya hemos
visto como es un engranaje que depende de varias piezas, y para que estas funcionen y las
personas se impliquen, no se puede hacer a “a coste cero”.

La estructuracion de un Plan de estudios de Postgrado, y en concreto, en la rama juridica, debe
perseguir unos objetivos claros y que en primer y ultimo lugar tenga como punto de referencia
la especializacidon de sus estudiantes y su formacion como los mejores profesionales en la
materia.>*

Palabras clave: Postgrado, Master Universitario, Derecho, Docencia universitaria

Keywords: Graduate, Master, Law, University teaching

32 MARTINEZ GARCIA, M.M. / GARCIA DOMINGO, B. / QUINTANA DIAZ, J. “El perfil del profesor universitario de
calidad desde la perspectiva del alumnado”, en Educacién XXI, n2 9, 2006, pp. 183-198 (pp. 184-185); y SALVADOR,
C.M., “La percepcién del cliente de los elementos determinantes de la calidad del servicio universitario:
caracteristicas del servicio y habilidades profesionales”, en Papeles del Psicélogo, 26 (90), pp. 1-9.
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