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El fracaso de la escuela
John Holt
Madrid: Alianza Editorial, 1977

Belinda Parris

Eltitol original en anglés és: How children fail (Com
fracassen els nens). Aquest llibre es va editar el 1964,
'autor el va revisar el 1982 i Penguin Books el va reim-
primir el 1990.

John Holt va néixer a la ciutat de Nova York el 1923.
Durant la Segona Guerra Mundial va lluitar amb lama-
rina dels Estats Units d’America. Després de la Guerra,
va treballar en tres o quatre paisos per a organitzacions
de caire humanitari. Al'edat de trenta anys es va iniciar
com a docent treballant a diverses escoles de Colorado
i Massachusetts i com a professor convidat a la Facul-
tat d’Educacié de Harvard i de la Universitat de Califor-
nia, a Berkeley. Al cap d'una decada ja era el capdavan-
ter del moviment anomenat «Escola a casa», del qual
eraun gran defensor davant de les diverses legislatures
estatals. A més, també va ser 'editor de la revista Grow
without Schooling (Créixer sense l'escola), la qual enca-
ra es publica avui dia, dirigida a pares que decideixen
ensenyar els nens a casa. A més, John Holt tocava el
violoncel amb dedicacio.

Va escriure molts llibres, entre els quals trobem la
resposta a com fracassen els nens: How children learn
(Com aprenen els nens), Freedom and beyond (La lliber-
tat i més enll) i Escaping from childhood (Escapar-se de
lu infantesa), tots amb un titol prou suggeridor. Va pu-
blicar, també, articles i assaigs en diverses revistes, en-
tre els quals trobem: «The New York Review of Books»,
«BookWeek», «Look» i «Peace News» (Londres).

No va tenir fills propis, pero va fer d’oncle i amic de
molts infants. John Holt va morir el 1985.

A Com fracassen els nens 'autor argumenta que la
principal causa del fracas escolar és la por. La por al re-
buig (d’altres nens i/ o del mestre), la por ala humiliacié
davant dels companys, la por a suspendre i la por al
propi fracas. El llibre consta d'una introduccié del ma-
teix autor i d'una altra introduccié a I'edici6 revisada,
on ens explica com veu actualment I'ensenyament i
com valora alld que havia dit a la primera edicio. Sense
cap mena de dubte els seus comentaris actuals sén més

contundents que els originals, fet que subratlla que no
tothom se suavitza amb l'edat i que alldo que Holt de-
nunciava, i segonslasevaopinid, no s’ha arreglat gens.

La seva trajectdria com a reformador es pot resumir
en un periode inicial d’observacié i de protesta com a
mestre de frances i de matematiques, en1’edici6 del 1li-
bre en qilesti6, que va causar una auténtica revolucio
en el mén educatiu dels anys 60, i en I'intent constant
d’aconseguir unareforma educativa.

En I'edicié actual del llibre ens explica que va aca-
bar per acceptar i recomanar als ensenyants que s6n
millors els petits canvis pedagogics en el terreny perso-
nal i individual que la frustraci6 de trobar-se rebutjat
per ser massa critic. Per tant, havia arribat a la conclu-
sié que era massa dificil incidir en el sistema educatiu,
per la qual cosa va decidir que el millor per al nen era
aprendre a casa. Un nen que aprén a casa aprén a un
ritme personal, hi dedica moltes menys hores i aprén
alld que vol amb I'ajuda de pares, els quals, paradoxal-
ment i segons paraules seves, «com menys sapiguen
d’educacié millor». D’aquesta manera s’inicia el movi-
mentdel «llome Schooling».

El llibre Com fracassen els nens es divideix en cinc
apartats:

Lestrategia, El temor i el fracas, L aprenentatge
real, Com fracassen les escoles i En resum.

Lestrategia és un recull d’entrades de diari (escri-
tes durant els anys 1958 i 1959) relacionades amb ob-
servacions fetes a classe tant des del punt de vista de
mestre com des del d’observador (el qual comenta que
és molt més ric i profités). Diu que els metodes utilit-
zats al'aula cultiven poc més que la por ala humiliacié
i que fan més mal que bé. Aquesta por és la que fa que
alguns alumnes desenvolupin estratégies propies de
supervivencia o mecanismes de defensa, i ens il-lustra
aquest fet amb un munt d’'exemples, com ara el nen
futbolista que cau cada vegada que li tocaria de fer gol
perqué prefereix la caiguda al fracas; I'alumne que par-
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la tan baixet que ni se sent; la nena que fa veure que no
ha entes absolutament res, o els qui aixequen la ma
d'una manera exageradament entusiasta per evitar
que els demanin la lli¢é pel fet de ser massa insistents.
Tot plegat sén estratégies subtils que enganyen, segons
Holt, el mestre una vegada rere I'altra. Aquestes obser-
vacions li provoquen una reflexié molt intimista sobre
I'educacié i la intel-ligéncia, i la conclusié que en treu
és que hi ha una diferéncia abismal entre el que el nen
sap de debo i el que fa veure que sap. Més que adquirir
coneixements, creu que el nen aprén a comportar-se, a
actuar i a sobreviure per poder desviar o evitar la pre-
gunta directa sense que es noti.

Gairebé tot el que s’ensenya al’escola, ens diu, ten-
deix a centrar-se en la resposta i no en el problema. Fl
sistema, per tant, priva el nen de les habilitats necessa-
ries que li farien falta per viure en un mén real on po-
ques vegades sobreviure és giiestié de respondre a una
simple pregunta.

El temor i el fracas tracta igualment d'observa-
cions i exemples sobre com fracassen els nens pel te-
mor que senten al’escola. Els reculls ocupen entre una
i diverses pagines i van de I'any 1958 al 1961. Les esco-
les contextualitzen un ambient de por, un ambient que
pot afectar severament I'enorme capacitat innata i hu-
mana d’aprendre. L.a motivacié externa en forma d'in-
formes i puntuacions refor¢ala por asuspendreilano-
acceptacié dels adults que els envolten (mestres, pares
i familiars). En lloc d’aprendre els continguts de les
lligons, el que fa el nen és aprendre a evitar la vergonya.
Aquest ambient acaba reduint]’amor que hauria sentit
l'infant per aprendre, li reprimeix la curiositat innata i,
el que és pitjor segons Holt, fa que el nen tingui por a
prendre les decisions i els riscos necessaris per adqui-
rir coneixements reals. «El mén que presentavem al
nen per mitja de fitxes i llibres de text era un mén sense
sentit, fragmentat i desmembrat. Un mén desconnec-
tat de I'experiéncia real del nen» ens comenta en les
notes de la nova edicié. Fa servir el temps passat, i em
pregunto si es podria dir en present.

Unadeles estratégies positives de Holt sorgeixdela
necessitat de mantenir el silenci en moments d'apre-
nentatge reflexiu, no tant per ell siné per respecte als
nens. Es tracta d’escriure una Q en un racé de la pissar-
raamb un marc al seu voltant. Aquesta lletra, la prime-
ra de la paraula quiet (silenci en angleés), I'escrivia cada
vegada que ell, i més endavant els nens, volia crear un

ambient d’estudi. Més endavant divisen entre tots la g
petita per aconseguir un silenci més permissiu segons
I'activitat, i comenta el curiés habit de fer una mena de
crit in crecendo fins al moment d’acabar de tancar el
marc amb guix, un habit encara més curiés si es té en
compte que cada classe, sense haver-s’ho comunicat,
responia de la mateixa manera, com si es tractés d'un
ritual de pas entre 'esplai il’autocontrol.

Laprenentatge real recull alguns pensaments posi-
tius, moments magics quan I'alumne ha descobert algu-
na cosa. Parla sovint de les Barretes Cuisenaire (barretes
de fusta i de colors pintades segons la seva longitud),
perd en cap moment no en fa dogma del seu s, ni les
presenta com a resposta al fracas en I'area de matemati-
ques. Les considera una eina interessant, perd com tota
eina didactica estan exposades a millorar o empobrir
I'educacié, depenent de I'tis o del mal ts que se'n faci.
Segons ell, en 'aprenentatge el que més importa és la
sensacié que experimenta el nen quan descobreix que
sap, entén o pot fer alguna cosa tot sol i per tant reitera
que alld important no és el QUE, siné el COM. Critica el fet
que el curriculum mai no reflectira ni allo que fara falta
al nen quan acabi l'eseola ni necessariament allo que és
més important per aprendre, i per tant creu que no hi
hauria d’haver un «canon» especific d’'informaci6 valida
i consensuada. L'escola ha de ser unlloc on el nen perse-
gueix les seves curiositats i els seus interessos innats
sense por a fer el ridicul ni a sentir-se culpable. «El que
feia Gattegno», observa amb admiracid, «era posaral‘a-
bast dels nens un univers en miniatura sobre el qual po-
drien exercitar la seva propia intel-ligéncia, un univers
on podien experimentar de debd i comprovar tot sols si
aquests experiments funcionaven o no».

A Com fracassen les escoles Holt ens déna exem-
ples especifics sobre com I'escola fa més mal que bé
pel fet de motivar el nen a treballar per aconseguir pe-
tits premis, millors notes i obtenir el reconeixement
dels altres (reforcos externs). Lescola no cultiva, se-
gons Iolt, 'amor a aprendre, no afavoreix I'autoestima
ni 'amor, siné que afavoreix la competéncia i el
menyspreu. L'escola presenta l'activitat d’aprendre
com una activitat avorrida i monotona, una espécie de
«passar pel tub» que cal seguir si un vol arribar a apro-
var. En cap moment Iolt no culpa I'escola de crear
aquest ambient a propdsit, siné que més aviat ho pre-
senta com un autoengany de la instituci6 i dels matei-
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X0s mestres, com una espécie de muntatge amb bones
intencions que fracassa miserablement per manca
d'indicadors prou evidents per aturar-lo a temps.

En resum, 1'dltim apartat, ens donaria les raons de
per que l'escola, i no el nen, fracassa i les pautes a se-
guir per intentar que no sigui aixi. «No és el contingut
de la materia alld que fa que tingui més valor un apre-
nentatge que un altre, sinél'estat d’anim del qui s’apli-
caalafeina».

Un cop llegit, queda molt clar que aquest llibre
aporta un missatge que no caduca. El mén educatiu
avanga, els métodes s'experimenten i s’abandonen, en
sorgeixen de nous i es tornen a reformar. S’afegeixen
assignatures i se’n treuen. Arrina la tecnologia i el nen
tecleja. S'aposta per l'anglés i tots a aprendre’n. El fet
de teoritzar i programar uns bons continguts i uns
bons procediments garanteix que s’arribin a interiorit-
zar? I si s’'interioritzen, han estat o seran (tils? I1a estat
una exercici que motivara el nen a repetir-lo o a fugir-
ne? Si una xerrada és només un rotllo i un llibre és no-
més una quantitat concreta de pagines, on és I'amor
pel coneixement?

iscola/fracas. «Tot i parlar molt i tenir moltes bo-
nes intencions, hi ha molt més «pal» que no «pastana-

ga» a les escoles. Com podem donar pas a una partici-
pacio joiosa i auteéntica en la vida si el que fem és edu-
car al voltant dela sagrada «resposta correcta»?»

Fins i tot nens molt més petits del que nosaltres
érem (]. H. i companys de classe) sabien que el que vo-
lien els mestres i el que més premiaven no era saber i
comprendre, siné fingir que estaven aprenent.

En resum, el nostre sistema educatiu d'«explicar el
tema i a continuacié comprovar si ho saben» fa poc
més que deixar els alumnes en un estat de confusié
creixent {...), i els acaba convencent que I'escola és un
lloc on se segueixen uns procediments sense sentit per
aconseguir unes respostes sense sentit a unes pregun-
tes sense sentit.

Es per aixd que les nostres escoles i el treball que hi
fem han de ser tan interessants i emocionants com ens
sigui possible, no pel fet que siguin agradables, siné
perque els nens actuin intel-ligentment i agafin el cos-
tum d’actuar aixi. Cal que no oblidin el que significa la
descoberta de quelcom nou i personal i actuin sense
por amb la ment i els sentits. Si els nens obliden com
afrontar lavidail'experiencia amb aquesta actitud d’a-
lerta maxima poden acabar estancats en una bassa
d’avorriment.



