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L'escola a la societat xarxa
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Quan, ara ja fa una dotzena d’anys,
vaig deixar I’escola Thau, després de
gaudir-hi molt fent de mestre durant
gairebé una década, era poc cons-
cient de la profunda transformacio
que, en aquells moments, tot just
enfilava la nostra societat.

Amb el nou mil-lenni, el nostre mén
ha anat entrant de manera progressi-
va en una nova forma d’organitzaci6
social vinculada a una revolucio tec-
noldgica que s’impulsa amb les tec-
nologies de la informacié i la comuni-

cacio (TIC). El prestigiés socidleg
Manuel Castells (1999) ha explicat
amb rigor la manera com, amb la glo-
balitzacié de I’economia, I'informacio-
nalisme i la virtualitzacié de la cultu-
ra, s’ha anat construint gradualment
la societat xarxa com la nova estruc-
tura social del nostre temps.

Ja fa uns quants anys que, amb
aquest convenciment, hem dirigit I'a-
tencié (Momind i altres, 2008; Siga-
Ié€s i altres, 2007) als reptes que es
plantegen a I'escola en aquest nou

escenari, entenent que la societat
xarxa ja és la nostra societat (Cas-
tells i altres, 2003).

No és el que albirem en un futur de
ciéncia ficcié robotitzat. No anunciem
la troballa, per fi, en les TIC, de la
pedra filosofal que per simple con-
tacte amb cadascuna de les deman-
des complexes amb qué s’encara el
sistema educatiu ens permetra resol-
dre-les de manera prodigiosa. La
questié és més senzilla.
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La societat xarxa és la societat en la
qual, de fet, ja vivim i en la qual ens
anem endinsant cada dia, a mesura
que van quedant enrere els parame-
tres que establia la societat indus-
trial. Aquest és el context en el qual
les nostres escoles obren les portes
cada dia.

Internet no és I'origen de la societat
xarxa, perd no hi ha dubte que cons-
titueix I’eina fonamental que n’ha
permés el desenvolupament. Per
aquest motiu, I'analisi de la manera
en qué s'ha adoptat Internet als cen-
tres educatius, atesa la flexibilitat
inherent, com a instrument al servei
de la seva organitzacio, de la practi-
ca pedagogica o com a eina per a la
vinculacié de les escoles amb la
comunitat, ens proporciona una bona
representacié de com s’estan trans-
formant aquests centres per adaptar-
se a les condicions de canvi cons-
tant que estableix el nou ordre
social.

Aquesta és la ra6 que explica el nos-
tre interés per estudiar com s'utilitza
0 es deixa de banda Internet en I'ac-
tivitat habitual de les escoles.

La societat xarxa es basa en una
nova economia que té la informacio
com a materia primera, la capacitat
de transformar-la en coneixement
com a base de progrés i productivi-
tat, les TIC com a principal instru-
ment per a I'impuls eficient d’aques-
ta transformacio i I’educacioé, sense
cap mena de dubte, com a motor
imprescindible.

L'escola s’encara, novament, amb el
repte ineludible d’aprofitar les opor-
tunitats que se li proporcionen en
aquest nou escenari, perd també
amb el de saber superar els obsta-
cles i les pors amb els quals, amb
tota seguretat, ha d’ensopegar en
aquest trajecte.

En el nostre context més immediat,
els obstacles principals ja no s6n
tecnoldgics. Aprofitar les oportunitats
no depén Unicament de la possibili-
tat d’interconnexié de les tecnolo-
gies, sin6 que deriva fonamental-
ment de la capacitat d’aprofitar la
potencialitat que ofereix la xarxa per
col-laborar i compartir el coneixe-
ment i la creativitat en favor d’'una
educacié de qualitat i per a tothom.
| la quiestié és que, quan mirem
enrere, no ens é€s gens complicat

veure les dificultats que han trobat
altres avencos tecnologics, plena-
ment integrats avui en la nostra
societat, a I’hora d’incorporar-se de
manera normalitzada a I'activitat de
les escoles i de complir les expecta-
tives que s’havien dipositat en la
seva potencialitat per a finalitats
educatives. No sembla que la inte-
gracio de les TIC en sigui una excep-
cid.

La xarxa és la condicié que fa possi-
ble el fenomen que estudiem, perd
no podem esperar que la tecnologia,
per si mateixa, aporti la solucié a
tots els problemes socials que I'es-
cola ha d’afrontar. Els auguris fona-
mentats en aquest suposit sempre
han pecat d’ingenuitat i, amb la
incorporaci6 de les TIC, tampoc no
s’han acomplert, de la mateixa
manera que no ho han fet amb cap
altra tecnologia que hagi volgut inte-
grar-se als centres educatius.

Les escoles, com qualsevol altra ins-
titucié i de la mateixa manera que
les persones, s’apropien de la tecno-
logia, se la fan seva i, en aquest pro-
cés d’adopcio, la tecnologia pren una
forma determinada, en un procés
d’adaptacio dificil de predir.

Internet €s una tecnologia especial-
ment mal-leable que es pot modificar
per posar-se al servei de les practi-
ques socials més diverses. “L’elasti-
citat d’'Internet permet intensificar
els trets contradictoris del nostre
mon” (Castells, 2001, p. 20).

En la manera com |’escola incorpora
Internet a la seva dinamica habitual,
hi podem veure una manifestacio de
la cultura i les formes d’organitzacio
tradicionals de I'escola mateixa i, el
que és més important, la capacitat

dels centres de posar les TIC al ser-

vei de la innovacio6 per a la millora
dels processos educatius.

El sistema educatiu en la societat
xarxa esta sotmés a una forta pres-
si6, derivada de la quantitat i com-
plexitat creixent de demandes que
se li formulen.

L'escola hi ha de respondre des
d’una posicié de precarietat, associa-
da a la velocitat del canvi inherent a
les arees fonamentals de la nostra
societat i a la incertesa d'on cal fixar
el punt de mira, si és que cal fixar-lo,
per assenyalar I’educacio necessaria
per als ciutadans del futur (Bauman,
2007).

Davant d’aquesta situacio, el siste-
ma educatiu ha respost sovint des
d’una logica d’acumulacié, amb la
qual s'ha sobrecarregat el curriculum
fins a arribar a la inabastable dimen-
si6 actual. S'han identificat amb cla-
redat les implicacions negatives de
voler afrontar, d’aquesta manera, la
multiplicitat de requeriments que rep
I’escola des dels sectors més diver-
sos (Coll, 2007) i les urgéncies de la
societat xarxa s'han acabat afegint a
una llista que ja era massa llarga.

Aixi doncs, segurament, no es tracta
de fer encabir encara més continguts
en un curriculum sense fons, sind
d’establir prioritats i de saber decidir
fins on és raonable voler arribar, si
es vol fer amb qualitat, amb el con-
venciment, ja de partida, que I'esco-
la no ho podra abastar tot.
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En aquest procés, la tecnologia més
sofisticada tindra poca utilitat si I’es-
cola la incorpora com un contingut
meEs i no és capag d’apropiar-se-la
per adaptar la propia dinamica de
funcionament a la complexitat de
reptes que se li plantegen en el con-
text actual.

L'enlluernament que ens produeixen
les tecnologies no ens ha d’impedir
veure que, en I'impuls d’aquest pro-
cés, el mestre continua tenint un
paper clau. “Ofegats en el diluvi d’in-
formacio” (Bauman, 2007, p. 19),
perd, s’ha posat en evidéncia, defini-
tivament, que aquest rol ja no es pot
dirigir a transmetre aquest cabal
inabastable i multiplicat exponencial-
ment en els darrers anys.

Més aviat, sembla que el mestre
hauria de poder contribuir a desenvo-
lupar la capacitat de protegir-se’n
amb la competéncia per saber distin-
gir, en aquest maremagnum, la infor-
macio valuosa i rellevant per elabo-
rar el coneixement, en un procés en
el qual ningd, ni I'’ensenyant, pot
prendre el protagonisme a qui esta
aprenent.

Amb aquest proposit, la tecnologia
més potent fara ben poc servei en
mans d’un ensenyament tradicional,
no adaptat als parametres que esta-
bleix la societat actual.

L'informe Delors (1996) subratllava
que “cal elaborar un contingut d’en-
senyament que permeti convertir
aquestes tecnologies en eines verita-
bles, i aixd comporta que els ensen-
yants acceptin questionar les seves
practiques pedagogiques” de manera
que I'escola ofereixi un espai en el
qual tots els alumnes, i no solament
uns quants, puguin adquirir I’autono-
mia indispensable per participar acti-
vament en la realitat complexa que
ens envolta.

Efectivament, I’escola continua man-
tenint, com a repte fonamental, com-
pensar les desigualtats, tant si es
presenten en les seves formes tradi-
cionals com en les més recents, vin-
culades a I'aparicié dels nous feno-
mens socials. “No hi ha cap dubte
que la capacitat dels individus per

accedir a la informacio i tractar-la
esdevindra determinant per integrar-
se en el mén del treball i en [|'entorn
social i cultural. Per aix0 és indispen-
sable que els sistemes educatius
puguin formar tots els alumnes en el
coneixement i el domini d’aquestes
técniques, per evitar, sobretot, que
les desigualtats socials s’accentuin
més.

Per tant, hi ha dos objectius essen-
cials: garantir una millor difusié dels
coneixements i incrementar la igual-
tat d’oportunitats” (Delors i altres,
1996). La societat xarxa ha obert el
pas de I'escola cap a un entorn
social educador, davant del model
escolar de la societat industrial,
basat en I’hnomogeneitat i, sovint, en
|"aillament de la comunitat.

L'escola disposa, més que mai,
d’instruments potents per donar res-
posta a la necessitat creixent d’obrir-
se a un context en el qual les fronte-
res entre I’educaci6 formal i
I’educacio no formal es desdibuixen
de manera progressiva.

En efecte, en el context actual, I'edu-
cacio reclama recuperar el seu sentit
més ampli, que traspassa necessa-
riament els limits de I'ambit escolar,
es vincula a un conjunt extens d’a-
gents educatius i, d’aquesta manera,
s’expandeix en I’entramat social en
una dinamica de coresponsabilitat i
complicitat que legitima i dona sentit
a I'acci6é educativa mateixa (Alegre,
2007).

La participaci6 activa dels centres
educatius en aquest procés coopera-
tiu ens situa davant el repte de I'es-
cola com a xarxa o comunitat d’ac-
tors que s'identifiqguen amb un
projecte educatiu al servei del marc
social del qual forma part (Subirats i
Albaigés, 2006).

No hi ha dubte que la tecnologia ofe-
reix un instrument molt potent per a

aquest procés d’integracié, si I’esco-
la sap incorporar-la precisament per
obrir espais per a la participacio, tan
interns com externs, que assegurin
la connectivitat entre els diferents
agents educatius i facilitin implicar-
se en aquesta responsabilitat que,
cada vegada més, s'haura d'enten-
dre com a col-lectiva m

«Responsabilitats escolars, responsabilitats
extraescolars i responsabilitats compartides: els debats entorn
dels limits de I'escola i les seves implicacions curriculars».
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