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Un projecte pedagogic de centre, que identifica I'ori-
entacioé educativa i el curriculum com els dos eixos
cabdals i indestriables d’un tot, es posa al servei de
'acompanyament de I'alumnat en les tres dimensions
formatives, la personal i social, 'académica i la profes-
sional. Es la seva aposta per fer realitat el projecte de
vida de I'alumne i traduir aquesta visié en practica
diaria de centre, planificada i en revisié continua.

Queé és l'orientacio educativa?
Orientar és donar atencio planificada i acompanya-
ment a I'alumne per afavorir que s'impliqui en 'apre-

nentatge, el rendiment i la projeccié de si mateix.

La intencionalitat de I'orientacié educativa interpel-la
el docent en questions pedagdgiques com aquestes:

» Com puc propiciar el vincle amb el coneixement?
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» Com detecto les maneres d’aprendre de I'alumne
i hi responc?

* A través de quins processos faig visible en
I'alumne la correspondéncia entre alld que aprén
i allo que es trobara més endavant al llarg de la
seva trajectoria vital?

El plantejament d’aquestes preguntes s’adreca a tots
els alumnes de 'escola i del centre educatiu.

Qué és el curriculum?

El curriculum és el corpus pedagogic que un centre
desplega perqué, amb el conjunt de les seves
accions educatives, I'alumne assoleixi un aprenen-
tatge autbnom competencial.

Aquesta definicié conté el principi pedagogic
seglent: 'aprenentatge de qualitat que cal promoure
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a partir del curriculum mobilitza en I'alumne contin-
guts, emocions, capacitats, habilitats i actituds per
resoldre situacions inesperades i, sempre, complexes.

La intencionalitat del curriculum interpel-la el centre
en questions com aquestes:

* Quina organitzacié de centre afavoreix I'apre-
nentatge per competéncies?

* Quina planificacié de seqgueéencia didactica
promou la qualitat dels aprenentatges?

* Quines son les activitats d’avaluacioé que cons-
trueixen autonomia competencial en I'alumne?

Lorientacié educativa i el curriculum apropen dos
aspectes cabdals per a I'aprenentatge en els joves:
tenir en compte la singularitat de cada persona a
’lhora d’aprendre i promoure I'autonomia i la utilitat
d’allo que ha d’aprendre.

La Direccio General d’Educacié Secundaria Obliga-
toria i Batxillerat (DGESOB) del Departament d’En-
senyament desplega un programa per impulsar als
centres de secundaria els principis i els processos
pedagogics que contenen aquest nexe entre curri-
culum i orientacié educativa, aprenentatge de
qualitat per a I'alumne i aprenentatge singularitzat
de l'alumne.

Alguns d’aquests principis i processos es formulen
a continuacio:

1. La funcié docent té com a finalitat la formacio
integral de 'alumne en la seva dimensié personal
i ética, académica i professional

Fer-ho possible demana a la funcié docent mobi-
litzar un curriculum que, encara que des de la norma
es presenta compartimentat en matéries diferents,
ha de ser plantejat globalment a partir dels trets
basics que han configurat la historia de la ciéncia i
les idees: implementar-se a través del saber pregun-
tar-se, de la formulacié d’hipodtesis, de la construccio
de criteris i argumentacions i de construir propostes
i alternatives. La formacié integral de I'alumne
demana integrar la visié cientifica i humanista del
curriculum.

Entre els processos pedagodgics vinculats a aquest
principi destaquen:

» Com es treballen els continguts de les matéries
per promoure aprenentatge autonom i formacio
integral?

* Quins elements pedagogics ha de contenir la
implantacié que cada centre fa del curriculum
per promoure I'autonomia de I'alumne?

* Quina revisio i actualitzacié curricular demana
el compliment de la funcié docent?

2. La funcio docent és determinada per allo que fa
el docent i per com ho fa

La capacitat, perd també I'habilitat didactica i I'ac-
titud pedagogica de la funcié docent, tenen molt a
veure amb la creacioé del vincle amb I'aprenentatge
i el rendiment de I'alumne.

Aquest principi planteja aquests processos cientifics
pedagogics, entre d'altres:

* Quines son les estratégies pedagdgiques que
promouen el vincle amb I'aprenentatge?

» Com es planifica I'avaluacié de I'alumne perque
sigui una eina util de comunicacié alumne-
professor / alumne-centre?

3. El centre educatiu en conjunt és la unitat educa-
tiva basica

La unitat educativa ve donada pel projecte conjunt
de centre. Els lideratges que promouen aquest
projecte unic son lideratges d’equip en clau de
centre.

Entre els processos que acompanyen aquest prin-
cipi destaquen:

* Quina organitzacié de centre promou lideratges
educatius de conjunt?

» Com es transfereix el treball individual en la
cultura d’equip?

» Com una reuni6 de grup de treball esdevé una
reunié d’intercanvi constructiu pedagogic?

4. La incorporacié d’ajustaments i canvis depen-
dents del centre es justifica per la millora de la

projeccio de I'aprenentatge de I'alumne

Alguns processos de canvi al servei de la millora sén:

* Quina planificacio, implantacio i avaluacié de
la gestié del canvi queda vinculada a la millora
pedagogica al servei de I'alumne?

* Quines estructures organitzatives estan al servei
de la millora pedagodgica de centre?

5. Lorientacié impregna I'accié docent i educativa
en quatre sentits:

« S'orienta I'aprenentatge competencial i autbonom
de l'alumne.

» S’orienta en el temps i al llarg d’'un procés (en
I’etapa educativa i entre etapes).

» S’ajusta a cada etapa i nivell educatiu.

« S'ajusta a cada ritme d’aprenentatge, nivell i estil.

Els processos vinculats a aquest principi sén
aquests:

* Quins aspectes clau conté un procés orientador
que respon a l'autonomia i al temps educatiu, i
s’ajusta al nivell educatiu i a la singularitat?

+ Quina planificacio i coordinacio requereix fer el
seguiment d’'un aprenentatge?

6. La funcié professional que imbrica orientacié
educativa i curriculum és la de docent tutor

El docent imparteix la materia i fa seguiment de
I'aprenentatge en els indicadors esmentats: auto-
nomia, temps, nivell i singularitat.

» Com es pot imbricar la funcié docent i la funcié
de seguiment de I’'aprenentatge dins la plani-
ficacio didactica d’aula, de matéria o d’ambit
curricular?

* Quina planificacié d’equip requereix I'orientacio
en el temps?

7. Lequip docent i els equips de centre sén el nucli
basic de l'orientacio educativa i el curriculum

Ajuntar aprenentatge de qualitat i aprenentatge
singularitzat demana una transferéncia d’impacte
que nomeés pot ser en equip.

Aquest principi es vincula a processos com aquests:

* Quins sén els elements professionalitzadors del
treball en equip i de la cultura de centre?

» Com s’afavoreix el nexe de I'orientacié educativa
i el curriculum en equip?

8. Lorganitzacié i la gestié de centre al servei del
lideratge pedagogic s’ajusta a processos d’avalu-
acio reconeguts pels equips docents i els equips
de centre

* Quins elements de lideratge educatiu promouen
I'assumpcié del canvi i de la millora?

* Quina tipologia d’indicadors d’avaluacié
promouen en la globalitat del claustre el reco-
neixement (acceptacié i compromis) dels
canvis?

La millora pedagogica cap a aquests principis no ha
de ser mai precipitada. Demana un model modern
de lideratge educatiu i hi intervenen processos de
diversa indole que permeten I'especificitat de cada
centre i escola.

Exigir més acompanyament a la funcié educativa
cal plantejar-ho amb criteris de qualitat que no es
confonguin amb els estrictament quantitatius.

Es moment d’endregar en virtut d’un projecte unitari,
d'assenyalar les esséncies pedagogiques de conjunt
i de desenvolupar-se cap a la professionalitzacié de
la funcié docent i educativa.

La llarga tradicié pedagogica, les evidéncies reei-
xides en practica pedagogica i I'actualitzacié dels
plantejaments curriculars a Catalunya, han permées
disposar d’eines pedagogiques professionalitza-
dores al servei dels requeriments de I’educacié
d’avui.

Lencert i la qualitat dels processos i dels instru-
ments que el centre educatiu incorpora, seran els
indicadors, sens dubte, de la cota d’acompanya-
ment i la profunditat de la resposta educativa.
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