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La cultura moral dels
centres educatius


> Al llarg del curs, cada escola té
instaurades diverses pràctiques edu-
catives en el centre que afavoreixen la
formació moral dels alumnes. Són
activitats de treball, convivència i
animació que cristal·litzen els valors
de la institució, i es converteixen en
un veritable nucli de formació per a
nois i noies. D’aquesta manera,
l’ideari del centre s’encarna en mo-
ments i espais concrets que els dóna
l’oportunitat de practicar i viure en
primera persona valors, partint de la


idea que l’educació moral és una
tasca de construcció i no únicament
de transmissió. Aquest ha estat
precisament el punt de partida de la
recerca que aquí presentem1 i en la
qual l’escola Thau de Barcelona ha
participat juntament amb quatre
centres més de la ciutat i rodalies2 .
Una recerca que pretén assenyalar el
valor de la institució escolar com a
medi formatiu en si mateix, és a dir,
destacar el valor de l’escola com a
instrument d’educació moral.


Ha estat el concepte de cultura moral
el que ens ha permès dotar de forma
pràctica aquesta via institucional de
l’educació moral3.  Hem definit la cultu-
ra moral com el sistema de pràctiques
educatives que el centre dissenya,
adapta o duu a terme i a través del
qual es formen moralment els mem-
bres d’una institució escolar. Per tant,
aquest es converteix en un concepte
que dóna contingut a l’afirmació recur-
rent que «els valors estan a tot arreu,
en l’ambient que es respira» en una


escola. També permet concretar la
idea que aquests s’aprenen a través
d’un procés d’osmosi, pel fet d’estar
immersos en una institució que aposta
per uns valors determinats i no per
uns altres. La cultura moral definida
així obre davant nostre la possibilitat
d’aprofundir en els valors de la institu-
ció, no entesos de manera etèria com
succeïa fins ara, sinó a través d’ac-
cions concretes. Una nova perspectiva
que creiem que ofereix més possibili-
tats per a la intervenció educativa.


En aquest marc, val a dir que la recer-
ca no pretenia en cap cas convertir-se
en un exercici d’avaluació externa. La
idea ha estat, per contra, l’elaboració
i l’aplicació d’un procediment de des-
cripció, anàlisi i avaluació de la cultura
moral dels centres que permetés retor-
nar a les escoles material suficient


per repensar la pràctica pròpia. Creiem
que només des de dintre de l’escola,
i per part dels diferents implicats, la
informació elaborada es pot convertir
en motor de processos d’avaluació
interna i de millora i innovació educa-
tives.


Aprofundir en el contingut i el sentit
de la cultura moral dels centres repre-
senta, en primer lloc, determinar i des-
criure quines són aquestes pràctiques
educatives institucionalitzades que,
d’una manera més o menys conscient,
configuren la proposta formativa de
l’escola. D’una banda, ens referim a
pràctiques que –com l’elaboració del
reglament de règim intern, la reunió
de cicle o l’entrevista amb els pares
nous a l’escola– assenyalen elements
organitzatius del centre que possibili-
ten un escenari amb valor formatiu
propi.


D’altra banda, pràctiques que mostren
el treball realitzat amb els alumnes,
és a dir, pràctiques que donen forma
a la dinàmica pedagògica del centre
–com pot ser l’acció tutorial, els
projectes d’intercanvi o el funciona-
ment del consell de classe. La descrip-
ció minuciosa i acurada de totes
aquestes pràctiques permet prendre
consciència de la forma de ser i fer de
cada escola, de la singularitat de cada
centre pel que fa a la seva proposta
formativa a escala institucional.


Més enllà de l’exercici de presa de
consciència, el treball també permet
assenyalar els valors preponderants
de la institució, dibuixar el que hem
anomenat els perfils de valors dels
centres, i dotar així de referents
pràctics el seu projecte educatiu; els
valors que queden encarnats en les
pràctiques que es duen a terme al
centre i que representen un nou
element per a la reflexió conjunta.


La recerca envers la cultura moral dels
centres ha permès també establir
alguns elements d’anàlisi i mesures


per a la reflexió. Algunes han estat la
varietat, la repetició i la complexitat.
Considerem interessant que el centre
sigui capaç de qüestionar-se no
només per les pràctiques morals que
donen forma a la seva proposta edu-
cativa, sinó també per la quantitat i la
qualitat d’aquestes pràctiques al llarg
del curs. Així, hi ha pràctiques el valor
educatiu de les quals depèn de la
constància amb què se succeeixen al
llarg del curs. També hi ha diferents
maneres de dur a terme una pràctica
determinada, i és que el nivell d’elabo-
ració pedagògica representa clarament
un indicador de la seva qualitat.


L’anàlisi de les pràctiques, però, no
pot consistir únicament en una revisió
del que es fa i com es fa en una
escola. La vivència que d’aquesta
realització en tenen els seus membres
és també un element que cal tenir en
compte. Per això, després de descriure
les pràctiques morals, vam considerar
interessant passar un qüestionari als
mestres del centre, que els preguntava
sobre el valor que atribuïen a les pràc-
tiques i la satisfacció en aplicar-les.
Partim de la idea que, a més valor
atribuït i més satisfacció, la implicació
en les pràctiques ha de ser més ele-
vada i, per tant, la seva realització i la
força formativa ha de ser millor.


Finalment, tot el material i la informa-
ció elaborada al llarg del procés de
descripció, anàlisi i avaluació de la
cultura moral va ser retornat als cen-
tres. En aquest sentit, vam elaborar
un informe que assenyalava els punts
forts i els punts febles de la institució
escolar en qüestió. Tal com hem dit
abans, la idea de fons ha estat en tots
els casos impulsar processos d’avalu-
ació interna en els centres educatius,
elements per a la reflexió conjunta i la
millora i la innovació educatives.


En definitiva, un camí obert per
repensar la pràctica pròpia, adaptar-
se a les noves necessitats i aprendre
com a institució.•


SEGELL
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1 L’elaboració teòrica i pràctica d’aquest
concepte ha donat lloc al treball de tesi doctoral
«La cultura moral dels centres educatius: via
institucional de l’educació moral», elaborat per
Laura Rubio Serrano i dirigida per Josep M. Puig
Rovira. S’emmarca en la línia investigadora del
GREM —Grup de Recerca d’Educació Moral de
la Universitat de Barcelona. Més concretament,
en el projecte de recerca que pretén destacar
els espais d’educació moral de la pràctica
quotidiana de les institucions escolars.


2 També han participat en aquesta recerca el
CEIP Sant Miquel de Cornellà, el CEIP Bellaterra,
l’Escola Joan Pelegrí i l’IES Pau Claris.


3 Considerem que aquesta actua juntament amb
una via curricular que preveu el treball sistemàtic
envers temes de valor a les classes i una via
interpersonal que assenyala el valor formatiu de
les interrelacions entre educadors i alumnes, i
aquests entre si.
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