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RESUMEN

A Maconaria vem sendo estudada pela academia principalmente sob as perspectivas histérica e
filosofica. O presente trabalho aborda a Ordem Macbnica sob um prisma distinto, uma vez que
analisa as relacdes sociais desenvolvidas dentro da estrutura de uma Loja Magbnica a partir da
aplicacdo da analise de redes sociais. A pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva e
mapeia das relacbes sociais estabelecidas entre os membros de uma Loja Magbnica do Distrito
Federal. Os resultados alcancados permitiram caracterizar os padrdes de relacionamentos
estabelecidos por subgrupos presentes na Loja estudada e evidenciaram a evolugdao dos
relacionamentos entre seus membros estabelecidos a partir da entrada na Loja. Pode-se observar
que, quando da entrada na Ordem, hd uma predominancia dos contatos sociais em detrimento dos
contatos institucionais, ainda que haja uma estrutura organizacional estabelecida e cargos
responsaveis por esse contato inicial. Conforme esperado, os membros da Gestdo da Loja ocupam
uma posicdo central na rede de relacionamentos, no entanto a frequéncia dos membros em Loja é
uma variavel tdo ou mais importante do que o nivel de formagdo dos membros (representado pelo
Grau Simbolico) ou sua participacdo na administragdo da organizagao para explicar o grau de
centralidade dos atores.
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ABSTRACT

Freemasonry has been studied mainly under historical and philosophical perspectives. The present
work approaches the Masonic Order under a distinct prism. We aim to analyze the social relations
developed within the structure of a Masonic Lodge from the application of the analysis of social
networks. The research is characterized as exploratory and descriptive and maps the social relations
established among the members of a Masonic Lodge of the Brazilian Federal District. The results
characterize the patterns of relationships established by subgroups present in the studied Lodge and
evidenced the evolution of the relationships among its members. One may observe that, when
entering the Freemasonry, there is a predominance of social contacts to the detriment of institutional
contacts, although there is an established organizational structure and positions responsible for this
initial contact and instruction of new members. The members participating at the Lodge’s
management occupy a central position in the network of relationships, but the frequency of the
members resulted as the main explanatory variable of the centrality of the members.
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INTRODUCAO

A Magonaria vem sendo estudada sob diferentes
prismas teodricos ao longo do tempo. Entre as
principais vertentes que vem se interessando
pelo tema destacam-se a filoséfica, muito
estudada principalmente por aqueles iniciados
na Ordem e que buscam aprofundar seus
ensinamentos, e a histérica que
destacadamente estuda o papel desempenhado
por Magons ou pela Ordem em diversos
acontecimentos histoéricos nacionais e
internacionais. O presente trabalho pretende
abordar a Maconaria de forma distinta das
principais correntes de estudo. Pretende-se aqui
analisar as relagdes sociais desenvolvidas
dentro da estrutura de uma Loja Macgonica. Para
tanto, pretende-se aplicar a analise de redes
sociais para mapear os relacionamentos
estabelecidos pelos membros de uma Loja
Simbdlica.

Observa-se que a anadlise de redes tem suas
raizes em varias perspectivas tedricas. Muito
embora os primeiros trabalhos sobre redes
remontem ao inicio do século XX, somente a
partir da metade desse século, quando a
academia passou a priorizar a busca por
explicacOes relacionais, contextuais e sistémicas
em detrimento de explicagdes atomistas e
individualistas, que a anadlise de redes ganhou
destaque (Mizruchi, 2006). A abordagem de
redes, na medida em que considera como
unidade de analise as relagdes entre individuos
e ndo de individuos isolados, representa uma
alternativa tanto ao determinismo cultural como
ao individualismo atomizado da abordagem
econOmica neoclassica (Martes et al., 2006).

Pesquisas em redes sdo aplicadas por diferentes
campos académicos e demonstram que as
redes sociais podem ser aplicadas em diferentes
niveis de andlise, perpassando desde familias
incluindo até nagles, e possuem um grande
poder explicativo sobre como os problemas sao
resolvidos, como as organizacdes sao dirigidas
e como individuos podem obter sucesso em
seus empreendimentos (Wasserman e Faust,
1994). Nesse sentido, o objetivo do presente
trabalho é caracterizar as relacdes
intraorganizacionais desenvolvidas dentro da
estrutura de uma Loja Macbnica. Para a
consecugao dos objetivos propostos, o presente
trabalho encontra-se dividido em, além desta,
outras 6 secbes. Na secdo seguinte ¢é
apresentado o referencial tedrico sobre redes
sociais que orientard as anadlises a serem
realizadas. Na terceira secdo sera realizada
uma breve discussdo sobre a gestdao de uma
Loja Macbnica. Na quarta secdao é apresentado
o método empregado. Na penultima segdo séo
apresentados e discutidos os resultados. Por
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fim, na Uultima secdo sdo apresentadas as
conclusdes da pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

De uma forma bastante simples, uma rede pode
ser definida como um conjunto de lacos e néds
(Martes et al., 2006; Santos, Rossoni e
Machado-da-Silva, 2011). Os nds representam
atores, sejam organizagdes, empresas ou
individuos, enquanto que os lagos representam
diferentes tipos de conexdo entre os atores
(Wasserman e Faust, 1994). De forma mais
especifica, Iacobucci e Salter (2012) explicam a
rede social como uma rede na qual os elos ou
ligagbes captam algum elemento de interagao
social. Para Mizruchi (2006), embora diversos
aspectos venham sendo tratados a partir da
andlise de redes sociais, trés a&reas que
merecem atengao especial por causa de sua
relevancia tedrica sdo (i) a natureza das
relacdbes entre os atores; (ii) os efeitos da
centralidade do agente sobre o seu
comportamento; e (iii) a identificacdo de
subgrupos da rede.

Wasserman e Faust (1994) destacam que a
natureza dos lagos entre os atores de uma rede
pode ser diversa, perpassando relacdes de
amizade, parentesco, crengcas e interesses
comuns, prestigio, trocas financeiras, entre
outros. Iacobucci e Salter (2012) destacam que
os lagos relacionais em redes sociais podem
refletir, entre outros, amizade, frequéncia de

contato, comunicacao, confianga, fluxos
financeiros ou de informagdao. Para Santos,
Rossoni e Machado-da-Silva (2011) uma

relagao pode ser instrumental, quando utilizada
para se atingir a uma finalidade para o
individuo, ou social, quando derivada dos
relacionamentos sociais pré-existentes, ainda
que raramente ela ocorrera de forma pura.

Para Granovetter (1973) um laco ou relagao
entre dois autores tem forca e conteldo. A
forca traz consigo a ideia que nem todos os

lacos possuem a mesma intensidade. Ja o
conteddo inclui informagdo, conselho ou
amizade, interesses compartilhados e,
tipicamente, algum nivel de confianca. A

confianca é entendida como a grande
determinante dos relacionamentos (Reyes Jr. e
Borges, 2008). Zucker (1986) explica que a
confianga é uma relagdo de troca, em que os
participantes aguardam que as outras pessoas
deixem o auto interesse em segundo plano em
favor de uma orientacdo ao outro ou a
coletividade. O conceito de confianca esta
baseado na nogdo de um compartilhamento
coletivo de significados e conhecimentos
implicitos. Zucker (1986) distingue trés tipos de
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confianca que podem ser resumidos da seguinte
forma: (i) confianga baseada em
caracteristicas: forma de confianca que
pressupbe que caracteristicas compartilhadas,
como lacos familiares, religido ou etnia, através
de um processo de identificacggo com os
individuos em razdo de um grupo; (ii) confianga
baseada em processo: confianca que surge da
estabilidade das relagbes no tempo; e (iii)
confianga baseada em instituigGes: esta forma é
evidenciada quando a confianca depende da
existéncia de estruturas formais na sociedade
(Zucker, 1986).

Observa-se que essas estruturas de ligagao
entre os atores em rede servem como canais
em que fluem informagdes, conhecimentos,
recursos, materiais, capitais, assim como seus
riscos associados (Kleindorfer e Wind, 2012). A
diversidade de atores e os diferentes tipos de
relacionamentos dentro de uma rede abrem
espaco para discussdo sobre a influéncia da
estrutura da rede. A estrutura da rede refere-se
ao padrao geral de relacionamentos
estabelecidos (Gulati, Nohria e Zaheer, 2000).

Sob uma perspectiva estratégica, o]
posicionamento dentro da rede é uma questdo
fundamental (Thorelli, 1986). Os trabalhos de
Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani (2011) e
de Hoffmann, Lopes e Medeiros (2014)
corroboram essa perspectiva ao identificar que
organizagdes ocupantes de diferentes posicdes
em redes percebem diferentes niveis de acesso
aos recursos relacionais. Gnyawali, He e
Madhavan (2006), ao analisarem redes de
empresas, argumentam que a habilidade de
acessar e utilizar recursos de rede depende do
posicionamento da rede e apresentam
evidéncias de que o posicionamento das
organizacdes influencia também 0s
comportamentos a serem adotados. Ainda que
os recursos estejam disponiveis nas redes, eles
devem ser acessados de acordo com as regras
de acesso coletivas (Grossetti, 2009).

Granoveter (1985; 2007)
comportamentos e as instituicbes sao
constrangidos e orientados pelas relagdes
sociais existentes. As relagbes pessoais e as
estruturas de relacionamentos (ou redes)
desempenham papel central na geracdao de
conflanca e no desencorajamento de
comportamentos oportunistas (Dayasindhu,
2002). Quanto mais proximos das fronteiras da
malha os atores se localizam, menor a
influéncia estrutural que os mesmos sofrem
(Reyes Jr. e Borges, 2008). A analise da
estrutura da rede interpreta o ambiente como
uma estrutura de relagdes regulares entre as
organizagdes e permite a andlise e
compreensao sobre como e quais atores
ocupam determinadas posigdes na rede

ressalta que os
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(Sacomano Neto e Truzzi, 2004). O
posicionamento na rede influencia o grau de
acesso a recursos, o desempenho e o
comportamento dos atores de forma que os
beneficios da rede ndo necessariamente sdo
igualmente distribuidos entre os atores
participantes. Entre as medidas mais comuns
utilizadas para caracterizar as redes e
encontram-se a densidade da rede e a
centralidade do posicionamento dos atores
(Masquietto, Sacomano Neto e Giulianni, 2011).

A densidade refere-se a quantidade de ligacGes
ou vinculos observados em relacédo a
quantidade total de vinculos possiveis entre os
atores (Gnyawali e Madhavan, 2001; Machado-
da-Silva e Coser, 2006; Baggio, Scott e Cooper,
2010; Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani,
2011), ou seja, refere-se ao grau de
conectividade entre os atores da rede
(Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani, 2011).
Wasserman e Faust (1994) destacam que a
forma de uma rede social tem influéncia sobre a
sua utilidade para os seus membros. Redes de
relacionamentos densas encorajam a
conformidade, a inclusdo e fomentam a coesao
entre os atores (Gnyawali e Madhavan, 2001;
Sacomano Neto e Truzzi, 2004; Scott, Cooper e
Baggio, 2007). Uma rede densa facilita o fluxo
de informacgdes (em especial conhecimentos
tacitos), o compartilhamento de recursos ja
internalizados na rede e o desenvolvimento da

confianca entre os atores (Gnyawali e
Madhavan, 2001; Machado-da-Silva e Coser,
2006).

Estruturalmente as redes podem ainda ser
caracterizadas como difusas ou esparsas. Redes
difusas ocorrem quando ha pouca interconexdo
entre os atores de uma rede (Sacomano Neto e
Truzzi, 2004). Para Mello, Cubrelatte e Rossoni
(2009) ideias, informagdes e orientagdes
tendem a ser disseminadas de modo lento em
redes difusas. Redes esparsas podem facilitar a
importacao de novas informagdes estimulando o
fluxo de informagdes ndo redundantes, a
geracao de novas oportunidades e a inovacao
(Wasserman e Faust, 1994; Scott, Cooper e
Baggio, 2007). Alternativamente, redes difusas
estdo associadas ao acesso a novas
informacdes devido ao carater ndo-redundante
das relagdes (Sacomano Neto e Truzzi, 2004).
Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani (2011)
ressaltam que a densidade pode ser utilizada
também para identificar quais setores estdo
menos envolvidos na rede.

A centralidade, por sua vez, ¢ uma medida
relacionada ao ator que caracteriza a sua
posicdo na rede a partir da quantidade de
conexoes estabelecidas em comparacao com os
demais atores (Masquieto, Sacomano Neto e
Giuliani, 2011) e considera a extensao em que
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um ator tem controle sobre o acesso aos nos de
uma rede (Scott, Cooper e Baggio, 2007). A
andlise da centralidade em redes sociais
enfatiza que o poder é baseado em relages,
uma vez que um individuo ndo tem poder
abstrato, somente se detém poder porque se
pode influir sobre os demais (Reyes Jr., Gongalo
e Brandado, 2012). Wasserman e Faust (1994)
destacam a existéncia de diferentes tipos de
métricas associadas a analise de redes sociais,
assim como para a avaliacdo da centralidade
dos individuos em uma rede. Entre as principais
métricas destacam-se: a Centralidade de Grau
(Degree); a Centralidade de Intermediagdo
(Betweeness); a Centralidade Geodésica
(Eigenvector); e a Centralidade de Proximidade
(Closeness).

Um ator serd mais central que os demais na
medida em que ele estabelega um maior
namero de conexdes comparado a outros atores
da rede, o que significa melhor acesso a
recursos da rede, informagdes e a uma melhor
reputacdo na rede (Gnyawali e Madhavan,
2001). Mizurich (2006) explica que, embora
diversos estudos associem a centralidade na
rede a poder, essa relacdo é mais complexa,
pois atores ligados a agentes periféricos podem
apresentar maior poder do que atores centrais
da rede. A centralidade estd associada ao
melhor acesso aos beneficios da rede, porém
esses recursos podem ser redundantes de
forma que organizagdes menos centralizadas e
associadas a atores periféricos podem ter
acesso a novas informagdes e novos recursos.
Os trabalhos de Masquieto, Sacomano Neto e

Giuliani (2011) e de Hoffmann, Lopes e
Medeiros (2014) apresentam  evidéncias
empiricas para essas perspectivas  ao

identificarem que organizagdes ocupantes de
diferentes posicbes em redes percebem
diferentes niveis de acesso aos recursos
relacionais disponiveis.

A necessidade de equilibrio entre lagos fortes e
fracos fica evidenciada por estudos sobre redes
de conhecimento. Belussi e Porcellato (2015)
associam o] melhor desempenho de
pesquisadores (em termos de produgao
cientifica) aqueles com ligagGes
preponderantemente externas (com
pesquisadores de fora de sua localidade),
seguidos por pesquisadores com ligagOes
preponderantemente locais, ficando o pior
desempenho associado aos pesquisadores com
relacionamentos internos e externos
equilibrados. De forma alternativa, pesquisas
sobre inovagao e transferéncia de
conhecimentos em redes aglomeradas
destacam que, muito embora a confiangca e a
forca dos lacos nas relagbes internas sejam
aspectos positivos, ha a necessidade de algum
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grau de abertura para manutencdo do fluxo de
novas informacdes e de conhecimentos em
especial para a geragcdo de inovacdes
(Eisingerich, Bell e Tracey, 2010; Soderegger e
Taube, 2010; Cho, Sang-Huyn e Cha, 2013).

LOJAS MACONICAS

Santos, Rossoni e Machado-da-Silva (2011)
destacam a importancia dos aspectos formais
da organizacdo no que tange a formacdo e a
manutencdo dos relacionamentos, sejam eles
instrumentais, sejam eles sociais entre os seus
membros. A estrutura indica a distribuicdo de
poder na organizacao e influencia diretamente a
sua capacidade de produzir resultados (Santos;
Lopes; Afiez, 2007). As Lojas MacgoOnicas sdo as
oficinas de trabalho onde se agremiam os
Macons (Grande Oriente do Brasil, 2009a), se
tratando da unidade administrativa basica a
partir da qual se organiza a Magonaria (Ismail,
2013). Campillo (2015) destaca que a
Maconaria pode ser comparada a uma escola e
que o0s seus membros ocupam cargos
hierarquicamente organizados voltados para o
ensino e a instrucdo de seus membros, bem
como para a administragao da organizagao.

A Magonaria possui graus que representam o
nivel de formacdo do Macom, sendo que nas
Lojas Simbdlicas ocorrem 3 graus: Aprendiz
(recém iniciados), Companheiro e Mestre. A
partir do Grau de Mestre o Macom ¢é
considerado apto para a instrucio dos
Aprendizes e Companheiros, ainda que a
atribuicdo formal seja designada aos ocupantes
dos cargos de Vigilante, conforme disposto no
Regulamento Geral da Federagcdo do Grande
Oriente do Brasil - GOB (Grande Oriente do
Brasil, 2009b). O cargo mais alto ocupado em
uma Loja Magénica é o de Veneravel Mestre, no
entanto ha ainda Graus complementares (ou
superiores) que estdao acima do grau de Mestre
e que variam, conforme o Rito praticado
(Campillo, 2015).

De acordo com a Constituicdo e o Regulamento
Geral da Federagdo do Grande Oriente do Brasil
- GOB (2009a; 2009b) a Administragao de uma
Loja Macbnica é composta pelos dos seguintes
cargos: Veneravel Mestre, Primeiro Vigilante,
Segundo Vigilante e dos demais cargos eletivos,
que determinarem o estatuto da Loja e o Rito.
Além das atribuigbes dos trés cargos citados, os
referidos regulamentos estabelecem as
competéncias do Orador, do Secretario, do
Tesoureiro e do Chanceler (Grande Oriente do
Brasil, 2009b). Todos os cargos citados sao
eleitos pelos membros das Lojas (Grande
Oriente do Brasil, 2009b) e, para fins do
presente trabalho, esses cargos serdo
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considerados como sendo a Administracdao ou a
Gestao da Loja.

Como pode ser observado a partir do Quadro I,
os diferentes cargos da gestdo de uma Loja
MagOnica dividem os trabalhos a serem
realizados entre seus membros sob a orientacao
geral do Veneravel Mestre, a quem cabe a
administracdo geral da Loja. A principal
atribuicdo dos Vigilantes é a orientacdo e a
instrucdo dos Aprendizes e Companheiros. O

Quadro 1
Atribuicbes da Administragcdo da Loja
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Secretario e o Chanceler desempenham fungées
administrativas relacionadas a gestdao da Loja
tanto em aspectos internos quanto em aspectos
relacionados a sua representagdao junto a
instéancias superiores. O Tesoureiro €& o
responsavel por toda a gestdo financeira e
contdbil da Loja. O Orador, por fim,
desempenha funcao fiscalizadora do
cumprimento de aspectos relacionados as leis e
Rituais MagOnicos em Loja.

Cargo

Atribuicoes

(i) Presidir os trabalhos da Loja;
Veneravel
Mestre

(ii) Representar a Loja ativa e passivamente;
(iii) Convocar reunides da Loja e das comiss@es instituidas;
(iv) Exercer fiscalizacdao e supervisao sobre todas as atividades da Loja.

Vigilantes

(i) Compete aos Vigilantes a diregdo das Colunas da Loja;

(ii) Compete ao Primeiro Vigilante substituir o Venerdvel Mestre;

(iii) Compete ao Segundo Vigilante substituir o Primeiro Vigilante;

(iv) Compete aos Vigilantes instruir os Macons sob sua responsabilidade.

Orador
Loja.

(i) Observar, promover e fiscalizar o rigoroso cumprimento das Leis e dos Rituais Magonicos;
(ii) Cumprir e fazer cumprir os deveres e obrigagdes a que se comprometeram os Membros da

(i) Lavrar as atas das sessdes da Loja;

Secretario expedidas, membros do quadro da Loja;

(i) Manter atualizados os arquivos de: atos administrativos, correspondéncias recebidas e

(iii) Receber, distribuir e expedir a correspondéncia da Loja;

Tesoureiro

(i) Arrecadar a receita e pagar as despesas

(ii) Realizar a administragdo financeira e contabil da Loja;

(iii) Apresentar a Loja os balancetes trimestrais e o balango geral do ano financeiro anterior
(iv) Apresentar proposta orcamentaria da Loja para o ano seguinte.

Chanceler - .
cénjuges e dependentes;

(i) Controlar presencas e manter atualizado o indice de frequéncia;
(ii) Manter registros de controle da identificacdo e qualificagdo dos membros do quadro, seus

(iii) Informar os membros cujas faltas excedam o limite permitido por lei.

De forma geral a estrutura administrativa de
uma Loja Magbnica assemelha-se a estrutura
organizacional de uma empresa, havendo a
distribuicdo formal de fungbes entre seus
membros e objetivos comuns a serem
buscados. A presenca de objetivos e de
estrutura organizacional para desenvolvimento
e controle de suas atividades permite a
caracterizagdo de uma Loja Magbnica como uma
organizacao institucionalizada, nos termos de
Meyer e Rowan (1977).

Saindo da esfera administrativa formal de uma
Loja, Ismail (2013) apresenta evidéncias de que
a lideranga magonica ética, especialmente a do
Veneravel Mestre, influencia positivamente a
identificacdo dos membros com a Loja
MagOnica, sua satisfagdo com a vida e com a
consciéncia e voz de grupo. Assume-se, assim,
que o Veneravel Mestre e os demais cargos da
gestdo desempenham papel central para o bom
funcionamento e a consecugao dos objetivos de
uma Loja Magonica.

METODO

O presente estudo caracteriza-se como
exploratério e descritivo com a aplicacdo da
Andlise de Redes Sociais para analise dos
dados. A Analise de Redes Sociais é entendida
por Reyes Jr., Gongalo e Branddo (2012) como
um conjunto de técnicas de analise para o
estudo formal das relacdes entre atores e para
analisar as estruturas sociais que surgem em
decorréncia dessas relagdes ou da ocorréncia de
determinados eventos. Diferentemente de
outras abordagens, o foco de analise da analise
de redes sociais recai ndao sobre as
caracteristicas do individuo, mas sobre os
relacionamentos por ele estabelecidos
(Masquietto, Sacomano Neto e Giuliani, 2011).

De forma mais especifica sdo analisados os
relacionamentos estabelecidos pelos membros
de uma Loja MagOnica do Distrito Federal filiada
ao Grande Oriente do Brasil. Foram coletados
dados primarios a partir da aplicagdo de
instrumento elaborado para a presente
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pesquisa. O instrumento de pesquisa &
composto por dois grandes blocos de
perguntas. O primeiro deles dedicado a coleta
de informagdes gerais sobre o respondente.
Além do nome, foram coletadas informacGes
sobre o ano de nascimento, o ano de iniciagdo,
o Grau e informacgbes sobre o cargo ocupado
em Loja nas gestdes atual e anterior. O
segundo bloco teve por objetivo mapear as
relagbes sociais estabelecidas pelos
respondentes e era composto por quatro
questdes em que era solicitado ao respondente
gue identificasse tdo somente membros da
Loja: (i) Vocé possui parentes membros dessa
Loja? (ii) Na sua opinido, quem serdo as
pessoas dessa Loja com mais destaque no
futuro (seja na propria Loja, nos Graus
Superiores ou na Ordem Maco6nica)? (iii) Com
quais Irmdos dessa Loja vocé mais troca
informacgdes sobre a Maconaria? (iv) Com quais
Irmdos vocé mantem contato social fora de
eventos Magbnicos? N&o foi imposto limite para
a quantidade de pessoas citadas nas respostas.
O instrumento de pesquisa foi validado a partir
da sua aplicacdo a um respondente membro de
outra Loja ndo participante da pesquisa. As
guestdes e seus comandos foram verificadas de
forma a evitar equivocos de compreensdo por
parte dos respondentes e eventuais erros de
digitacao.

A partir da autorizagdo do presidente da Loja
(Veneravel Mestre), os questionarios foram
aplicados entre os dias 16 de novembro e 07 de
dezembro de 2015. Como forma de facilitar o
acesso aos respondentes e tentar aumentar a
quantidade de respostas obtidas, além da
aplicacdo presencial, o questionario foi
adaptado para envio e resposta por e-mail.
Foram obtidas 45 respostas (38 aplicadas
presencialmente e sete a partir do questionario
eletronico) que perfazem 67,16% do total de
membros da Loja. Os membros da Loja foram
classificados quanto ao Grau Simbdlico e quanto
a participagdo na Gestdo da Loja, adotando-se
a inicial “A” para os aprendizes, “C” para os
companheiros, “M” para os mestres e “G” para
os mestres que fizeram parte das gestdes atual
e anterior da Loja.

Além dos dados primarios, foram coletados

junto a administracdo da Loja dados
secundarios referentes a frequéncia da
participagdo dos membros nas reunides

ordindrias da Loja entre os meses de setembro
de 2014 e agosto de 2015. Os dados foram
tabulados no software Excel e posteriormente
transferidos para andlise em softwares
especificos. O mapeamento das redes, a
identificacdo das facgdes e a mensuragdo da
densidade e dos graus de centralidade foram
realizados no software UCINET. A
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direcionalidade dos relacionamentos ndo foi
considerada. Para cada componente da rede
foram calculadas as centralidades de Grau
(Degree); de Intermediacdo (Betweeness);
Geodésica (Eigenvector); de Proximidade
(Closeness).

A Centralidade de Grau é medida pela
quantidade de ligacdes que um elo tem com os
demais elos da rede, sendo normalmente
interpretada como a possibilidade de que algo
que esteja circulando na rede (p. ex. uma
informacgao) passe por aquele elo (Wasserman e
Faust, 1994). A Centralidade de Intermediacdo
indica o potencial de um elo como intermediario
para a interligacdo de outros membros da rede,
ou seja, considera um ator como meio para
alcangar outros atores (Masquietto, Sacomano
Neto e Giuliani, 2011). A Centralidade
Geodésica permite identificar os atores mais
centrais em termos de estrutura central da rede
(Reyes Jr., Gongalo e Brandao, 2012), se
tratando de uma medida de importéncia de um
elo (Wasserman e Faust, 1994). A Centralidade
de Proximidade ¢ definida por Wasserman e
Faust (1994) como a disténcia geodésica média
entre um vértice e todos os outros nds que
podem ser acessados por ele. De forma mais
simples Masquietto, Sacomano Neto e Giuliani
(2011) explicam que a Centralidade de
Proximidade representa a possibilidade de
comunicacao com os diversos atores da rede
com um numero minimo de intermediarios.

Além do desenho da rede, da identificacdo dos
subgrupos e dos graus de centralidade dos
membros, foram realizadas analises estatisticas
que incluiram estatisticas descritivas (média e
desvio-padrdao) e anadlise de regressdo
multivariada. As andlises estatisticas foram
realizadas no software Statistical Package for
Social Sciences - SPSS. Na secao seguinte sao
apresentados e discutidos os resultados.

RESULTADOS E ANALISES

Os resultados e as analises sdo apresentados
em duas subsecbes. Na primeira delas é
analisada a rede de relacionamentos
consolidada da Loja estudada. Nessas andlises
foram consideradas as respostas as quatro
questdes sobre relacionamentos e foram
identificadas as faccdes ou subgrupos que
compdem a rede. As andlises estatisticas
empregadas buscaram verificar a influéncia das
caracteristicas dos membros sobre os diferentes
graus de centralidade. Posteriormente foram
analisadas as redes de relacionamentos
mapeadas a partir das questdes: (iii) - “Com
quais Irmdos dessa Loja vocé mais troca
informagdes sobre a Magonaria?” - e (iv) -
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“Com quais Irmdos vocé mantem contato social
fora de eventos Magbnicos?”. Essas analises de
redes parciais tiveram por intuito identificar os
relacionamentos estabelecidos para o]
intercambio de informagcGes, bem como os
relacionamentos que extrapolam o ambiente
institucional da Loja estudada.

Andlise da Rede de Relacionamentos

A partir da totalidade das conexdes mapeadas a
partir do instrumento de coleta, foi mapeada a
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rede Consolidada da Loja. Essa rede possui uma
densidade de 0,079 e pode-se observar 360

relacionamentos estabelecidos entre seus
membros de um total de 2.278 ligacOes
possiveis, com uma média de 5,29

relacionamentos por membro. Para facilitar as
analises, os membros da Loja foram divididos
em subgrupos (ou facgdes) pelo software
UCINET de acordo com o padrao de
relacionamentos estabelecidos. A Tabela 1
apresenta as principais caracteristicas dos
subgrupos. A Grafico 1 apresenta a rede
Consolidada da Loja subdividida em 5 grupos.

Tabela 1
Caracteristicas Subgrupos Rede Loja Magbnica
N° Centralidade Média L Ano
Subgrupo C Frequéncia | Idade Iniciacs
asos Grau Proxim. | Intermed. Geod. niciagao

Vermelho 71 12793,1 11035,5 724,7 12179,8 64,71% 38 2011
Cinza 23| 25827,5| 11334,3 2609,9| 22812,3 64,80% 51 2006
Verde 9| 14262,1 11054,0 862,1 12111,8 49,26% 45 2007
Laranja 12| 13432,8| 10967,9 1229,1 10385,4 35,21% 65 1983
Preto 10 6865,6 | 10714,9 822,6 4925,1 39,79% 73 1980
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Ao observar a regido central da Figura I, nota-
se a presenga predominante de membros do
subgrupo Cinza. Esse subgrupo é composto por
grande parte dos membros que atuam na
gestdo da Loja (seja na atual ou na anterior) e

Figura 1. Rede Consolidada Loja Magonica.

por mestres, sendo, aparentemente o subgrupo
com relagdes mais densas entre os membros da
Loja. Esse subgrupo possui a mais alta
frequéncia (média de 64,8% de presencga) e as
mais altas médias nas medidas de centralidade
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avaliadas. Observa-se que a maioria das
conexdes entre o0s subgrupos passa pelo
subgrupo cinza, o que é corroborado pela maior
média de centralidade de intermediacdo. Os
membros do subgrupo cinza possuem idade
média de 51 anos e possuem, em média, 10
anos dentro da Ordem Magbnica. Além de
membros da Gestdo da Loja, nota-se uma
grande quantidade de mestres recentes nesse
subgrupo. Os individuos com os maiores graus
de centralidade nas quatro medidas propostas
fazem parte desse grupo. Adicionalmente trata-
se do subconjunto mais central da rede e com

uma maior densidade de relacionamentos.

Relagbes mais densas facilitam o fluxo de
informagdes entre os atores, assim como uma
maior coesdo interna (Gnyawali e Madhavan,
2001; Sacomano Neto e Truzzi, 2004; Scott,
Cooper e Baggio, 2007) além do
desenvolvimento de lagos de confianga
(Gnyawali e Madhavan, 2001; Machado-da-
Silva e Coser, 2006). A maior proximidade
permite a transferéncia de conhecimentos
implicitos e aspectos culturais da instituigdo. A
coesdo e a facilidade de desenvolvimento de
confianga, associadas a presenca de membros
da gestdo atual e anterior juntamente com
mestres novos permite argumentar que a partir
desse subgrupo sairdo os atores que irdo
compor as préoximas administracdes da Loja.

O segundo subgrupo mais numeroso, 0
subgrupo Laranja, ¢é composto por 12
componentes e, conta com um membro da
gestdao da Loja e com Mestres com um grau de
centralidade relativamente alto. A média de
idade dos membros do subgrupo Laranja é de
65 anos e a média de tempo na ordem é de 33

anos. Diversos membros desse subgrupo
alcangaram graus elevados nos graus
superiores da macgonaria nao raramente

havendo alcangado o grau maximo para o Rito
da Loja. A ocorréncia de varias conexdes entre
membros do subgrupo, assim como com
membros do subgrupo cinza, em especial
membros da gestdo, permite inferir uma boa
integracdo entre os membros do subgrupo
Laranja com Loja. Chama a atencao, no
entanto, a baixa frequéncia dos membros desse
subgrupo, sendo de apenas 35,21%, o0 que
pode ser explicada pela participagdo em Graus
Superiores.

Como destacado por Wasserman e Faust (1994)
e Scott, Cooper e Baggio (2007) redes esparsas
podem facilitar a importacdao de novas ideias e
informagdes evitando a formagdo de ligagdes
redundantes. Nesse sentido, entende-se como
importante a presenga de um subgrupo de
membros bastante ativos na Ordem que podem
atuar como fonte de novas informacgdes,
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oportunidades e estimulo para o]
desenvolvimento e aprendizado dos membros
da Loja.

Os subgrupos Verde e Vermelho apresentam
valores bastante similares para os Graus de
Centralidade, havendo diferenca na frequéncia
média dos membros nos Ultimos 12 meses

(49,26% e 64,71% respectivamente).
Destaque-se que esses dois subgrupos
concentram uma grande quantidade de

companheiros e de aprendizes (graus iniciais),
0 que explica sua baixa centralidade de
intermediacdo e sua posicdo mais periférica na
rede. Ambos subgrupos concentram a maioria
de suas conexdes com o subgrupo Cinza, sendo
que, no caso do subgrupo Verde, nota-se uma
maior quantidade de ligacbes entre membros
do subgrupo, explicada pela grande ocorréncia
de relagdes de parentesco e contato social entre
os atores. A interligacdo do subgrupo Verde
com o restante da rede, no entanto, é
concentrada principalmente em trés membros
(M16, M38 e M44). Considerando a frequéncia
relativamente baixa dos atores desse subgrupo,
0 pequeno grau de interagdo com os demais
membros da Loja e a concentragao das relagdes
em uma quantidade restrita de atores, pode-se
argumentar que a eventual desconexao de um
membro da rede pode acarretar o desligamento
de outros membros da Loja.

O subgrupo Vermelho conta com a maior
quantidade de aprendizes, o que explica se
tratar do subgrupo com menor tempo médio na
ordem - 5 anos (valor majorado pela presenca
de G5 no subgrupo). Nota-se baixa ocorréncia
de ligacdes entre os membros do subgrupo, nao
raramente concentradas em G5, eventualmente
por ser um membro da gestao da Loja (ainda
que sua fungdo ndo esteja diretamente
relacionada a instrucdo de Companheiros e
Aprendizes).

De forma geral, a excegdo de G5, observa-se a
baixa ocorréncia de conexdes de Aprendizes e
de Companheiros com membros da gestdo da
Loja, em especial com os Vigilantes.
Granovetter (1973) destaca que a forga de um
laco pode ser explicada pela combinagcdo da
quantidade de tempo, grau de intimidade
(confianga mutua) e reciprocidade que
existentes na relacao. Aprendizes e
Companheiros sdo os estagios iniciais na Ordem
MacgoOnica, de forma que nao houve tempo
necessario para que 0s lagos se
estabelecessem. Nesse sentido, eventualmente
haja uma priorizacdo do contato pessoal com
atores ja conhecidos (eventualmente com os
membros que apadrinharam sua indicagdo ou
parentes membros da Loja) em detrimento do
contato institucional com os responsaveis pela
instrugdo nos graus iniciais. Apesar da auséncia
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de contato com membros da gestdo, pode-se
observar na Figura I que os membros mais
novos mostram-se bastante conectados a rede
da Loja, ainda que se possa notar a ocorréncia
de Companheiros e Aprendizes isolados (com
poucas ou nenhuma conexdo com a rede). Em
que pese o alto grau de formalizacdo da
organizacao, com cargos e fungdes bem
determinadas, nota-se aqui uma flexibilizagdo
de sua estrutura, caracteristica das
organizacdes sociais (Santos, Lopes e Afiez,
2007), e evidencia um certo afastamento da
estrutura formal pretendida que demonstra a
complexidade da organizagao (Santos, Rossoni
e Machado-da-Silva, 2011).

O subgrupo Preto é composto exclusivamente
por mestres e possui a maior idade média e o
maior tempo dentro da Ordem Macgonica (73 e
36 anos respectivamente). A quantidade de
conexoes internas, bem como de conexdes com
o] restante da rede sao reduzidas
comparativamente aos demais subgrupos, o
que caracteriza esse subgrupo com menor
envolvimento na rede. Os mesmos argumentos
apresentados para o subgrupo Laranja podem
ser aplicados aqui. Por contar com diversos
membros com ampla vivéncia na Ordem
MacoOnica esse subgrupo pode representar uma
boa fonte de novas informacbes e de estimulo
para o desenvolvimento dos membros mais
novos da Loja, no entanto a baixa frequéncia
associada a baixa conexdo de certos atores
desse subgrupo com a rede pode impedir esse
efeito positivo, além de levar a uma situacdo
em que o eventual desligamento de um
membro leve a perda de mais de um ator.

Em situacdo mais extrema encontram-se os
atores em Azul apresentados na Figura I. Muito
embora sejam formalmente membros da Loja
pesquisada, esses sete atores ndao se conectam
com o restante da rede. Destaque-se que,
embora esses atores nao tenham respondido o
questionario, eles nao foram citados por
nenhum dos respondentes em quaisquer dos
quatro tipos de lagos questionados. A auséncia
de conexdo permite questionar se esses atores
efetivamente pertencem a rede.

A partir da caracterizagdo dos subgrupos é
possivel interpretar a evolugdo dos
relacionamentos dos membros da Loja a partir
de sua entrada na Ordem Magonica. Os
membros mais novos (aprendizes e
companheiros), representados nos subgrupos
Verde e Vermelho, apresentam uma quantidade
menor de conexdes (baixa centralidade de Grau
e de Intermediagdo), concentrando seus lagos
em relagdes de parentesco ou amizade prévias.
N3o obstante a esses contatos, esse subgrupo
apresenta uma grande quantidade de conexdes
com o subgrupo Cinza, além de altos niveis de
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centralidade Geodésica, o que demonstra sua
proximidade ao centro da rede, o que é
importante para formacdao dos membros mais
novos e o aprendizado de normas e valores da
instituicao.

Quando da passagem ao dgrau de mestre
(subgrupo Cinza), as conexdes dos membros ja
sdao mais diversificadas e densas, o que
refletido pelo aumento de seus graus de
centralidade. Nota-se ainda uma maior
aproximacdo, quando ndo, participacdao na
administracdo direta na Loja. A presenca dos
maiores graus de centralidade e a maior
densidade dos lacos entre os membros do
subgrupo permitem argumentar que se trata da
parte mais coesa da Loja.

Os subgrupos Laranja e Preto, por sua vez,
concentram os membros mais experientes, seja
em termos de idade cronoldgica, seja em
termos de tempo na Ordem Magonica. Esses
subgrupos apresentam centralidades menores,
0 que pode ser explicado pelo desenvolvimento
de atividades nos Graus Superiores (fora do
ambiente da Loja Simbdlica) ou mesmo
desligamento de membros contemporaneos aos
componentes desse subgrupo. Importante
destacar que lacos mais esparsos podem ser
importantes para a importagdao de novas
conhecimentos e informagdes (Eisingerich, Bell
e Tracey, 2010; Soderegger e Taube, 2010;
Cho, Sang-Huyn e Cha, 2013; Belussi;
Porcellato, 2015) que podem servir de
estimulos e exemplos para a continuidade dos
membros mais novos.

Considerando o padrao de relacionamentos dos
diferentes subgrupos e suas caracteristicas,
constata-se que o tempo na Ordem Magénica e
a evolucao dos padrdes de relacionamento na
Loja simbdlica se relacionam na forma de um
“u” invertido. Os relacionamentos
(representados pelas centralidades) se
desenvolvem de forma crescente, chegando em
seu apice quando do desenvolvimento de suas
atividades no grau de mestre. Posteriormente
os relacionamentos intraorganizagdo vao sendo
substituidos por relacionamentos em outras
instituicbes da Ordem Macbnica, o que ¢é
representado pela redugdo dos graus de
centralidade.

Como forma de analisar quais caracteristicas
dos atores da rede explicam a centralidade na
rede foi empregada a andlise de regressdo
multipla considerando as varidveis Grau
Simbolico, Cargo e Frequéncia como variaveis
independentes e os graus de centralidade como
varidveis dependentes. A varidvel Ano de
Iniciacdo foi excluida das anélises por contar
com uma quantidade substantiva de
informagdes faltantes. A Tabela 2 apresenta os
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resultados das andlises de regressdo para os
graus de centralidade dos atores na rede

Tabela 2
Resultados Anélise de Regressdo - Rede Consolidada
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consolidada da Loja.

Varidveis Variaveis Dependentes _
Grau Proximidade Intermediacao Geod.

Grau Simbdlico (Coef. Padr.) 0,298%* 0,074 0,316* 0,275%*

Gestdo da Loja (Coef. Padr.) 0,170 0,021 0,143 0,149
Frequéncia (Coef. Padr.) 0,604* 0,477* 0,444* 0,569*

R2 0,521 0,232 0,339 0,453

N 68 68 68 61

Sig. 0,000 0,001 0,000 0,000

Os resultados das anadlises de regressao significativo nos modelos testados. Embora a

indicam que a varidvel Frequéncia influencia
positiva e significativamente as quatro medidas
de centralidade. Esses resultados indicam que
guanto maior a frequéncia a Loja, maior o
conjunto de conexdes estabelecidas (maior
centralidade de Grau), maior a capacidade
integrativa (maior centralidade de
intermediacdao), maior o acesso aos recursos e
informacgbes disponiveis na rede (centralidade
de proximidade) e mais central serd sua
posicdo na rede da Loja (centralidade
Geodésica). No mesmo sentido, a variavel Grau
Simbdlico influencia positiva e
significativamente trés das quatro medidas de
centralidade empregadas: centralidade de Grau,
de Intermediacdo e Geodésica. Quanto maior o
grau simbolico, maior a quantidade de conexd&es
estabelecidas, maior a capacidade integrativa e
maior a importdncia na rede (centralidade
Geodésica).

Ao comparar a influéncia das varidveis com
significancia estatistica, observa-se que a
Frequéncia apresenta coeficientes padronizados
maiores que a varidvel Grau Simbdlico em
todas as medidas de centralidade. O Grau
Simbdlico representa o nivel de formagdo do
membro da Loja, sendo que essa formacgao na
Ordem Magobnica cumpre intersticios temporais.
Adicionalmente, somente Mestres podem
desempenhar cargos na gestdo da Loja. Em que
pese essas questdes, o resultado encontrado
evidencia que a frequéncia as reunifes é mais
importante do que o nivel de formacdo
magodnica para explicar a centralidade na rede
da Loja.

Observa-se que a variavel
Gestdo da Loja

participacdo na
ndo apresenta resultado

estrutura organizacional seja um indicativo da
distribuicdo de poder na organizacdo (Santos,
Lopes e Anez, 2007), os resultados indicam a
auséncia de relagdo entre ocupar um cargo na
gestdo da Loja estudada e as medidas de
centralidade.

Redes Parciais

Além da rede de relacionamentos consolidada
da Loja, foram mapeadas duas redes de
relacionamentos parciais que focaram aspectos
especificos dos relacionamentos entre os
membros da Loja. Nesse sentido, foram
mapeadas as redes sobre os relacionamentos
sociais e sobre as trocas de informagOes entre
os membros da Loja, focadas exclusivamente
nas questdes (iii) e (iv) respectivamente do
questionario.

A rede de informacdoes da Loja (Figura II)
possui uma densidade de 0,0342. Em média,
cada membro da Loja troca informagbes com
2,28 atores da rede. Observa-se que se trata de
uma rede menos densa do que a rede
consolidada. Pode-se notar a formagdo de um
agrupamento ndo conectado a rede da Loja,
bem como a presenca de treze individuos
completamente desconectados dos demais
membros da rede. Em que pese a maioria dos
membros da Loja e seus gestores estarem na
mesma rede principal, a estrutura apresentada
pode denotar que a informacdo ndo chega a
todos os membros da Loja ou circula em um
subgrupo restrito.
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Assim como realizado para a Rede consolidada
da Loja foi empregada a regressdao multipla
para verificar a relacdo entre as caracteristicas

Tabela 3

Resultados Anélise de Regressdo - Rede de Informagdes

Figura 2. Rede de Informagdes Loja MagOnica

dos individuos e os graus de centralidade na
rede de informagles da Loja. Os resultados sao
apresentados na Tabela 3.

Variaveis Varidveis Dependentes
Grau Proximidade | Intermediacao Geod.
Grau Simbodlico (Coef. Padr.) 0,229* 0,080 0,134 0,192
Gestao da Loja (Coef. Padr.) 0,341%* 0,121* 0,340%* 0,316*
Frequéncia (Coef. Padr.) 0,392%* 0,381* ,197 0,400*
R2 0,417 0,192 0,228 0,385
N 68 68 68 55
Sig. 0,000 0,003 0,001 0,000

* Significancia estatistica a P<0,05.

Os resultados encontrados indicam que as
quatro medidas de centralidade sao positiva e
significativamente influenciadas pela variavel
participagdo na Gestdao da Loja. A alta
centralidade dos membros da gestdo da pode
ser evidenciada também na Figura II onde
pode-se notar a ocorréncia de varios membros
da gestdo da Loja na regido central da Rede de
Informagdes. Esses resultados indicam que os
membros da Loja ocupam papel central na
geracdo e circulacdo de informacdes para os
demais membros da rede.

Em que pese esse resultado, pode-se observar
que aprendizes e companheiros assumem
posicOes periféricas na rede e que poucas sdo
as suas conexdes com membros da gestdo da
Loja. Apenas cerca de 30% do total de
conexdes de companheiros e aprendizes na

Rede de InformacbGes € estabelecida com os
atores que ocupam cargos encarregados
especificamente das instrucdes de aprendizes e
companheiros. Considerando que uma Loja
Magbnica pode ser comparada a uma escola
(Campillo, 2015), observa-se uma situagdao em
que a estrutura formal de administracdo da Loja
€ central na rede de informagdes, no entanto
ndo ha ligacdo entre os atores centrais para as
informagdes e aqueles que deveriam recebe-
las.

Essa caracteristica da rede de informagGes
permite caracterizd-la como uma rede
hierarquizada no que tange o fluxo de
informagdes, com de lagos sequencialmente
encadeados que permitem gerenciar
interdependéncias os entre diversos atores
(Masquietto, Sacomano Neto e Giuliani, 2011).
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Assim como em outras organizagoes sociais, ha
uma diferenca entre a estrutura formal da
organizacdo e o desenvolvimento diario de suas
atividades, como destacado por Meyer e Rowan
(1977). Como argumentado anteriormente,
embora a Loja conte com uma estrutura
administrativa formalizada, a interacdo entre
seus membros adota uma ldgica prépria, ndo
necessariamente alinhada a hierarquia
proposta. Como evidenciado por Santos, Lopes
e Aflez (2007), a informalidade e a flexibilidade
estdo associadas a maior capacidade de
integracdo e envolvimento de pessoal em
organizagoes sociais.

Uma possivel explicagdo para esse resultado
contraditério pode estar na frequéncia. A
varidvel Frequéncia estd significativamente
associada a trés das quatro medidas de
centralidade: de Grau, Proximidade e
Geodésica. Nos trés casos a influéncia da
frequéncia é superior a da participacdo na
gestdo da Loja. Esses resultados permitem
inferir que atores com maior frequéncia
possuem mais canais para acessar e
compartilhar informacbes e em Ultima instancia
acabam ocupando posicdes mais centrais na
rede. Por fim, a variavel Grau Simbdlico
apresentou resultado significativo para a
centralidade de Grau. Entende-se que o ator ao
alcangar o grau de mestre detenha certo nivel
de conhecimento sobre os costumes, praticas,
regras, normas e valores da instituicdo, o que
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facilitaria o estabelecimento de conexdes e o
intercAmbio de informagbes com os demais
membros da Loja. Resultado similar é descrito
por Santos, Rossoni e Machado-da-Silva (2011)
ao argumentarem que individuos com maior
nivel de escolaridade possuem maior facilidade
em estabelecer contatos sociais.

A rede de Contato Social da Loja (Figura III)
mostra-se ligeiramente menos densa que a
Rede de Informagdes (densidade de 0,0323),
sendo que os membros da rede, em média,
estabelecem 2,16 ligagdes. Ao comparar as
centralidades de Grau dos atores mais centrais
das duas redes, nota-se que a Rede Social,
além de menos densa, € menos concentrada
nos atores centrais da Rede. Embora note-se a
ocorréncia de relacionamentos coincidentes nas
duas redes, observa-se que a forma como os
relacionamentos estdo estruturados é diferente,
de forma que pode-se verificar que a estrutura
da rede varia de acordo com o conteldo do
relacionamento analisado. Como destacado por
Masquietto, Sacomano Neto e Giulianni (2011),
as caracteristicas da rede sdo influenciadas
pelas relacdes desenvolvidas em seu contexto.
Muito embora trate-se do mesmo conjunto de
individuos, a estrutura de relacionamentos
torna-se menos centralizada nos atores que
ocupam cargos conforme o tipo de conexao
passa de um tema afeto as principais atividades
da instituicao para temas menos centrais.

Figura 3. Rede Social Loja Magobnica
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A despeito dessa menor concentragdo dos
relacionamentos da rede, dezesseis membros
da Loja encontram-se completamente
desconectados da rede. Essas ocorréncias sdo
explicadas pela ndo resposta ao questionario,
mas também pelo ndo contato social de
diversos membros da rede fora do ambiente
institucional da Maconaria. As perguntas
propostas no instrumento de pesquisa eram
abertas e, em alguns casos, a resposta a
questdao sobre relacionamentos sociais ndo
continha a indicagdo dos membros com quem o
respondente mantinha contato social, mas uma
reclamacao no sentido de que o Loja poderia
promover mais agdes para integracao social ou
de que, infelizmente, o respondente nao
dispunha de condicdes de participar de agdes
sociais. Problemas no estabelecimento de
relacdes sociais e na integracdo de membros
mais idosos em redes sociais sao descritos

Tabela 4
Resultados Andlise de Regressdo - Rede Social
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também por Maciel e Machado-da-Silva (2009)
e Santos, Rossoni e Machado-da-Silva (2011).
No caso estudado, a ascensao aos graus
superiores abre novas oportunidades de
interagcdo social e de mobilidade entre os
diversos grupos dentro da Magonaria, uma vez
gque se acessa conhecimentos e costumes nao
compartilhados por todos os membros da Loja
Simbdlica, o que diminui a quantidade de
assuntos afins e as possibilidades de interacao
no ambito da Loja Simbdlica.

Da mesma forma que na rede parcial anterior, a
analise de regressdo multipla foi empregada
para analisar que caracteristicas dos atores
explicam as medidas de centralidade. A Tabela
4 apresenta os resultados das analises de
regressdao a partir das informagdes das
centralidades dos atores da Rede Social da
Loja.

Variaveis Variaveis Dependentes
Grau Proxim. Intermed. Geod.

Grau Simbodlico (Coef. Padr.) 0,387* 0,419%* 0,269* 0,253
Gestado da Loja (Coef. Padr.) 0,083 -0,093 0,156 0,168
Frequéncia (Coef. Padr.) 0,499%* 0,524* 0,229 0,397*

R2 0,394 0,352 0,172 0,249

N 68 68 68 52

Sig. 0,000 0,000 0,007 0,003

* Significancia estatistica a P<0,05.

Pode-se observar, a partir dos resultados das compartilhamento de significados,
andlises de regressao (Tabela 4), que conhecimentos e expectativas sobre o
somente as varidveis Grau Simbdlico e comportamento (Zucker, 1986). Essa
Frequéncia apresentaram significancia perspectiva é corroborada pelos resultados

estatistica para as medidas de centralidade. O
Grau Simbodlico influencia positivamente as
centralidades de Grau, de Proximidade e de
Intermediacao. A centralidade de Grau remete
a quantidade de ligagdes estabelecidas. A
centralidade de proximidade pode ser
interpretada como a facilidade de acesso
direto (sem intermediarios) aos membros da
rede (Masquietto, Sacomano Neto e Giuliani,
2011). A centralidade de Intermediagdo indica
a possibilidade de servir como ligagao entre
dois atores nao conectados diretamente. Por

fim a centralidade Geodésica indica a
centralidade de um ator em relagdo a
estrutura da rede (Reyes Jr.; Gongalo;

Branddo, 2012). A confianca é um elemento
central no desenvolvimento de
relacionamentos (Reyes Jr. e Borges, 2008),
sendo que o seu desenvolvimento é
normalmente associado ao tempo e a
reiteracdo dos contatos que levam ao

uma vez que, como destacado, a ascensdo a
graus mais elevados demanda tempo e a
frequéncia em Loja remete a reiteragdo do
contato que leva a estabilidade nas relagdes.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve por objetivo
caracterizar as relagdes sociais desenvolvidas
dentro a estrutura de uma Loja Maconica.
Para a consecugao do objetivo foi mapeada da
rede de relacionamentos de uma Loja
MagOnica. A partir da identificagdo dos
subgrupos que compdem a rede foi possivel
identificar a evolugdo do padrao de
relacionamentos dos membros da Loja a partir
de sua iniciagdo. Os resultados indicam que a
evolugdo dos graus de centralidade dos
membros da rede assume a forma de um “U”
invertido, apresentando um comportamento
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crescente nos primeiros anos, porém
diminuindo conforme o ator vai se tornando
mais antigo na Ordem.

Diversos elementos de interacdo podem
explicar a conexdo entre dois elos de uma
rede (Wasserman e Faust, 1994; Iacobucci e
Salter, 2012). O resultado encontrado
evidencia que os elementos centrais para
conexdao dos individuos quando de sua
entrada na rede vao se modificando conforme
sua participacdo na rede vai evoluindo. Esses
elementos ndo sdo estaticos e evoluem com o
passar do tempo. Sob uma perspectiva
gerencial, a compreensdo das particularidades
dos diferentes papéis relacionais dos grupos
de membros da Loja pode permitir um melhor
aproveitamento destas diferengas para uma
melhor promogao dos objetivos da rede.

Sob uma otica tedrica, considerando o recuros
relacional como estratégico tanto para os
individuos quanto para as organizagdes, 0s
resultados mostram que esses recursos sao
finitos. Ndo se trata de argumentar que ha
uma depreciacao tal como ocorreria com um
recurso fisico, mas de se considerar que a
atuacdo do individuo, assim como das
organizacées, € dindmica e que o
desenvolvimento dos individuos, assim como
a mudanca da tematica alteram a estrutura da
rede.

Foram mapeadas duas redes parciais focadas
nos conteldos de troca de informagdes e
contatos sociais fora do ambiente institucional
da Loja. Muito embora essas redes parciais
tenham densidades parecidas, a rede de
informacdes ¢é composta por diversos
membros da gestdo da Loja ocupando
posicdes centrais, o que denota a importancia
da gestdao da Loja na geragdao e difusdao de
informagdes e conhecimentos para os demais
atores da rede. De forma alternativa, a rede
de contatos sociais mostra-se mais difusa,
sendo melhor explicada pelo tempo e pela
reiteragao dos contatos.

As diferencas nas redes reforcam a
perspectiva de que a estrutura da rede se
modifica de acordo com elemento interacional
empregado. Aparentemente, a estrutura
hierarquica formal ganha em importancia para
a troca de informagdes e conhecimentos,
aspectos mais afetos aos objetivos centrais da
organizacao. Por outro lado, essa estrutura
formal perde em importédncia com a mudanga
do enfoque para aspectos de relacionamentos
fora do ambiente institucional da organizagao.
Esse resultado contribui para a discussao do
papel dos relacionamentos informais face a
estrutura formal das organizagdes sociais.

Os resultados das analises estatisticas
evidenciaram a importédncia da frequéncia
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para a centralidade nas redes analisadas. Nas
trés redes analisadas a frequéncia possui uma
importancia normalmente superior ao grau de
conhecimento e ao tempo na Ordem ou
mesmo do que ocupar um cargo na gestdo da
Loja. Esse resultado ressalta a importancia da
reiteracdo dos contatos para a geracdo de
confianca e para o estabelecimento de
relacionamentos. A frequéncia de contato
facilita o intercAmbio de informacbes e de
conhecimentos entre os atores, além de
fomentar o desenvolvimento da confianga.
Nesse sentido, a gestdo da Loja deve ocupar-
se em manter altos niveis de frequéncia para
a boa formacdo de seus membros. Esse
resultado pode ser considerado como uma
contribuicdo pratica dos resultados da
pesquisa.

A presente pesquisa, embora permita verificar
a capacidade da analise de redes sociais como
estratégia de pesquisa em Lojas Maconicas,
apresenta limitagdes. Embora o instrumento
de pesquisa tenha sido aplicado a uma
quantidade relativamente grande de membros
da Loja, o quantitativo ainda se mostra
aquém, sendo o ideal a aplicacdo da pesquisa
a totalidade dos membros.

Outro aspecto importante a ser mencionado é
que, pela necessidade de aplicagdo da
pesquisa a uma quantidade grande de
potenciais respondentes, obrigou que o
guestionario fosse reduzido, ndo abordando
questbes tais como o nivel de satisfagdo que
permitiria outro conjunto de analises
relacionadas ao grau de centralidade dos
individuos. A presente pesquisa poderia ser
complementada com entrevistas com
membros da Loja, o que levaria a explicagbes
mais detalhadas sobre os relacionamentos
estabelecidos.

Nao obstante as limitacGes, entende-se que a
presente pesquisa pode ser replicada na
mesma Loja para verificagdo da evolucao da
estrutura da rede ao longo do tempo, ou
mesmo aplicada em outras Lojas de forma a
possibilitar a comparacdo da estrutura das
redes e a centralidade dos atores envolvidos
na gestdao das Lojas. Para uma melhor
comparagdo entre redes, sugere-se a
utilizacdo de varidveis que permitam avaliar o
desempenho das Lojas e, eventualmente, de
seus membros.

Importante salientar que o presente o modelo
de estudo ndo se restringe a maconaria, ou as
escolas filoséficas. Acredita-se que as
similaridades na gestdo de outras
organizagdes sem fins lucrativos, que
apresentem estruturas de gestdo paralelas as
estruturas hierarquicas de qualquer natureza
poderiam ser analizadas de forma relacional.
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Seriam eventuais exemplos dessas
organizacdes, e que, portanto, poderiam da
mesma forma serem investigados: partidos
politicos, associacbes profissionais, sindicatos,
grupos de pesquisa, entre outros.
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