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1992, OBJECTIU DE TOTS:?
CIUTAT-EMPRESA I DUALITAT SOCIAL
A LA BARCELONA OLIMPICA

A comengaments de segle, Barcelona estava destina-
da a esdevenir una gran Barcelona. Un dels seus pro-
homs es va atrevir a somiar-la com a metropoli imperial
i a fer de la seva quimera un pal de paller per aplegar
I’entusiasme col-lectiu en una obra que havia d’ésser de
tots. Durant aquells anys, benpensants i benefactors de la
ciutat compartien el somni de la gran Barcelona, perd
també s’apesaraven pel mateix malson: la normalitat
material i moral no era garantida per 'estabilitat de
I’ordre urba. Ben al contrari, Barcelona restava exposada
a sacsejades, a sobresalts imprevistos protagonitzats per
uns proletaris irats que amb la seva perseveranga i auda-
cia havien aconseguit donar certa fama internacional a la
ciutat, no com a metropoli imperial, sin6 com a metro-
poli proletaria.

Aleshores, i tal com va escriure un intel-lectual esde-
vingut tecnic de 'administracié local, la consecucié del
somni de la gran Barcelona significava la supressié de les
barricades del paisatge urba i dels pensaments dels bar-
celonins. Per tal d’aconseguir-ho, era basica la configu-
raci6 de la figura del ciutada com a premissa per pacificar
i unificar un camp social bel-licés 1 escindit. La ciutat, for-
talesa del civisme, havia de conformar-se com la presé
imaginaria on els ciutadans desenvoluparien al mateix
temps les funcions de vigies i reus de I'ordre urba. Aquest
civisme de la ciutadania, convertit en vehicle d’una il-lusié
col-lectiva, havia d’enfrontar-se al salvatgisme d’uns bar-
bars acampats a la ciutat i amenagadors de 'ordre urba.
La pau social a la ciutat comporta, doncs, la domestica-
ci6 o Pexili d’aquells que es resisteixen a les utopies
d’ordre 1 seguretat.

Era urgent afrontar la governabiliat dels problemes
socials: “aquella espantosa indisciplina social que impe-
ra als carrers”'. Donar-se a la gran ciutat ideal implicava,
doncs, a comengaments de segle, la tasca d’escometre la
remodelacié dels espais urbans com a mecanisme per
controlar unes poblacions que precisament afirmaven la
seva presencia soscavant un ordre urba que era I'expres-
si6 de la ciutat del capital. Barcelona, segons Joan
Maragall, era una ciutat per fer; en ella, diria el poeta
nacional, no hi havia “més que la primera materia: gent”,
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i s’havia de “depurar la massa, expulsar la gent dolenta,
inutilizar-la per al mal, vigilar-la, impedir també propa-
gandes criminals™. La Ciutat del Perdé es presentava
aixi com la ciutat de 'ordre. Per massa temps encara,
tanmateix, Montjuic seguiria reflectint-se a Barcelona
més com un espai de castig que d’oci, i aixd provava el
fracas de la Ciutat del Perdo.

El 1990, dins la série de commemoracions que es
van dur a terme a Barcelona, i amb motiu de 'emplaga-
ment d’un monument dedicat a una de les victimes con-
demnades i afusellades en el passat a Montjuic, I’alcalde,
Pasqual Maragall, va assenyalar que per fi Barcelona
podia considerar-se la Ciutat del Perdé. En 'enrevessat
comerg de perdons que s’ha instituit, aquest acte de gra-
cia del portaveu de la Barcelona del 92 pressuposa, si
seguim les aportacions d’E. Canetti, la condemnacié
d’aquella Barcelona que a comengaments de segle s’opo-
sava als somnis de la gran Barcelona. Igualment, aquesta
concessi6 del perdé reitera no solament una condemna ja
dipositada als annals de la ciutat, sin6 que delata que
avui no hi ha, no hi ha d’haver, lloc per a d’altres barce-
lones diferents a les somiades en el projecte olimpic, ja
que aquest no és res més que la posada al dia del somni de
certs prohoms d’ahir i abans d’ahir. D’aquesta manera,
Barcelona “objectiu de tots” és, per tant, un missatge
que uneix dictats (camins prescrits) i interdiccions (som-
nis proscrits)®.

Es necessari, llavors, obrir una série d’interrogants al
voltant de la Barcelona olimpica, i més quan sembla que
certes facetes del que s’esdevé a la metropoli sén, sovint,
descuidades en les analisis. Es tractaria d’incorporar, de
manera transversal, la qiiestié de de qui i per a qui és la
ciutat que s’esta (re)construint. Aixi, per exemple, seria
pertinent preguntar-se: El triomf de la Barcelona olim-
pica és de tots i, especialment, per a tots? Hi ha encara

Notes:

1. Graell, G.: La cuestion catalana. A. Lépez Robert, impresor. Barcelona, 1902.

2. Benet, ].: Joan Maragall davant la Setmana Tragica, pags. 70 i 145. Edicions
62. Barcelona, 1964.

3. Ibifiez, ].: “Los futuros de la ciudad”, a Alfoz, nim. 57, pag. 57. 1988.
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restes d’aquelles altres barcelones que antigament no sols
no combregaven amb el somni de la gran Barcelona, sin6
que es convertien en el seu malson, mentre alimentaven
altres maneres de viure la ciutat?

Proposar-se una lectura de les actualitats d’allo social
a Barcelona significa, doncs, inicialment, esquingar la
remodelacié urbana en marxa. I pensar, a partir d’ella, ja
no tant en les mutacions que els Jocs Olimpics ocasionen
a la ciutat, com en les operacions del propi projecte que
tendeixen a regular els espais urbans en tant que esferes
d’accions socials.

Darrera d’aquestes pistes, 1 incidint en quins passos
s’encoratgen (a qui es dona entrada a I’espectacle olimpic)
i en quins es prohibeixen (a qui s’impedeix de participar en
els actes), ens aproximem a I’actualitat de les qiiestions
socials a la metrdpoli. Escapant de la ciutat-pantalla que es
difon per arreu es fa possible entreveure, junt amb el con-
sens preparat que tempteja i fabrica I"aritmetica politica del
poder, altres mostres d’allo social a Barcelona. En aquest
sentit, el fenomen de la participacié ciutadana i de la diver-
sitat de férmules que manifesta ens permet, precisament,
apropar-nos als espectadors i als actors socials a la metro-
poli. A través de la participacié ciutadana es poden veure,
creiem, tant aquells que responen al paper de convidats a
I’efemerides olimpica com aquells, que sense permis, no
renuncien a ser protagonistes a la seva ciutat.

La remodelacié urbana:
el triomf d’alguns i el credo d’uns altres

Barcelona esta damunt davall. Una enorme concen-
tracié d’obra urbana retoca el paisatge de la metropoli i
sacseja el domini dels seus habitants. Els qui dinamitzen
la remodelaci6 urbana s’afanyen a advertir que I’emble-
ma del 92 é només una excusa per procedir a la rees-
tructuracié de Barcelona. El discurs comid d’aquestes
veus insisteix a apuntar que la ciutat necessita amb urgén-
cia condicionar la infrastructura urbana i els seus recur-
sos humans de cara als reptes del present. El Pla
Estratégic Barcelona 2000, en el qual participen les insti-
tucions hegemoniques en el sistema de presa de deci-
sions de la metrdpoli, ha explicitat que les bases del pro-
grama de reestructuracié consisteixen en la consolidacié
de Barcelona com una metropoli europea emprenedora,
amb incidéncia sobre la macroregié on geograficament se
situa, i amb una qualitat de vida moderna.

L’objectiu de les obres no és altre que col-locar
Barcelona i la seva regié metropolitana en un bon lloc
dins el sistema europeu de ciutats que es dissenya a par-
tir de la unificacié del mercat continental. La remodela-
ci6 de Barcelona s’ajusta aixi als requisits d’una iniciati-
va capitalista que es disposa a modificar profundament el
paper i I'organitzacié de les regions metropolitanes. El
corol-lari d’aquesta reestructuracié és la cronificacié de la
crisi social a la ciutat. A les bases del projecte de la remo-

delacié urbana despunta la consolidacié d’una metropo-
li dual, no es descarten uns costos socials considerables,
pero la ciutat socialment segmentada és el preu que
s’assumeix en la modernitzaci6, amb la consegtient
expulsi6 a la periféria del sistema urba dels grups socials
residuals.

Barcelona, una ciutat-empresa

Durant els anys setanta es planteja la crisi de les
metropolis industrials, és a dir, d’aquelles ciutadelles de
la produccié mundial conformades per la preséncia regu-
ladora de la gran fabrica “taylorista™. Amb la fallida i
desmantellament d’una concepcié de la metropoli s’ini-
cia el declinar de les grans concentracions urbanes, ja
que la redefinicié dels sistemes territorials condueix a
una reformulacié de les funcions i dels modes de pro-
ducci6 dels nuclis metropolitans, els quals deixen d’ésser
els suports de I’activitat productiva i passen a exercir el
paper de centres d’organitzacié i decisié d’una fabrica
mundialitzada. Les tendéncies dominants a les metro-
polis reglen, en consequiéncia, I’acceleracié i dotacié de
nou contingut a la terciaritzaci6 dels espais urbans.

Es en aquest panorama on s’ha d’inscriure, aleshores,
la proposta de Barcelona com a ciutat europea emprene-
dora; i on cal situar, per tant, 'ampli ventall d’interven-
cions urbanistiques que contribueixen a difondre una
imatge de la ciutat en obres. Ventall en qué sén els sectors
expansius del terciari avangat, productors de mercaderies
de caracter informatiu i cultural, els qui, en passant a ocu-
par una posicié central a 'ordenacié territorial, han de
regular unes metropolis concebudes ara com fabriques
d’informacions; mentre, 2 més, aquests sectors que es con-
figuren com a les activitats innovadores i constitutives de
la nova fabrica metropolitana, s’erigeixen al mateix temps
en gendarmes de les arees territorials (regions o macrore-
gions metropolitanes) on s’instal-la la fabrica difusa’.

La coincideéncia de la reestructuracié de la metropo-
li amb la celebracié d’una efemeérides esportiva aporta ja
els trets fonamentals dels jocs d’un urbanisme lliurat a la
remodelacié de la ciutat. L’olimpisme funciona com a
empresa capitalista, ja que I’espectacle esportiu és un
mitja d’acumulacié de capital. L’espectacle esportiu trac-
tat a tall de mercaderia s’ajusta a les regles estrictes del
mercat. No s’hi contempla inicament la relacié capital-
treball (dirigents-esportistes), siné que també s’hi percep

Notes:

4. Bonfiglioli, S. i Magnaghi, A.: “Del taylorismo al postaylorismo”, a La
Sociedad: nuevo marco de produccién, pags. 65-75. Ed. Hacer. Barcelona,
1980.

5. Bonfliglioli, S. i Galbiati, M.: Dopo metropolis. Rivoluzione scientifico-tecni-
ca, nuovi modelli di organizzazione del lavoro e uso del territorio. Un contri-
buto per il progetto della citta futura. Franco Angeli. Milano, 1981.

6. El desenvolupament de Barcelona com a ciutat-empresa és, per a lalcalde, la
clau per situar a Barcelona i a Catalunya en una bona posicié en aquesta area
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La plaga de Soller és un dels grans espais de la periferia de Barcelona que fou transformat en equipament public,
en un intent de monumentalitzacio

la concurrencia decisiva d’uns sponsors publics i privats
que acaben controlant el negoci. Una ciutat olimpica,
per tant, i segons paraules de Pasqual Maragall, esta
forcada a convertir-se en una ciutat-empresa®.
L’eficiencia o rendibilitat de la ciutat-empresa impo-
sa la necessitat d’operar sota els canons del capitalisme
assistit. [ aix0 afecta, especialment, el paper de I’Estat en
els seus diferents ambits d’intervencié. Des de ’Estat, 1 en
el que pertoca a la metropoli, s’adopta una politica urba-
na en qué predomina la minima imposici6 de condicions
a les actuacions del capital privat, les quals, en el cas que

Notes:

europea que s'anomena el “nord del sud”. Aquest concepte implica que la ciu-
tat s'entén com a empresa que competeix i coopera amb d’altres, que ofereix
serveis i els cobra als seus ciutadans i als inversors. La Vanguardia, Barcelona,
13-11-90.

. Estevan, A.: Aproximacion al terciario avanzado. Consejeria de Politica
Territorial de la Comunidad de Madrid (informe sectorial). Madrid, desembre
1987.
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(Foto: Oficina Técnica d'Imatge de l'Ajuntament de Barcelona)

existeixin, son expressio dels seus interessos. En canvi, les
agencies estatals s’afanyen a crear una imatge dels pro-
jectes territorials que faci possible el seu exit, al mateix
temps que I’Estat es fa carrec de les costoses infrastruc-
tures 1 concedeix avantatges fiscals per atreure els opera-
dors privats. El capitalisme assistit, en quant a modalitat
d’intervencié, comporta que ’accié estatal es proposi
com a garantia de les intervencions territorials, ja que
cobreix els riscos de la inversié privada i ella mateixa
actua més com un agent que com un competidor pel que
fa al mercat. Es desborden, per tant, les anomenades
politiques de socialitzaci6 de peérdues, ja que la partici-
paci6 de capital public es destina a un tipus d’actuacions
on son hegemoniques les fraccions del capital més dina-
miques i potents’. En I’aposta per una ciutat-empresa es
propugna, aleshores, la desregulacié urbanistica com a
demostraci6 coherent de I'acceptaci6 de la regulacié de la
ciutat pel mercat.

El pla de remodelacié de I'aglomeracié barcelonina
implica un desdoblament de les actuacions, encara que les
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operacions siguin convergents. Primer, és prioritari pro-
jectar la metropoli barcelonina cap a fora, responent a les
pautes que fixa la inserci6 actual en un sistema de ciutats
modificat. Alhora, s’ha de programar la reestructuracié
dels espais interns responent als criteris d’acomodar la
ciutat al paper que li confereix la consolidacié present
com a nucli de decisi6 de la regié metropolitana. Cap a
fora, Barcelona, preparada per erigir-se en centre direc-
tiu d’una macroregié metropolitana que tindria per ver-
texs Valeéncia, Zaragoza,Toulouse i Montpellier, ha
d’ajustar-se a un escenari on predomina la intensificacié
de la internacionalitzacié de les relacions amb una espe-
cialitzacié de les metropolis.

En accentuar-se la interdependéncia dels punts cons-
tituents de la xarxa territorial, el que interessa més imme-
diatament és, en conseqiiéncia, la renovaci6 dels canals
connectius; d’aqui els esforgos inversors destinats a com-
pactar la regié metropolitana i agilitar les vies que la lli-
guen de manera eficag a ’exterior®. Els plans d’una
Barcelona competitiva comporten, aleshores, una flexi-
bilitzacié 1 qualificacié del territori que exigeix, en primer
terme, una dotacié eficag en infrastructura d’accessibili-
tat per tal d’evitar tota mena de congestions.

Aquesta projeccié de la metropoli cap a fora es cap-
gira també cap a dins. Cal tenir en compte els seus impac-
tes de caire social, ja que les elevades partides dedicades
per les diferents administracions publiques a aquestes
intervencions repercuteixen negativament sobre els habi-
tants de I’area metropolitana. Els ciutadans han de supor-
tar un increment de la fiscalitat per les elevades inversions
publiques programades com a serveis a les empreses, 1
alhora han de sofrir una disminucié dels fons publics
per a prestacions socials, ja que aquests s’han desviat cap
als serveis urbans i territorials que redunden en benefici
del capital®.

Cap endins, la divisa de la remodelacié urbana és la
revaloracié del patrimoni urba. Es tracta, en aquest cas,
de la posada a punt de la ciutat ja construida amb les
exigeéncies del terciari avangat. Accedir a la satisfaccié de
les seves peticions implica la concessié d’unes condi-

Notes:

cions privilegiades de localitzacié. A més, és condicié
prévia a la captacié d’aquestes activitats la dotacié d’una
eficient infrastructura urbana ajustada a les seves neces-
sitats productives i d’imatge. Al mateix temps, per afa-
vorir aquesta reconversié s’han d’oferir garanties
d’obtencié d’una maxima rendibilitat als agents immo-
biliaris, ja que hi participen els grans grups transnacionals
que controlen el mercat'®.

El disseny de Barcelona a la mida del terciari avangat
suposa una reconversié en els usos del sol 1 provoca una
espectacular onada especulativa. D’aquesta manera, el
50l urbanitzat se sotmet a un bescanvi d’usuaris, ja que el
reemplagament d’activitats s’efectua des de la imposici6
del criteri d’incompatibilitat entre el que emergeix i el
que és obsolet, el qual afecta tant les funcions com les
poblacions. En aquesta situacid, el que no és reconverti-
ble ha de cedir els seus territoris. La inevitable pressi6
sobre el sdl consolidat que es deriva de la premissa d’una
localitzacié central per a la gamma d’activitats lligades al
terciari avangat tan sols es resol mitjangant la substitucié
d’aquesta forma, tant a les arees centrals heretades com a
les noves arees de centralitat promogudes expressament
per acollir les activitats punta de la ciutat postindustrial,
s6n ’ambit residencial i les activitats amb dificultats de
reciclatge les ocupacions perjudicades i expulsades.

L’entrada i la forta competéncia de les grans orga-
nitzacions immobiliaries en la renovacié dels espais
repercuteix en I’especulacid, i, encara que ’encariment
d’aquest recurs escas que és el sol segueixi la jerarquit-
zaci6 del mercat que marquen les rendes de posicid, els
efectes de I’onada es generalitzen. En aquestes cir-
cumstancies, no és estrany que I’encariment de I’habitat-
ge sigui un dels principals vectors que incideixen en la
dualitzacié social de Barcelona. L’evolucié dels preus
per metre quadrat de ’habitatge a la ciutat és un dels
simptomes més alarmants de la construccié d’una ciutat
elitista pensada exclusivament en funcié d’una demanda
solvent: de les 67 260 pessetes per metre quadrat I’any
1986 —any de la designacié com a seu olimpica- s’ha pas-
sat a 191 065 pessetes per metre quadrat el 1989'.

8. “Qualsevol estratégia de futur té en les infrastructures un dels elements

imprescindibles com a mitja de suport de totes les estratégies escollides. (...)
Les infrastructures de transport i comunicacions sén més que mai factors
inexcusables en el moment d’encarar un refor¢ament de la vida economica de
Barcelona i una millora en la qualitat de vida social i econdmica. Igualment,
la necessitat d’una accessibilitat a Barcelona agil i eficient situa la problema-
tica a nivells territorials diferents: intern, entre la ciutat i el seu entorn imme-
diat i entre la ciutat i un context internacional”. Santacana, F. i Camprecids,
J.: “La planificacié estratégica, un métode d'analisi per a les ciutats?”, a
Revista Ec ica de Catalunya, nim. 10, pags. 51-58. 1989.
Sobre la importincia de la inversi6 en les infrastructures de transport i de
comunicacions pot consultar-se I'article de Sola, J.: “Els Jocs Olimpics de
Barcelona: una descripcié dels grans agents d’impacte industrial i del seu
finangament”, a Nota d’economia, nim. 37, pags. 77-87. 1990.

9. El pressupost municipal de 1991 seria un bon exemple d’aquest tipus de
politica. Qualificat com el primer pressupost post-olimpic es basa en una

politica d’austeritat que contempla la disminucié de les despeses publiques i
'augment dels ingressos fiscals. Aquesta contencid de les despeses ptibliques,
com a criteri que ha prevalgut en I'elaboracié del pressupost, no contempla,
tanmateix, les infrastructures de Barcelona 92; a aquestes, ben al contrari, se
les destina per a aquest curs una inversié piblica de 70 000 milions de pessetes
quan el pressupost de I'’Ajuntament de Barcelona és de 164 000 milions. E/
Pais, Barcelona, 24-10-90 i Cataluna Econdmica, gener 1991.

10. Han estat les grans empreses constructores les que s’han repartit el pressupost
contractat per les administracions pibliques per a obres olimpiques. Un
grup de set, entre les quals sobresurten FOCSA i Cubiertas y MZOV, aca-
para el 70 % de les adjudicacions relacionades amb la construccié de
Barcelona 92. El Pais, Barcelona, 21-10-90.

En aquest sentit caldria, igualment, anotar que “el sector de la construccié esta
constituint-se en la principal destinacié de la forta i progressiva inversio
estrangera a Espanya. (...) No és estrany, doncs, que la inversié estrangera a
Espanya hagi assolit, en el sector de la construccid, I'any 1988, la quantitat de
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El discurs de la recuperacié de la qualitat medioam-
biental a les metropolis és un altre mecanisme que es
desplega per tal de satisfer les necessitats de la Barcelona
informacional'>. A part que empreses, executius i, en
general, les noves professions urbanes sospesen aquests
valors a I’hora d’instal-lar-se en un lloc (per aixo
Barcelona ven la seva excel-lent localitzacié i condicié
fisica), la proposta amaga altres intencions.

Una de les diferéncies entre els processos productius
de les mercaderies del terciari avancat i els anteriors del
sector industrial classic o secundari, rau en els graus de
contaminacié; no en va, les primeres sén anomenades
mercaderies dolces, 1 les altres, dures. Aquesta distincié
s’utilitza, en canvi, com a atot important per justificar
instal-lacions i trasllats en la reordenacié dels usos espa-
cials: s’han d’expulsar del centre les activitats contami-
nants i atreure, en contrapartida, les respectuoses amb el
medi.

L’aplicacié del mateix criteri d6na pas també a mesu-
res reguladores del transit i potenciadores de les arees per
a vianants. En aquest cas, la finalitat és elevar les cotes de
privatitzacié del territori mitjangant Iaccés restringit als
espais centrals. Frenar el cotxe, causant d’embussos i
diverses contaminacions, significa penalitzar el seu s i
imposar unes tarifes de circulacié i estacionament clara-
ment discriminatories que afavoreixen les tendencies pri-
vatitzadores dels espais urbans, a més d’engrossir les
arques municipals. L’augment de I’espai per a vianants és,
paradoxalment, un mecanisme més de la substitucié
d’usos que es produeix sobre els sectors cotitzats, ja que
Iespecialitzacié d’aquests enclavaments en el comerg i en
una oferta d’oci elitista contribueix al desplagament de
I"is residencial i de les petites indistries i tallers. Ha de
considerar-se, aleshores, el risc de 'interessat desplega-
ment actual de certs arguments ecoldgics a favor d’una
ciutat habitable, ja que el sanejament ambiental, aplicat
amb criteris discriminatoris, divideix la metropoli en
arees netes i brutes. D’acord amb aquesta orientacié es
promou la proteccié de les primeres i la desproteccié de
les segones. Avui dia, la qualitat del medi ambient junt

amb la seguretat ciutadana sén els factors clau de la dife-
renciaci6 social a Barcelona®.

Al cap i a la fi, la Barcelona competitiva que s’esta
construint no és una altra cosa que una ciutat que pels
seus elements culturals, naturals i climatics atreura el
turisme i fara agradable la residéncia. Ara bé, el fet d’ésser
barceloni de dret i per tant de residir als seus barris cen-
trals, accedint a ’oferta variada de la metropoli, significa
adequar-se i estar ben situat en la irresoluble intensifica-
ci6 del procés de dualitzacié social que s’esta cronifi-
cant i intensificant amb la remodelacié urbana emparada
en la Barcelona ‘92. I el fet d’ésser visitant d’aquesta
mateixa ciutat atractiva, i de gaudir de totes les infras-
tructures d’accessibilitat, d’acollida 1 suport que estan
transfigurant i qualificant el paisatge urba barceloni, es
reserva a una categoria de turisme en auge: el turista pro-
fessional i de qualitat.

Privilegi i ghetto a la ciutat olimpica

La remodelacié urbana que pretén revitalitzar
Barcelona esta accelerant les disparitats socials a la ciutat.
La crisi social, almenys per a alguns, és el sacrifici que
comporta la Barcelona ‘92. A aixo responen, per exemple,
els documents del Pla Estrategic Barcelona 2000. A les
seves linies rectores s’inclou la preocupacio per reduir els
desequilibris socials a la metropoli, perd també s’especi-
fica que es tracta, en aquest punt, de pal-liar inicament els
efectes negatius. No es considera oportu rectificar les
linies programatiques de la reconversié de la metropoli,
amb la qual cosa, de fet, se sentencia la sedimentacié de
dues ciutats en una. La cronificacié de la crisi social a
Barcelona comporta aleshores la solidificacié de les
periféries encara que aquestes s’hagin de sotmetre a pro-
cessos de relocalitzacié™.

La reactivaci6 de la metropoli barcelonina s’esta rea-
litzant, en fi, deixant a la cuneta els qui no poden o no
volen seguir el ritme de la modernitzacié. No en va un
dels eixos de la renovacié de la ciutat estableix precisa-
ment la declaraci6 de guerra a la pobresa. També s’assu-
meix que “declarar la guerra a la indisciplina” és un pilar

267 438 milions de pessetes, un 235 % del que es va invertir el 1983".
Paniagua, ].L.: “La vivienda en Espaia”, a ISE, Reflexiones sobre politica eco-
nomica, pags. 301-302. Ed. Popular. Madrid, 1990.

11. Trilla, C. i Bard, E.: “El sector de la vivienda”, a Parellada, M. (dir.): Estructura
Economica de Catalunia. 181 pags. Espasa-Calpe. Madrid, 1990. (La font uti-
litzzada en les seves anilisis prové de la Direccié General d’Arquitectura i
Habitatge de la Generalitat de Catalunya/Teenigrama, Estudios de mercado de
Barcelona y principales poblaciones de Catalufia, 1986-1989).

12. Eldiscurs de la qualitat de vida ha impregnat I'urbanisme de la Barcelona 92.
M. Ludevid, director de I'Agéncia per al Desenvolupament de I’Area de
Barcelona, apunta, en aquest sentit, que un dels punts forts de Barcelona per
competir dintre del nou mercat mundial que s’esta consolidant és la qualitat
de vida a la ciutat. “Menjar peix fresc o jugar al golf durant tot any no és una
cosa facil d’aconseguir a tota Europa. O tenir possibilitats d’escollir entre
esquiar o navegar cada cap de setmana. El clima és benigne, la natura -enca-
ra- generosa, la gent oberta, i el menjar molt bo. Entre treballar a Helsinki o
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a Barcelona hi ha una diferéncia notable. D’una banda, la ciutat de Barcelona
és cosmopolita i plena dels atractius culturals, comercials i recreatius d’una
gran ciutat europea”. Ludevid, M.: “Barcelona en el mercat europeu. Punts
forts i punts febles de I'Area Econdmica de Barcelona”, a Revista Economica
de Catalunya, nim. 10, pags. 93-94. 1989.

13. Comissionat per al Pla Estratégic i Economic 1 Social de Barcelona. Situacié
desitjable, 1993-2000: Ciutat-Ajuntament (Document per al debat municipal
en el marc del Pla Estratégic - ler. esborrany). Ajuntament de Barcelona
/IMAE, s.f., pag. 30. Barcelona. Aquests trets distintius de la segregacié
urbana a Barcelona es podria, d’altra banda, inscriure’ls en la série de carac-
teristiques que semblen definir en 'actualitat les desigualtats socials que
consoliden els processos de dualitzacié de la metropoli. “Avui els grups
socials es distingeixen no tant per una diversa accessibilitat als béns de con-
sum, siné per un mode de vida caracteritzat per la fruicié de serveis qualifi-
cats, informacions i cultura sofisticada, capacitat de representar-se en papers
socialment valoritzadors”, Bonfiglioli, S. i Galbiati, M. op. ait., pag. 37.
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fonamental de I'ordre urba que s’agombola al voltant
del pal de paller de la Barcelona olimpica, objectiu de
tots.

Els desbancats del procés i els territoris on se situen
reben el nom de bosses de pobresa, és a dir, s6n residus.
El llenguatge no pot, no obstant, minimitzar els costos
socials d’un procés que a ’area metropolitana barcelo-
nina ha consumat I’aguditzacié de les diferencies entre
les arees privilegiades i les convertides en ghettos. L’En-
questa Metropolitana del 1986 assenyala que, segons la
categoria socio-economica de les families residents, un
50,3% sén considerades baixes, pero en funcié dels
ingressos resulta que un 27,1% de les families sén
pobres, ja que la renda per capita disponible anualment
és de 85 000 pessetes. La desigualtat té també una expres-
si6 territorial en el municipi barceloni: Crutat Vella i
Nou Barris serien els districtes pobres, i Sarria i les
Corts, els rics'.

En la concepcié de la ciutat com a empresa, Bar-
celona ofereix uns serveis i els cobra als seus ciutadans.
Un efecte de I'alianga entre el sector public i el privat a
favor de Barcelona com a ciutat-empresa és la mercanti-
litzacié dels serveis. El pas de diner public a interessos
privats, que és la caracteristica del capitalisme assistit
operant en la desregulacié urbanistica, s’acompanya del
desmantellament de I’Estat assistencial: ja no es tracta
de produir serveis socials, siné de prestar-los, tot
reforgant per a ’ocasi6 la subvencié i el finangament. Es
redueixen aixi les intervencions publiques directes i indi-
rectes que repercutien en el salari social de les pobla-
cions, i s’addueix com a justificacié d’aquesta davallada
de la protecci6 social la crisi fiscal de I’Estat, i en especial
de les seves instancies perifériques. Tot aix0, no obstant,
manté una relacié amb la contencid, reestructuracio i
reorientaci6 de les despeses socials a la ciutat. L’austeri-
tat en les despeses socials va associada a la reconversi6 de
les administracions publiques com a promotores que
competeixen o cooperen en el terreny de la iniciativa
privada. La redefinicié de les politiques socials a la ciutat
rau en la importancia que es concedeix a Ieficacia 1 la
qualitat dels serveis: ja no s’actua en relacié amb les
demandes o incapacitats potencials, siné sobre I'oferta o
capacitat activa del ciutada. En consonancia amb les

Notes:

14. Aixd no obstant, “¢l concepte de periféria, a la metropoli, perd la seva con-
notacié purament territorial per assumir un caracter que defineix la permea-
bilitat a la innovacid, la capacitat d’assumir i fer propis els processos de trans-
formacié que la reestructuracié central (entenent per centre els processos
d’innovacié 1 mundialitzacié) ha encebat sobre el territori”. Bonomi, A. i
Scalpelli, S.: “Le domande della modernizzazione”, a Democrazia e diritto,
nim. 4-5, any XXIX, pag. 135. Juliol-octubre, 1989.

15. Izquierdo, M., Minguélez, F. i Subirats, M.: Enguesta Metropolitana. Institut
d’Estudis Metropolitans. Barcelona, 1988,

16. Comissionat per al Pla Estrategic de Barcelona, op. cit., pag. 1 i Pascual,
J.M.: Diagnostic de les debilitats i potencialitats de la situacio social de la ciu-
tat, pag. 6. Ajuntament de Barcelona/IMAE. Barcelona, 1989.

directrius de la remodelacié, sembla que Barcelona es
reserva a clients solvents, i per tant la categoria de ciutada
de dret es redueix als qui disposin de les quantitats
necessaries per poder satisfer els peatges de residir en
una ciutat habitable.

Es evident que, d’aquesta manera, els desequilibris
socials, més que pal-liar-se o desapareixer, s’aguditzaran
a Barcelona. els resultats, tal com es recull en els diagnos-
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La vila olimpica ha estat un dels centres de discussio sobre politica municipal d’habitatge (estat de les obres al gener de 1991)

tics efectuats pel Pla Estratégic Barcelona 2000, sén pre-
visibles: d’una banda, no es podra evitar el procés
d’expulsié de les classes treballadores de la ciutat, de
I’altra, es preveu una important conflictivitat futura'®.
Davant aquesta situaci, es tracta d’adoptar mesures
capaces de fer respectar la linia que divideix-la ciutat sana
de les parts malaltes que la circumden. La guerra a la
pobresa, un dels punts destacats en els programes socials
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vigents, es proposa aleshores mantenir protegides 1
governables les parts dinamiques 1 innovadores de la
metropoli tot impedint el seu contacte amb les arees
deprimides, a les quals s’aplicara una politica de gestié
dels riscos, consistent en uns minims d’intervencié en
aquelles materies de politica assistencial, suficients, pero,
per a consentir el control social. Es tracta, doncs, d’apro-
fundir en el desplegament del mapa de la proteccié (de les
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parts i subjectes privilegiats) i de la sospita (de les parts i
subjectes esdevinguts ghettos).

Fixar unes cotes de marginaci6 significa, també, la
intenci6 de poder mobilitzar-les, d’estar en condicions de
manipular-les segons els interessos prevalents en els
moments puntuals dels processos estrategics i tactics del
nou sistema econdmic i social que s’esta consolidant a
Barcelona. De la mateixa manera que es mantenen els
residus al marge —ocults a les periféries—, sembla necessari
estar en disposicié de fer-los emergir —exposar-los— quan
sobre els seus territoris planeja la remodelacié o cal
reforcar el consens. Es interessant, doncs, remarcar
I'important paper dels mitjans de comunicacid, i de les
propies oficines institucionals d’informacié al ciutada,
en el govern de la metrdpoli”. D’ells depen, en bona
mesura, I’existéncia o inexisténcia de problematiques
urbanes i socials entre el gran public que és aquesta ciu-
tadania receptora de noticies sobre els esdeveniments
rellevants de la metropoli.

D’acord amb aquesta disseccié interessada de la rea-
litat urbana a Barcelona, només és noticia, en general, la
bona marxa de les obres i els esdeveniments que s’hi
poden associar. En tot el concernent a les problematiques
socials a la ciutat, només sén motiu de tractament infor-
matiu intensiu les arees degradades que han de preparar-
se per a la reconversi6 o poden contribuir a reforgar el
consens. Per exemple, el centre historic quan es pretén la
recuperacié 1 revitalitzacié de la Ciutat Vella, la trans-
paréncia sobtada, o sobreexposicid, del deteriorament
de la convivéncia comunitaria i de la degradaci6 urba-
nistica en aquests sectors esta relacionada amb els intents
de “fomentar una certa substitucié de la poblacié per tal
d’equilibrar la composicié social de I’area, ja que algun
grau de gentrificaci6 és inevitable”. La problematica
social de Ciutat Vella, i la reconquesta d’aquests encla-
vaments per a la ciutat, porten a una campanya d’higie-

Notes:

nitzacié social per erradicar els usos indesitjables i evitar
el desplagament dels sectors més integrats d’un red light
district perfectament delimitat'®. El mateix succeeix a
barris com la Mina quan la Vila Olimpica obre un front
d’expectatives de renovaci6 urbana en aquesta Barcelona
de cara al mar que es projecta.

De la mateixa manera, I’espectre difis de la insegu-
retat ciutadana, mantingut controlat, és un atot que, dosi-
ficat, permet instrumentalitzar el consens a la ciutat.
D’una banda, permet culpabilitzar certs sectors de la
poblacié i barris de la ciutat i d’una altra, aprofitant els
indexs de victimitzacid, serveix per reforgar la por a
Palteritat, i per tant per consumar la ciutadania com a
comunitat purificada’. La inseguretat ciutadana, en tlti-
ma instancia, és un mecanisme contra els comportaments
desordenats, alhora que és una excusa per reforgar la
norma i la interioritzacié de 'ordre urba.

La “guerra a la indisciplina” és un discurs que pren
forma per combatre, es diu, els habits i comportaments
que no responen al patré del ciutada que respecta la bona
marxa d’aquesta ciutat-empresa que és la Barcelona
actual i se’n fa responsable. Sorpreén, fins a cert punt,
que es pretengui aconseguir la legitimitzacié d’aquesta
batalla acudint a la qiiestié del transit: de fet, aquesta via
sembla indicar que la profussié de semaforitzacions i
controls informatics del transit a la ciutat es destinen,
en certa mesura, a la regulacié del moviment de persones
(les infraccions de transit han donat lloc a una cadena
d’associacions rellevant: jove-alcohol/droga-oci-nit-
mort, un altre s de la ciutat)®. La guerra a la indiscipli-
na, com a comengaments de segle, no s’emprén només,
tanmateix, per conduir el consens, siné també, i sobretot,
per atacar el dissens. La governabilitat de la metropoli
exigeix tallar qualsevol mostra d’antagonisme difis o
obert; és a dir, es tracta de fer impensables 1 impossibles
altres maneres de viure la ciutat. Al-legar, no obstant

17. En la reconversié de I’ Ajuntament de Barcelona fonamentada en dos eixos,
Ieficacia (esforg de productivitat i tecnificacié de la maquiniria institucional)
i el lideratge (eix vertebrador per a una nova consciéncia col-lectiva ciutada-
na), la potenciacié dels processos d’informacié és una pega clau en el govern
de la metropoli. Especialment, quan es considera que la prioritzacié de les
relacions amb el ciutada és basica en I'gxit de I'administracié municipal una
vegada aquesta passi d’una activitat productora de serveis a una activitat
prestadora de serveis. Forn de, M.: “El Pla Estratégic, eina transformadora de
la ciutat”™, a Barcelona, metropoli mediterrania. Quadern Central, nim. 15,
(La ciutat davant del 2000), pags. 107-111.

“La paraula “informacié” articula, segons J. Ibifiez, dos sentits: informar-se
de (informaci6) i donar forma a (neguentropia): la informacié és extreta per
la cipula de la base per ser injectada com a neguentropia en la base per la
ciipula®, Ibdfiez, ].: “La comunicacié en I'¢poca de I'electronica”, a Papers,
Revista de Sociologia, nim. 28, pag. 112, 1987.

Des d’aquesta perspectiva s'entén, per exemple, que I'alcalde, en una decla-
racié institucional amb motiu del quart aniversari de la designacié olimpica
de Barcelona, es dirigeixi als mitjans de comunicacié indicant-los que no seria
logic que els titulars de cada dia remarquessin només els aspectes positius de
la transformacié de Barcelona, perd si que s’hauria de demanar (los) sentit de
proporcié i interés pels objectius finals. El Pass, Barcelona, 18-10-90.

18. Esteban, J.: “L’espai urba”, a Pla Estratégic de Barcelona 2000. Documents
d’Analisi per als temes de diagnosi. Document nim. 2, pag. 374. Barcelona,
desembre 1988.

19. Una comunitat purificada, en paraules de R. Sennett, és una col-leccié des-
vinculada d’individus que viuen en un mateix lloc. En ella impera el desco-
neixement de I'altre i 'abséncia de relacié entre veins, i aixd déna pas a la inte-
rioritzaci6 de la por a la diferéncia a la vegada que propicia I'increment dels
controls socials externs que perseguiran i criminalitzaran tota traga d’alteri-
tat. Sennett, R.: Vida wrbana e identidad personal, pag. 59. Ediciones
Peninsula. Barcelona, 1975.

20. Sén diferents les veus institucionals que durant els darrers mesos s’han refe-
rit a la indisciplina i a la necessitat de corregir aquest rumb. En aquesta
orientacié Pasqual Maragall “va advertir del perill que suposaria el relaxament
de la disciplina urbana com a conseqiiéncia de les obres”. EI Pais, Barcelona,
10-10-90.

21. Indovina, F.: “Citta-merce e citta-potere”, introduccié a Bolognini, M.:
Spazio urbano e potere, pags. 7-18. Franco Angeli. Milano, 1981.

22. Maffesoli,M.:<Le temps de tribus, pag.14. Meridiens Klincksieck. Paris, 1988.

R.C.G. n" 15 * juny 1991 = volum V1




geografia 99

aixd, la indisciplina social com a preocupacié significa
reconeixer cert grau d’ingovernabilitat a la ciutat.
Aquesta ingovernabilitat no pot relacionar-se sistemati-
cament amb una ebullicié de la dissidéncia social; no
obstant, les tensions socials i la inestabilitat social que la
defineixen poden prendre’s, amb les degudes precau-
cions, com els simptomes que expressen un malestar
social difis estés entre les capes socials urbanes, majo-
ritariament afectades per les remodelacions en curs, i, a
vegades, com els conductes per on circulen lluites i com-
portaments antagdnics al model de ciutat que s’esta
imposant.

Pensar Barcelona, pensar en barcelones

En iniciar aquest article sobre les actualitats socials a
la Barcelona olimpica assenyalavem I"oportunitat d’incor-
porar certs interrogants. Es tractava de reflexionar al vol-
tant d’aquest nus problematic que és “la ciutat de gui, i per
a qui”. Seguint les pistes de I"'urbanisme, de la remodela-
ci6 urbana, s’observa que es fa una ciutat i es construeix
una ciutadania ad hoc, perd també, esquingant en les seves
practiques i discursos, apareix una altra cara de la realitat
urbana: altres barcelones —convertides en ghettos—1 altres
subjectes —que no gaudeixen de ciutadania-.

Si el 1992 és la coartada per posar damunt davall la
ciutat, també és, al mateix temps, text: a través del 92 i del
2000 s’exposa una idea de ciutat que captura la il-lusié
col-lectiva en les estretors de la topologia del laberint.
Barcelona ha d’ésser una ciutat competitiva, i aquest és
’objectiu i el triomf de tots. El 92, a més de pretext per
a la consecucié d’una ciutat-empresa, ha esdevingut un
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discurs important per tal d’imposar una ciutat del con-
sens basada en la minimitzacié o erradicacié de les fugi-
des de 'ordre urba. “Barcelona, una ciutat competitiva”
és un eslogan on es refon, doncs, la ciutat del capital com
a ciutat-mercaderia i ciutat-poder?.

Sembla, doncs, que la Barcelona que es construeix i
el ciutada que es fabrica sén la forma i el contingut del
que es dota aquesta utopia d’ordre i seguretat que és la
metropoli del 92.

Potser avui, si el proposit és referir-se a la metropo-
li com a espai social on regnen les llibertats, on el camp
de possibilitats d’accions socials es indefinit, es pugui
seguir pensant en I’agonisme social com el tauler on
segueix jugant-se la partida de les llibertats. Semblen,
aleshores, condemnades al fracas les temptatives de fer
emmudir I’antagonisme, les referéncies a una desaparicié
dels moviments socials urbans. En tot cas, i com exposa
M. Maffersoli, resta apostar per la centralitat subterrania
informal d’alld social 1 anar-se dotant, en conseqiiéncia,
d’una caixa d’eines analitica capag d’estimular aproxi-
macions a un espessor d’alld social on sobresurt I’aspec-
te molecular abans que el molar”2. Almenys, des d’aques-
ta posicié es podra seguir donant voltes a Barcelona 1992.

Objectiu de tots?
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