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LES TRANSFORMACIONS DE I’ESPAI
PRODUCTIU TOLOSI

Analitzar les transformacions de I’espai productiu
de la cinquena aglomeracié francesa no comporta, mal-
grat la necessitat de dades factuals 1 xifres, la descripcié
d’aquestes transformacions, resituant-les en un conjunt
de processos en marxa des de fa alguns decennis. De fet,
I’analisi d’un sistema productiu local comporta dues
aproximacions. La primera és global, resitua aquest sis-
tema al si dels moviments de conjunt que afecten la divi-
s16 socio-econdmica del treball, i assigna un lloc especial
a un o altre lloc de produccié. La segona és local, 1 té en
compte els protagonistes locals i el seu lloc i paper en
aquests processos. La primera aproximaci6 ha de com-
prendre la recomposicié dels sistemes de produccié 1,
particularment, les estratégies dels grans grups indus-
trials i financers en els moviments de capitals, i I’eleccié
de continguts de les localitzacions. J. Savary remarca:
“Els grups adopten les estrategies i les organitzacions
que s’articulen a un nivell supranacional sovint europeu,
que es caracteritzen per la unificacié de la gamma de
productes i per I'especialitzacio, la localitzacié optima i
la forta coordinacié de les unitats i de les fabriques”
(SAVARY, 1989). Aquestes opcions no sén alienes, d’una
banda, a les competéncies internacionals dins els mercats
quasi mundials, i de Ialtra, als canvis cientifics i a la
incorporaci6 en els processos productius de tecniques
noves que permeten I’elaboracié de nous productes i el
millorament de les productivitats. També ha d’integrar
les estratégies dels Estats nacionals o de les organitza-
cions internacionals, que pels seus inversors —d’investi-
gaci6 particularment-, o pel control d’alguns sectors,
afavoreixen aquestes transformacions. El recurs de la
literatura economica és, en aquest aspecte, necessari 1
provist d’algunes claus esclaridores d’aquests canvis.
Aquestes claus, no obstant, no obren totes les portes:
’entrada per a les empreses, obligatoria, no ens diu gran
cosa dels altres dos aspectes fonamentals per a la com-
prensio de la situacié local: quin paper juguen els prota-
gonistes locals en aquest procés? El pateixin o intervin-
guin en ell, no sera per les inversions d’ordenacié
territorial, en el desplegament de I’aparell productiu? Si
és aixi, quins protagonistes locals? A més, quins son els
efectes en la societat local, i en la resta de I’aparell urba,
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—i sobre les gestions politiques i socials—, d’opcions ope-
rades pels grans protagonistes economics?

Preguntes complexes, que han donat o donen lloc a
moltes indagacions a Toulouse, i sobre les quals aqui no
es poden donar més que alguns elements resumits de res-
posta. En una primera part es fara la gestacié del complex
industria-investigaci6-formacié que se’n diu el “tecnopol”
tolosi, fent la critica i (auto-critica) d’una terminologia, a
la qual no se li pot conferir gaire ’estatus de cientifica, ja
que és objecte d’abusos mediatics o politico-urbanistes.
En una segona etapa s’analitzara el funcionament de I’eco-
nomia tolosina i la seva organitzacié interna espacial. La
tercera part prendra posicié d’aquestes aproximacions en
relacié a algunes analisis técniques actuals.

La lenta gestacié d’un
complex investigacié-formacié-industria

Record de les caracteristiques del sistema productiu tolosi

Quatre sectors dominen la industria local: ’aeronau-
tica (12 000 treballadors), el sector de I’espai (5 000),
Ielectronica (5 000) i el sector quimic farmaceutic bio-
tecnologic (3 000). Indirectament, sobretot I’espai 1
I’aeronautica creen uns 1 000 llocs de treball directes
derivats en els multiples camps de subcontractats de
mecanica, electricitat, conservacié de superficies, textil ...
Sobretot des de fa alguns anys, s’afavoreix el creixement
dels sectors de serveis, sigui per I’exterioritzacié de les
seves propies activitats, sigui per noves necessitats.
Aquest sector, molt heterogeni, desenvolupa activitats de
vigilancia o de neteja (DACLIN, 1990), activitats diverses
d’enginyeria i a més assessoraments diversos. El més
dinamic d’aquests sectors, del qual es tornara a parlar, és
la SSII (Sociétés de Services et d’Ingénierie Informatique)
que pot en molts aspectes considerar-se la cinquena bran-
ca industrial-terciaria de I’economia local. Aquesta
estructura d’economia local es tradueix en la preséncia a
Toulouse de tallers, grans empreses o grups industrials
nacionals o multinacionals (Aérospatiale, Dassault,
Matra, Alcatel, Thompson, Motorola, Siemens, Labinal,
Elf-Sanofi, Orkem ...), de centres nacionals de recursos
(Centre National d’Etudes Spatiales), de grups d’inte-
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Vista general dels hangars de 70 000 m? per al muntatge del nou Airbus A330 i A340 vora I'aeroport de Toulouse, construits el 1990

ressos economics d’estructures plurinacionals (GIE
Airbus-Industrie, GIE ATR), ...

La Universitat tolosina és una de les més importants
de Franga (80 000 estudiants per una poblacié de 850 000
persones), sobretot la seva Universitat cientifica. Els
nombrosos laboratoris cientifics publics d’investigacié
que tenen les universitats, el CNRS (Centre National de
la Recherche Scientifique), altres ministeris (Armada per
a la investigacié i els assaigs aeronautics 1 espacials,
Agricultura per a la investigacié agronoma, Sanitat per a
la investigacié medica) i les tretze escoles d’enginyers,
algunes de nivell nacional, fan de Toulouse, com de

Grenoble, un dels centres més actius d’investigaci6 fora

de Paris. Les seves especialitats reconegudes internacio-

nalment s6n la informatica en les seves diverses dimen-

sions (concepcid, calcul , control), "automatica i la robo-

tica, els nous materials, les bio-tecnologies vegetals, ...
Com s’ha generat aquest sistema productiu?

Prop d’un segle de gestacio i diverses
teories d’interpretacio
— El paper de ’Estat
El anys seixanta, es donava importancia essencial-
ment a un factor explicatiu: el paper de PEstat. Es cert
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(Foto: Atrbus Industrie)

que en aquesta época havia acabat la descolonitzacié, el
creixement economic era una realitat i el poder politic era
estable (poder gaulliste). L’Estat frances juga una doble
carta: modernitzacié economica i descentralitzacié
geografica d’aquesta modernitzacié. Sén quatre els sec-
tors privilegiats: les noves comunicacions (creacié de
CNET, i la localitzacié de la industria i1 la telefonica a
I’oest de Franga); el sector nuclear del qual se n’aprofiten
Grenoble (investigacié) 1 la vall del Roine; la informati-
ca, amb un pla informatic (pla-cilcul) i la creacié d’una
empresa nacional (anomenada CII: Compagnie Inter-
nationale d’Informatique) a Toulouse, i el sector espacial
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amb la creacié del CNES, una part del qual esta també a
Toulouse. Encara que els domicilis socials d’aquests
organismes estiguin a Toulouse, una part de 'aparell
d’investigacio es troba a la regié parisina, que conserva,
doncs, el poder de decisié i de finangament. Aleshores, la
doctrina en vigor sobre el pla d’ordenacid, inspirada per
’economista Frangois Perroux, és aquella dels pols de
creixement (projectar, desenvolupar “empreses motrius”
en centres que serviran per dinamitzar el creixement que
recau en el medi ambient regional) que la DATAR
(Délégation a I’ Aménagement du Territoire et a I’Action
Régionale) considera com a “metropoli regional d’equi-
libri” (desenvolupament regional i reequilibri del territori
nacional davant de la macrocefalia parisina). Es també per
aquesta ra6 que es descentralitzen a Toulose 'TENAC i
PENSAE (escoles d’enginyers aeronautics i de I’espai)
creats pels laboratoris d’investigacié especialitzats en
informatica, automatica i electronica ... (LAAS: 350 per-
sones, CERT: 300 persones, etc.). Aquest conjunt
d’accions definia una posicié en un moment on, a part
d’aixo, sense estar exempt d’un cert nacionalisme d’Estat,
es tractava de modernitzar I’aparell economic frances
davant el desenvolupament dels altres paisos: la informa-
tica americana amb el monopoli d’IBM (la CII estava
destinada a concebre els ordenadors nacionals); espai,
davant els éxits sovietics 1 americans de llangaments de
satel-lits; nuclear, amb el doble objectiu d’independéncia
militar (Franga no és a POTAN), i energetica (crisi del
carbé i cost del petroli).

Les interpretacions marxistes que imperen en cién-
cies socials, i que donen el paper més destacat a I’Estat
unit a les principals forces financeres del moment (el
CME, Capitalisme Monopoliste d’Etat) estudien menys
aquests nous sectors que els aparells industrials pesats,
objecte de crisi i de reestructuracions-localitzacions vers
les noves zones industrials portuaries, Fos o Dunkerque
(CASTELLS 1 GODARD, 1974), 0 que les politiques urbanes
de I’Estat. Si bé és veritat que els esdeveniments dels anys
seixanta i de comencaments dels setanta justifiquen
aquestes analisis, apareixen a posteriori com incompletes.
D’una part, no integrant suficientment altres elements
anteriors a aquest periode, i no tenint en compte les
dimensions socials i politiques menys macro-economi-
cistes. Pero d’altra banda, es tracta d’integrar fenomens
posteriors, sense desenvolupar les diferents facetes del
paper coordinat dels grans grups i1 d’estrategies que por-
ten a la crisi, 1 dels protagonistes locals en el procés.

— Les estrategies dels grans grups industrials

El seu estudi, sovint delicat, ja que es remet a investi-
gacions sobre el terreny que no poden efectuar-se sola-
ment a nivell local, tanmateix és fonamental per explicar
com aquestes firmes dirigeixen les estrategies de territo-
rialitat especifiques del seu desenvolupament. Els treballs
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molt detallats, dirigits pels economistes del LEREP (GILLY
1 BES, 1990), sobre ’activitat espacial a Toulouse, revelen
una organitzaci6 construida al voltant de la complexitat de
la fabricacié d’un producte com és un satel'lit, que a la
vegada necessita competeéncies classiques i és creador de
noves tecnologies. Les firmes Matra-Marconi Space,
Alcatel Espace, i el CNES s6n els principals protagonistes
d’un complex que es mobilitza a 'entorn de “I'arquitec-
turacié” dels satél-lits (Matra ha produit 14 satel-lits
llangats per I’Arianne), els laboratoris d’investigacié
(CERT, LAAS, LSI ...), les fabriques no especialitzades de
material d’equipaments (no localitzades a Toulouse), de
subcontractistes de produccié molt custodiats pels lliura-
dors, firmes especialitzades en produccions privades 1
desenvolupades a Toulouse, i per ltim, i per damunt de
tot, aquesta xarxa de SSII on hi s6n representades les agen-
cies de les grans empreses nacionals, instal-lades a la ciutat
des de fa alguns anys, i les empreses noves, algunes de les
quals han desbordat el mercat espacial i aeronautic per
desenvolupar-se internacionalment. La tanla 1, treta del
treball citat, il-lustra I'esquema d’integracié dels grups en
el medi local. Els autors insisteixen en dos punts en les
seves analisis, no obstant, sense desenvolupar-les. D’una
part, el fet que les col-laboracions 1 intercanvis constants 1
necessaris entre enginyers busquin firmes socials i labora-
toris que estaven proxims entre ells per resoldre la com-
plexitat de les qiiestions técniques proposades, sense que
es mesuri (perd com arribar-hi?) la intensitat d’aquests
canvis unes vegades contractuals 1 d’altres informals.
Expliquen, no obstant, el reforcament d’algunes localit-
zacions al medi tolosi: aixi, la divisié control automatica de
Matra deixa la regi6 parisina (Vélizy) a fi que els operaris
que hi treballen estiguin en contacte directe amb les altres
divisions tolosines de la firma. Perd queden per especificar
les estrategies internes de localitzaci6 de les empreses a
P’espai tolosi (vegeu la segona part).

A més recorden el simil de funcionament d’emplaga-
ments semblants, en diferents paisos europeus, —Bristol a
la Gran Bretanya, Miinchen a la RFA- homotecia unida
ala logica del procés de produccié. De fet, sera necessari
en aquest aspecte resituar el complex espacial tolosi en un
sistema europeu que englobi els contractistes (Estats: tele-
comunicacions o armades); I’ Agence inter-étatique (ESA),
que dirigeix els programes europeus, el desenvolupament
dels llangadors (Arianespace, produit per diversos pai-
sos, encara que el carburant dels coets esta també produit
per la SNPE, Société des Poudres et Explosifs a
Toulouse); els llocs de llangament (Kourou, a la Guaiana
francesa); els altres fabricants de satél-lits (Aérospatiale-
Alcatel, MBB-Dornier, British Aérospace) i les firmes
europees que tenen vincles amb Italia, Espanya, Paisos
Baixos, Suécia; les noves societats creades per desenvolu-
par les naus espacials (Hermes i Columbus) 1 la integracié
que s’opera en principi entre firmes de I’aeronautica i de

Iespai; els centres d’entrenament de pilots, 1 els acords
concertats amb la Unié Sovietica en aquest camp (Ciutat
de les Estrelles a prop de Moskva), etc. Doble dimensi6
geografica: internacional, en constant moviment, i local,
que es reforga —perd amb el perill de desfer-se—a I’arbitri
de les evolucions del sistema internacional. Per explicar
aquest desenvolupament tolosi del sector espacial ha estat
necessari mesurar una evoluci6 que porta a la creaci6 del
CNES (1961), o sigui trenta anys de creixement per arri-
bar a la situacié actual que esta molt lluny de paralitzar-
se. No cal, a part d’aix0, buscar en la historia més llu-
nyana les premisses d’aquests desenvolupaments?

- Reintroduir la dimensié historica i a llarg termini

La recerca actual porta sobre altres pistes: incloure en
Iexposicié una dimensié histdrica habil, a partir de la
incautacié de protagonistes, que apareixen avui com a
factors explicatius importants de localitzacié 1 anterior-
ment no han estat absents del camp socio-economic.

Es el cas del paper dels aparells de formaci6 i de
recerca, 1 dels universitaris, en aquest procés. Si sovint,
avui, se citen com tecnopolis actives, tres ciutats, Nancy,
Grenoble i Toulouse, no és perqué molt aviat, des de
principi de segle, han creat per iniciativa d’alguns dels
seus investigadors, partidaris actius de relacions estretes
amb la industria, les seccions de ciencies aplicades, origen
dels actuals INSA, després autoritzats per I’Estat, essent
Paris 1 la Sorbonne les ciutats que es reserven les ciéncies
fonamentals importants? (GROSSETTI, 1990).

En el cas de Toulouse, el quimic Paul Sabatier, Premi
Nobel, era un gran partidari de la col-laboracié amb la
industria, i la creacié de FENSHET (Ecole Nationale
Superieure d’Hydro-Electricité, més tard d’Electronica i
Informatica) durant el periode d’entre guerres esta unit al
desenvolupament de la hidroelectricitat pirenaica i de la
construccié de preses (mecanica de fluids).

Es també el cas dels industrials llestos que han sabut
jugar amb les seves xarxes socials, politiques, financeres i
universitaries per desenvolupar i mantenir aparells indus-
trials locals, a favor, d’una part, de les necessitats militars,
1 d’altra part, del desenvolupament dels transports aeris. La
historia de Latécoere, industrial tolosi (les seves fabriques
compten avui dia, amb prop de 10000 assalariats en la
ciutat), ha estat unida des dels seus inicis a aquesta activi-
tat (enginyer que ha mantingut vincles amb els seus con-
deixebles parisencs), el miyja politic local, aleshores ben
representat al Parlament (crédits del Ministere de la
Défense) ... (LAURENS, 1990). En aquest cas ha sabut vin-
cular el tacte técnic, els mitjans politics, financers i do de
gent munda i cultural en els mitjans de la capital per per-
petuar un dels elements generics de ’aeronautica local,
adhuc si aquesta ha estat localitzada a Toulouse en els
seus origens per estar més allunyada del front de guerra ...
La capacitat de certes persones per reemplagar-la dins les
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estructures i els mitjans socials existents, que sén uns dels
protagonistes, no és donar una explicacié facil. En aquest
cas, Latécoére no esta en el pla local com a predecessor
d’alguns dels empresaris de I’aeroniutica, com Bréguet,
present a la ciutat des d’abans de la guerra, i més tard
Dassault (JALABERT, 1974).

Aquestes aproximacions remeten a altres metodo-
logies d’analisi com I’aproximacié macroecondmica o
pohtlca' mdlquen que tenen davant seu fendmens ante-
riors 1 de continuitat que no depenen solament de per-
petuar el mite reactivat (el primer vol de I’Eole per
Clément Ader a la periféria de Toulouse, la linia de
I’Aéropostale), siné també de la creacié de tecniques i ma
esquerra local que, acumulats, han permes de mantenir
corrents d’inversors financers i intel-lectuals. En relacié
a la industria de Pespai, sera necessari establir una nova
lectura de la historia dels coets i dels artefactes militars i
dels primers assaigs saharians que daten d’abans de la
guerra o al menys d’abans dels anys cinquanta.

Ara bé, si aquests s6n, sens dubte, procedents de
I’Estat, els grans grups, amb una acumulacié historica
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de tecniques i de coneixements, obliguen a comprendre
com els protagonistes locals s’han mobilitzat per
reforgar-los.

— Analisi de les xarxes socials i la seva funcié de territo-
rialitzacié

El paper dels cercles cientifics en les seves relacions
amb la institucié politica (regi6 i col-lectius locals) i amb
les administracions locals i de ’Estat (Agence Nationale
pour la Valorisation de la Recherche o ANVAR,
Direction Régionale de I'Industrie ...) i amb les empreses
és, avui dia, interpretat en termes de xarxes socials i de
territorialitzacié del desenvolupament. La nocié de xarxa
i la de territori estan de moda en ciéncies socials. Pero
aqui es tracta menys de xarxes técniques o informatives
que de relacions encreuades complexes entre persones en
el si de les institucions, relacions nascudes de formacions
comunes i que representen sistemes d’accid, aspirant al
desenvolupament econdmic, i fins i tot, a 'ordenament
urba. Un treball en curs pel pla urba (GROSSETTI,
JALABERT 1 ALl 1990) concreta aquest tipus d’aproxi-
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macié: les xarxes socials encreuades i sobreposades son
constitutives d’un territori, on els dobles jocs de relacions
en el si mateix del sistema local i amb ’exterior contri-
bueixen a explicar la génesi de ’espai productiu local, fins
i tot en la seva materialitat. Les entrevistes realitzades
amb molts protagonistes, tant dels ambients universita-
ris 1 de recerca com de la industria i de les institucions
administratives 1 politiques, indiquen aquesta dinamica
social: la creacié del campus cientific a la fi dels anys
cinquanta (a la vegada pol urba i lloc de desenvolupament
de noves recerques orientades cap el calcul numeric i de
la cibernética), iniciada pels mateixos investigadors, anti-
cipa les decisions de I’Estat dels anys seixanta, per exem-
ple. El desenvolupament de les empreses de creacié de
software en informatica, que fan de Toulouse el primer
centre francés en aquest camp, s’explica en part per I'elec-
ci6 que es fa en mateéria d’ensenyament i de recerca des
dels anys seixanta, on la Universitat i les escoles d’engi-
nyers acompanyen o avancen els canvis del desenvolu-
pament industrial i de serveis (GROSSETTI, 1989).

En aquest periode, els electes locals, i particularment,

I’alcaldia de Toulouse, juguen un paper important que
facilita el desenvolupament: creacié de zones d’activi-
tats per acollir les noves empreses (Motorola, CII en les
zones de Le Mirail) i projectes de desenvolupament urba
(GREGORIS, 1990). A partir del 1975, els politics electes
dels sectors sud-est de la ciutat, per exemple, que surten
dels ambients cientifics o industrials, anticipen també el
desenvolupament del sector espacial en aquesta zona, en
situar poc a poc parcs tecnoldgics (Labége Innopole,
prop de 5 000 treballadors avui, Parc Technologique de
Ramonville, 1 500 treballadors el 1990, inici d’'una zona
dedicada a les activitats agro-bio-tecnologiques en pro-
longacié de les precedents) dotats de la panoplia de les
maquines habituals d’aquests tipus de parcs: vivers
d’empreses, estructures financeres i tecniques d’acolli-
ment, comites de seleccié d’empreses, intervencié d’ope-
radors d’immobiliaries d’empreses, hostaleria, centres
d’animacié i de trobades, zones esportives i de diver-
sions ... (JALABERT I DREULLE, 1987; IDRAC,1989).

Una aproximacié a aquests personatges, alguns ana-
litzats individualment, seria entendre’ls com a represen-

R.C.G.n" 15 * juny 1991 * volum V1




geografia 59

tants dels mitjans, d’estructures, algunes de les quals apa-
reixen com alternatives, i dels nuclis de les xarxes, que no
es limiten, a part d’aixd, a les relacions locals siné que
estan ben articulades amb les xarxes nacionals o interna-
cionals. Es necessari citar un exemple? Un responsable
d’un gran laboratori (el 60 % dels seus finangaments
estan assegurats per contractes amb la indistria) és també
politic en un municipi de la periferia, expert en la
Chambre de Commerce, membre influent del Comité de
la Recherche de la Région i dels comites europeus de
grans programes (Esprit, Euréka ...). Es podrien multi-
plicar els exemples: citem aquell de I'investigador res-
ponsable d’un laboratori tolosi que passa a I'ambit indus-
trial nacional, després torna al medi local com a creador
d’empreses, després retorna a un organisme ministerial
(Inddstria i Investigaci6) i després torna com a expert als
organismes regionals. El teixit de les relacions creades en
el curs d’aquestes migracions professionals és sempre
utilitzat i ressuscitat ... Es tracta, doncs, d’introduir en
Pexposicié una dimensié socioldgica o sdcio-politica,
massa sovint absent d’analisis economiques, i que s’agafa
aferrissadament al teixit social local.

Tals sén els passos de recerca que aspiren a explicar
el que es pot qualificar de sistema productiu local. Com
passar d’aquest concepte al de I’espai productiu local,
que integra una dimensié urbana del conjunt no directa-
ment analitzat per economistes i socidlegs? D’una banda
reemplagant no solament I’anlisi sectorial aprofundida
en un o altre sector (I’espai) i un o altre element de I’apa-
rell de formacié (la informatica), siné el conjunt de la
industria i activitats de serveis units en I’evolucié de la
ciutat, explicant la divisié interna socio-espacial del tre-
ball en curs; d’altra banda reemplagant aquest sistema
davant de les transformacions de gestions urbanes i
metropolitanes.

Doble divisié socio-espacial del treball

Doble divisi6 en el sentit d’analitzar-la en dues esca-
les geografiques: una externa a la ciutat, que se situa en
una reinterpretaci6 dels “nivells” urbans, i una altra inter-
na a I’espai urba d’especialitzaci6é de feines segons els
pols més o menys delimitats.

Una metropoli regional de concepcio i de control?

No es tornara a tractar sobre els estudis que han
establert, a partir de combinacions de criteris multiples,
tipologies dinamiques i caracteritzacions de ciutats
d’Europa (BRUNET, 1988; CONTI I SPRIANO, 1988): en
cadascuna d’elles, Toulouse apareix com una ciutat en
una relativa dinamica positiva, gracies a les seves activi-
tats “d’alta tecnologia”, el reconeixement dels seus labo-
ratoris i de la seva Universitat cientifica, o dels seus
col-loquis com el SITEF (Salon International des
Technologies du Futur), de fama internacional. Es dis-
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cutira breument la nocié de tecnologia utilitzada equi-
vocadament per evocar de fet la capacitat de combinar en
un procés productiu les noves técniques 1 integrar nous
materials procedents de la recerca fonamental (i que, no
obstant, en un sector que utilitza molt totes les discipli-
nes, robotica, coneixement informatic, optica, nous mate-
rials, detectors, senyals ..., com el sector espacial, és sols
parcialment creador i innovador en la materia) (GILLY i
BES, op. cit.): si bé qualificar el conjunt d’una empresa o
una ciutat, regié, o “cami” d’“altes tecnologies”, és sovint
confondre la preséncia de sectors industrials recents (i no
exempts algunes vegades de dificultats, com actualment
I’electronica, i la informatica) i la producci6 real de nous
procediments i técniques, que no afecten més que a una
feble part d’aquestes activitats. Fetes aquestes notes, la
ciutat de Toulouse apareix, en molts aspectes, com poc
proveida de poder de decisié en serveis financers, en acti-
vitats internacionals de consulta ... Nosaltres hem demos-
trat, a més (JALABERT I LAUMIERE, 1990), com la ciutat
havia entrat en un procés d’internalitzacié; es tracta
d’intercanvis, estratégies de societats, camps 1 recolza-
ment de la recerca, i politica dels protagonistes locals,
sobre la qual hi tornarem, perd també es tracta del paper
de les élites industrials i cientifiques i d’establiment
d’enginyers i de tecnics estrangers, cada vegada més nom-
brosos a Toulouse, sobre les quals s’investiga.

Veure com evoluciona I’aeronautica sembla impor-
tant per saber la posicié de la ciutat en una divisié del
treball on es fixa a certs llocs una funcié particular. Els
anys 1989-90 han estat marcats per una evolucié a prio-
ri contradictoria, que interpreta els canvis que perse-
gueix aquest sector. D’una banda un cert nombre de difi-
cultats: tancament d’una fabrica (Dassault Aviation, 1600
assalariats) que produeix avions militars, en el marc d’una
reorganitzacié del conjunt de fabriques del grup; reduc-
ci6 d’efectius en una empresa especialitzada en la pro-
duccié de microturbines, Microturbo, en el marc de la
reducci6 de pressupostos militars i del desplegament del
grup Labinal que depén d’ella (menys de 110 assalariats
sobre 640), i sobretot la transferéncia d’una de les cade-
nes de fabricacié de I’Airbus a Hamburg, a Alemanya,
quan Toulouse era tradicionalment el lloc de muntatge
terminal dels avions. Perd d’altra banda, Aérospatiale
compra els tallers de Dassault i conserva una part del
personal d’aquesta firma; construeix dues noves i moder-
nes fabriques a Colomiers per fabricar nous Airbus llarg-
correu A330 i A340 que seran totalment equipats a
Toulouse; reestructura completament les assessories, 1
construeix un gran conjunt concepcié-recerca transferit
de Blagnac a Saint-Martin du Touch (a les dues bandes de
I’aeroport) que ocupa, en principi, a 2 200 persones;
contracta joves enginyers (informatica, automatica, ges-
ti6), i prepara els plans del futur avié supersonic ... La seu
d’Airbus-Industrie s’engrandeix, i, en principi, hi treba-
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llen 1 600 persones que pertanyen a 17 nacionalitats
(coordinant el treball de 15 000 proveidors repartits en
17 paisos per fabricar, comercialitzar i mantenir els 2 000
avions demanats). La seu de ’ATR que és a Blagnac
donara feina, per la seva banda, a 300 assalariats, la mei-
tat d’ells, italians ...

Cada vegada més, es veu que la capacitat de 'activi-
tat aeronautica de Toulouse, si es manté la produccio,
s’orienta cap a la concepcié dels productes, la recerca-
desenvolupament, el control final, i la comercialitzacié.
El director de la Division Avion del grup remarcava que,
el 1989, el 35 % de la xifra de negocis de ’empresa es
dedicava a recerca-desenvolupament, i que les assessories
contractaven, en principi, investigadors d’alt nivell 1
s’associaven cada vegada més amb els laboratoris d’inves-
tigacié publics. El director general, per la seva banda,
havia fet valer, en el moment de la decisié de la partida
d’una de les cadenes de muntatge a la Republica Federal
d’Alemanya, que els elements que no sortirien de
Toulouse serien les fases finals de conduccié del projec-
te, és a dir, la concepcié que integra, cada vegada més,
totes les noves técniques (s’assenyala que es tracta de
técniques i no de tecnologies) i la fase mercat, la comer-
cialitzacié i els imperatius dels seguiments de post-
venda. Al capdavall, sén 300 llocs de treball suplementa-
ris que sortiran d’aquesta reestructuracid, que en
definitiva ha fet cérrer rius de tinta, més per part dels
politics que dels industrials o dels mateixos sindicats'.
Aquesta reorganitzaci6 de I'espai productiu de I'acronau-
tica s’inscriu de fet en una evolucié ben definida global-
ment (MULLER, 1989) on es passa d’una industria-arsenal
(logica de produccié encara marca d’una feble preocu-
paci6 de rendibilitat heretada del periode “militar” de
I’aeronautica) a una logica competéncia on el pilotatge
esta assegurat pels mercats 1 les clienteles, i les com-
petencies internacionals que suposen la posada a punt de
productes competitius, aixi com la incorporacié de noves
tecniques i la concepcié de productes (per exemple,
A320) i el procés de produccié reorganitzats.

Les actituds de les institucions locals s’inscriuen en
complexos jocs de continues transformacions lligades a
un sector actiu sotmes a una competéncia mundial, a
cooperacions internacionals i a aconseguir mercats on
per obtenir vendes es confia en els subcontractistes de
paisos llunyans (subconjunts de I’ Airbus es construeixen,
en principi, a Singapur ia Corea del Sud), i els que manen
a les ciutats s’inclinen, potser, a calcar, poc a poc, aques-

Notes:

tes organitzacions empresarials. A Paris, es troba la direc-
ci6 financera d’empreses, 1 en principi a Europa esta la
direccié estratégica (conjunt Franga-Republica Federal
d’Alemanya-Gran Bretanya ...). En aquest aspecte, 1 mal-
grat el titol del que els seus dirigents politics fan gala,
Toulouse no ha estat mai una “capital europea de
P’aeronautica i de I’espai”. En canvi, en un sistema jerar-
quitzat (figura 1) on les empreses separen cada cop més
fases 1 llocs de direccio-decisi6 (1), fases de concepcié-
R/D-control terminal técnic i control operacional de
mercats (2), fases de muntatge de conjunts (3), fases de
muntatge de subconjunts (4), llocs de produccié d’ele-
ments més simples (5-6), Toulouse sembla situar-se en el
nivell adequat (2), la qual cosa suposa una qualificacié
cada cop més elevada del seu personal (70 % de qua-
dres, enginyers i técnics a I’Aérospatiale avui dia), una
automatitzacié més gran de partides de muntatges o con-
trol terminal dels aparells, i un desenvolupament inter-
nacional de la fase comercialitzacié-servei post-venda.
Com en molts altres aspectes, el sector espacial es troba
en la mateixa situacié (els equipadors que produeixen
els subconjunts mecanics o eléctrics no estan a Toulouse
a diferéncia del SSII de control de logistica o del material
embarcat o de les filials del CNSE que comercialitzen els
productes espacials: SPOT-Image, per exemple), i I'aglo-
meracié es presenta en I’actual divisié del treball com
un espai de comprensid, de materia grisa, d’organitzacié
tecnico-comercial de mercats. Sens dubte, aixd no és del
tot cert en el sector de I’electronica, tot 1 que les fabriques
locals desenvolupen des de fa alguns anys “centres
d’idees” (Motorola ha multiplicat els seus contractes
d’investigacié amb laboratoris tolosins), o Siemens que
acaba de crear un laboratori mixt amb el LAAS del
CNRS (el mateix que Matra). Moltes de les mitjanes o
petites empreses reunides a partir de Thomson o Bendix,
com Alcyon (115 assalariats), Actia ... sén tant empreses
de posada a punt de nous productes com de produccié
estricta.

La inddstria local se situa en un moment del cicle
productiu que fa evolucionar les seves empreses a la vega-
da en especificacions de qualitat i en sistemes de relacions
que els vinculen més i més a canvis internacionals (de
cooperacid, de canvis de productes i d’homes, de mer-
cats). S’afegeixen aqui els analistes italians: “... la ciutat es
desenvolupa si aconsegueix integrar-se i mantenir-se a la
xarxa internacional dels canvis tecnologics, financers 1
comercials: no és una opcié de politica urbana local (ni

1. Si uns 80 assalariats de Dassault no havien trobat treball al cap de 10 mesos,
els altres 1 500 en trobaven, sigui al si del mateix grup que crea una unitat
espacial a Blagnac (100, més tard 300 assalariats), sigui per I’ Aérospatiale o
d’altres fabriques de la ciutat, o en una nova fabrica, la SIDMI, creada amb
Iajut de DATAR; una altra part dels assalariats s’han beneficiat de jubilacions
avangades.

2. Esel que escriviem des del 1974 (Jalabert, op. at.). El president director general
de I’Aérospatiale, per altra banda, recordava a I'alcalde de Toulouse, que en nom
de la defensa dels llocs de treball discutia I'elecci6 feta per I'empresa, que cadas-
cii havia d’exercir el seu treball i les seves competéncies; en el fons declarava: deixi
que nosaltres dirigim la nostra empresa (i els seus imperatius nacionals i interna-
cionals) i voste dirigeixi, de la millor manera possible, la seva ciutat.
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Capital nacional o centre de decisié supranacional:
finances, politica, direccié de grups

Centre de proves

Subcontractistes [/

[

Subministradors \

Fabricacié de subconjunts

Subcontractes (NPI) (nous paisos industrialitzats)

Centres de muntatges, conjunts

Subcontractistes

Figura 1: Organitzacié de
grups i jerarquies
urbanes

Centre de concepcid, control,
muntatge terminal comercialitzacié

Laboratoris,
escoles d'enginyers...

tampoc nacional) siné una necessitat” (DEMATTEIS I
SEGRE, 1988).

L’estructuracio espacial
interna de ’espai productiu a la ciutat

Si, justament s’ha pogut interpretar la reparticié al si del
teixit de la ciutat en termes de factors de localitzacié, o en
termes de “relaxament” (LABORIE, 1981), 'esquema que
avui dia predomina és aquell de constitucié per especialit-
zacions i aglomeracions de pols units a algunes branques
dominants. Els mapes de localitzacié fets per I’Agence
d’Urbanisme de I’Agglomération Toulousaine (AUAT,
1989) sobre les indistries avaluades, que estan a punt de
publicar-se al CIEU (GREGORIS, 1990) i els treballs sobre
la immobiliaria d’empreses a la ciutat (JALABERT, 1989)
permeten distingir cinc zones principals (figura 2).
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En el centre de la ciutat o a les proximitats, s’acu-
mulen activitats de serveis a les empreses, de direccions
locals o regionals de societats externes. Els factors de
localitzacié son les oficines de lloguer, la proximitat als
centres de decisié administratius (alcaldia, prefectura,
direccions d’administracions regionals 1 departamentals)
i financers (bancs), i sobretot I’afluéncia de molts clients.
No hi ha res que sigui banal: aquest desenvolupament,
primerament, s’ha efectuat en antics locals, i després, poc
a poc, segons les operacions realitzades pels operadors
immobiliaris, recuperant antics magatzems que abans
estaven a prop de I’estaci6 i del canal i actualment estan
situats al llarg del eixos de sortida nord i sud de la ciutat.
L’ampliaci6 del centre s’efectua al llarg de les avingudes
Jean-Jaures i dels bulevards, reforgat per una operacié
d’ordenacié iniciada pel municipi (Compans-Caffarelli)
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Figura 2: Organitzacié de I'espai productiu tolosi

on s’instal-len oficines (centres de negocis) i un Palau de
Congressos, empreses d’assesorament juridic, d’experts
comptables, de comerg informatic, direccié d’empreses
de ma d’obra, de vigilancia, de neteja ... i noves estructu-
res financeres (sucursals d’alguns bancs estrangers) que
continuen escollint el centre o pericentre com a lloc per
instal-lar-se.

Un pol sud-est es dispersa en diversos llocs juxtapo-
sats 1 units per una xarxa de carreteres amb un pas elevat
d’enllag d’autopistes: Universitat cientifica i meédica i els
seus laboratoris (Rangueil); laboratoris del CNRS, esco-
les d’enginyers d’acronautica i centres d’investigacié reu-
nits, Centre d’Etudes Spatiales (Lespinet); zona espacial,
informatica i electronica (Palays); parcs tecnologics:
Innopole Labége, Parc du Canal de Ramonville, espai
d’activitats informatiques (Syseca, Décision International
...), espacial (Interespace, Argos, Sat Control), automati-
ca, bio-tecnologies (SANOFI) ... sia vinculades a la
indistria directament, sia seu regional de la majoria de les
grans empreses nacionals 1 internacionals (Bull, Hewlet-
Packard ...), i “biopol” en curs de constitucié a Auzeville

ia Castanet ... S6n un total de 20 000 assalariats, 4 vivers
empresarials, 1 possibilitats d’ampliacié per la vall de
I’Hers, si es té en compte la poca densitat de I’espai ocu-
pat. Recentment s’han desenvolupat varies zones d’acti-
vitat en altres llocs al llarg de I'autopista de
circumval-lacié est de la ciutat, o iniciades per Toulouse
en competéncia amb els pobles de la periferia (Grande-
Plaine, que vol parc tecnologic i on augmenta la societat
immobiliaria), o per diversos municipis, amb "inic
objectiu de zones per acollir activitats diverses. Alla es
llegeix la historia de desenvolupaments successius com a
decisions que afecten la creacié d’un campus universita-
ri en els anys cinquanta (paper dels universitaris 1 de
’Estat) després el desenvolupament de la investigacié
aerospacial als anys seixanta (paper de I’Estat) que porta
a la creacié d’industries de I’espai en els anys setanta
(estrategies de grups) i al desenvolupament d’activitats
que graviten al voltant d’aquests sectors en els anys vui-
tanta (recerca de proximitat per les empreses clientes,
desenvolupament endogenic per concentracié, efecte de
llindar, subcontractistes ...); I'Gltim desenvolupament de
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I’agro-bio-tecnologia esta en curs (voluntarisme dels
investigadors, de la Chambre d’Agriculture, de la regi,
ajuda de I’Estat ...), ...

Al sud, a I’antic emplagament al llarg del riu, es troba
el sector de les industries quimiques, en el seu origen
perque hi havia I’aigua (alguns bragos de la Garona) i el
gas que venia dels Pirineus. Si la primera activitat quimi-
ca pesada va ser pélvora i fertilitzants, poc a poc en
decadencia, que comporta un desgast dels obrers, s’ha
assistit a una lenta reconversi6 en el mateix lloc: en prin-
cipi s6n les industries de carburants per als coets, indis-
tria farmaceutica, les bio-tecnologies, i material medic i
quirdrgic, amb canvis de qualificacions i desenvolupa-
ment de divisions de recerca.

Al sud-oest, a la zona de Le Mirail, fora del sector de
I’electronica ja anomenada (Motorola, Thomson,
Siemens), hi ha altres firmes com Gigadisc (discs com-
pactes), Material Research ... o SSII (Vérilog, Cap Soget,
Steria ...), 1 de ’espai (Alcatel, CEIS). L’ampliacié
d’aquesta zona en un nou parc d’activitats, Basso-
Cambo; I’arribada a aquesta zona intratolosina de la ter-
minal de metro en construccid; la creacié de noves ofici-
nes; la descentralitzacié de I’Ecole Nationale de
Météorologie i els seus laboratoris (900 treballadors); la
localitzacié del CERFACS (Centre Européen de Calcul)
dotat de poderosos mitjans com els ordinadors pesats
(treballs per a les naus Hermes i Columbus); les iniciati-
ves locals i la creacié d’una Maison de la Communication
agrupant empreses de publicitat, produccié d’audio-
visual ..., 1 una Maison des Lois encaminada a reagrupar
experts en qliestions juridiques, de gesti6 ..., anuncien les
concentracions necessaries abans del termini europeu.
El primer factor de fixacié és el de la politica urbana dels
anys seixanta, per la qual la municipalitat, donada la seva
politica de domini territorial, havia reservat grans
terrenys en un projecte de nova ciutat, dels quals ’actual
municipi disposa per ordenar noves zones. L’existéncia
de primeres activitats electroniques, la proximitat relati-
va de I'aeroport, vies d’accés relativament facils, son
també factors considerables, que es veuran reforgats pel
metro en construcié VAL (15 o 20 minuts de trajecte fins
al centre).

El cinque gran emplagament, a I’oest de la ciutat, és
fixat per I'aeroport: activitats aeronautiques, que com es
pot veure, van d’un lloc a I’altre, de Blagnac a Toulouse,
de Toulouse a Colomiers ... De fet, cadascun dels tres
municipis riberencs principals ha progressat i es continua
incrementant amb grans superficies industrials i d’ofici-
nes i acollint-hi diverses instal-lacions: aeronautica que
treballa per Aérospatiale, com Rhor-Industrie (firma ale-
manya que fabrica naus de motors), Technofan,
Rockwell Collins, ERCA, dltimament Polyplastex ...,
informatica (DIAF) o electronica (Isis, Alcyon, Digital
Division ...). S’hi afegeixen instal-lacions com DTRN
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(Direction Technique des Télécommunications, 900 assa-
lariats) traslladat de Paris a Blagnac, 1 ben aviat els serveis
tecnics d’Air Inter (500 assalariats ...). De fet, aquest con-
junt s’amplia a d’altres municipis prop de 'aeroport,
com Cornebarrieu i Plaisance-du Touch. La ciutat de
Colomiers, una de les més industrialitzades, ha creat un
nou parc tecnologic 1 disposa d’un institut internacional.
Breument, i per completar, si s’afegeix en aquesta llarga
enumeracié la Chambre Régionale de Commerce et
d’Industrie de Blagnac, i a més diversos hotels, queda clar
que el perimetre de I’aeroport és un dels pols principals
de I'aglomeracio.

Aquesta estructuracié de I’espai productiu en territori
urba qiiestiona la gestié d’aquest espai de I’aglomeracié:
establir centralismes secundaris, accions de protagonistes
locals i ordenacié coordinada o no de I’aglomeracid, pro-
moci6 d’una ciutat en un context de competéncia inter-
nacional, gesti6 social de ’espai en un procés de creixe-
ment dels llocs de treball (5 000 suplementaris per any en
I’aglomeracid) i demografica, on I'accés al mercat de tre-
ball no és, potser, obert a tots (vegeu els articles de M.
IDRAC, C. S1INO 1 M.C. JAILLET).

Espai productiu i ordenacié metropolitana

En el camp de la recerca, particularment francesa, la
qiiestié6 de metropolis urbanes i de capitals regionals ha
tornat a plantejar-se. Es a partir de diversos temes: el
lloc assignat a les grans aglomeracions en el procés pro-
ductiu; les definicions de postura de ciutats 1 protago-
nistes encarregats del seu ordenament en les competen-
cies-cooperacions internacionals; la significacié de
’ordenament actual d’aquestes ciutats en el quadre de
politiques de descentralitzacié, i les relacions que, en
principi, tenen aquestes aglomeracions amb I’entorn
regional. Analitzar els diferents punts de vista necessita-
ria llargues explicacions: es donaran a coneixer aqui algu-
nes reflexions, a proposit de ’aglomeracié tolosina, en
referéncia a les interpretacions que es perfilen.

Raonar en termes d’area metropolitana
i d’aglomeracié i no de “tecnopol”

El terme “tecnopol” esta, s’ha dit, carregat d’ambi-
gliitats. Mentre que s’ha utilitzat en el sentit de parc
d’activitats, habilitat per rebre a la vegada activitats pun-
teres, investigacio, serveis, 1 s’ha concebut com el lloc
més dinamic de ’activitat econdmica local, no té sentit,
sigui la que sigui la seva dinamica, situar-lo en un context
més general. La ZIRST de Grenoble i el floriment de les
micro-empreses creatives que hi apareixen s’expliquen
només per la historia del desenvolupament anterior de les
activitats a Grenoble (JoLY 1 VIDECOQ, 1988). La difi-
cultat de crear ex-nihilo una gran zona tecnopolitana a
Bordeaux s’explica per I'abséncia de relacions amb la
realitat funcional del teixit econdmic local (Dumas,
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1990). No es pot explicar gaire el desenvolupament del
parc tecnologic del Valles sense relacionar aquesta urba-
nitzacié amb les transformacions del conjunt del sistema
i de I’espai productiu barceloni (SANCHEZ, 1990). La
temptativa d’ampliar la perspectiva a la relacié “tecnopol-
tecnopolis” (PIRTTEM, 1989) millora la visi6 que inclou la
dimensié urbana, perd no elimina totes les ambigiiitats
semantiques.

Esta bé en termes d’area metropolitana que fa qua-
drar les analisis, fins i tot si els autors no utilitzen tots
aquesta terminologia. Per alguns economistes (PERRIN,
1990), les necessitats d’innovacié tecnologica d’empreses
suposen estratégies d’obertura en el territori local, la
multiplicacié de relacions i de transaccions multilaterals,
i una proximitat espacial estable entre empreses, centres
publics de recerca i de formacié d’alt nivell, i un nucli
local creador d’estructures externes pel desenvolupa-
ment de transferéncies. Les PIMES (petites 1 mitjanes
empreses), en una evolucié en principi interposada de
cicles productius, han de redefinir-se tecnicament, 1 no
poden fer més que intercanvis constants amb les grans
empreses, i en les arees metropolitanes on se situen
aquestes. Només aquestes tltimes presenten avantatges
comparatius dinamics i poden definir la seva posicié en un
projecte competent internacional. Es, doncs, la innovacié
i la creacié de la tecnologia el que explica les neoestrate-
gies de les societats: d’on surt la necessitat d’analitzar els
medis innovadors ... Perd I'autor no ens diu gran cosa
d’aquests tltims, i les seves analisis queden essencialment
articulades en el comportament de la gran societat.

Per la seva banda, en una aproximaci6 més sociolo-
gica, N. May (1990), estudiant els comportaments dels
centres de recerca de grans empreses —i en certs aspectes
Ianalisi es pot transferir als centres d’estudis tolosins de
I’Aérospatiale o als laboratoris piblics de recerca—, mos-
tra que un dels elements essencials del seu funcionament
és la localitzaci6 en les arees metropolitanes per miltiples
raons: creixement necessari de disciplines, despeses
d’alguns equipaments, flux de diplomes d’alt nivell atils,
relacions amb les universitats 1 escoles d’enginyers, un
medi ambient urba de suficient acolliment (mercat de
treball conjunts, estudis primaris, ambit cultural i d’esplai
...) ... Fins 1 tot si el nivell de treball dels investigadors
sovint és el més internacional (contactes amb altres labo-
ratoris a I’estranger, amb altres divisions de societats ...),
el funcionament local, que implica muiltiples relacions
amb la industria, les universitats, els organismes ptiblics
i la contractaci6, fan que “I’area pertinent és la metropo-
litana en el seu conjunt, i no un espai de tipus “tecno-
pol””.

Es una constant similar a la de M. Savy (1990), mos-
trant que els nous teixits industrials (que engloben les
activitats de serveis a la produccié) disminueixen la part
d’investigacié del capital productiu en el treball fordista,

per substituir-lo per noves técniques de produccié més
exigents amb ma d’obra qualificada, per reforgar les loca-
litzacions metropolitanes: només la gran ciutat disposa
d’un mercat de treball suficientment qualificat 1 diversi-
ficat per respondre a la nova demanda, i per relacionar els
diferents interventors econdmics i institucionals que
necessiten intercanviar dades interactives. D’aqui també
surt una interpretacié dels fenomens de “descentralitza-
ci6” politico-administrativa. “No té altres finalitats fona-
mentals que la d’incidir de la millor manera possible en
els esforgos sobre el medi ambient proxim de les empre-
ses perqué puguin afrontar una competéncia sense fron-
teres”. Aix0 explica I'esforg i els credits regionals o locals
invertits en la formacié, el suport a la investigacié apli-
cada, el desenvolupament de parcs d’activitats ... I el fet
que els espais de treball especialitzats sén cada vegada
més els llocs d’organitzacié del conjunt urba, pels quals
es fan noves infrastructures de transport i de comunica-
cions, oficines ... (per exemple, construcci6 de cinturons
de ronda a Toulouse o a Barcelona, el desenvolupament
d’un centralisme secundari de serveis i terciari especific
de les mateixes ciutats, a escales diferents, naturalment).
També explica les reivindicacions dels nuclis empresarials
quan la inversié és insuficient, com a Torino en el pro-
jecte Tecnocity (GREGORIS I JALABERT, 1988) o a Sophia-
Antipolis on el director de la Dow Chimical, en nom de
les empreses, va demanar, en termes violents, el restabli-
ment de ordre a I’organitzacié de ’espai del parc (accés,
senyalitzacié, equipaments ...) als gestors politics consi-
derats massa tolerants, o massa conflictius i ineficagos ...
De nou, la ciutat pot ser interpretada no solament com
un marc vital, un lloc de reproduccié social, la qual cosa
no deixa de ser-ho, siné també com un sistema reforcat
de socialitzaci6 de la produccio6.

Ja que, quins lligams manté la ciutat amb altres
espais, proxims regionals, i internacionals?

Metropolis, regions i xarxes interciutats
— Concentracié metropolitana i relaxament de lligams
amb I’espai regional

Sense entrar en una demostracié sovint ja feta, la
relacié de fendmens de metropolitzar o de polaritzar (hi
ha qui parla de remetropolitzar i repolaritzar, que supo-
saria que el fenomen de concentraci6 s’aturés durant una
temporada, la qual cosa esta per demostrar) es fonamen-
ta en multiples indicis: creixement demografic de les
grans ciutats engrandides i disminucié en la periferia,
particularment camperola, 1 en ciutats mitjanes 1 petites
conques d’industries tradicionals en crisi. El cens
demografic de 1990 és clar en aquest aspecte: fins 1 tot el
centre de la ciutat de Toulouse recupera habitants (més
de 15 000) i el nombre d’allotjaments i de llocs de treball
de la periféria ha augmentat molt en vuit anys (85 000),
representant el total del creixement regional. Dues dades:
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Cadena de muntatge de ' Airbus A320, fet per 'empresa Aérospatiale al municipi de Saint Martin, prop de Toulouse

estructures per edats i per qualificacions van en el mateix
sentit, poblacié més jove i més qualificada en la ciutat que
en la regié. Només la ciutat veu veritablement que s’ins-
tal-len serveis d’alt nivell, mentre que a la tercera part de
la resta de la regi6 les instal-lacions sén corrents ...

Perd hom pot preguntar-se si les politiques d’orde-
nacié que es fan, particularment el desenvolupament dels
enllagos aeris internacionals, d’una plataforma multimo-
dal de transport i tractament de carregues a ’entrada de
la ciutat, 'emplagament del TGV (tren de gran velocitat),
la creacié d’un centre de negocis, centres de calculs
informatics potents i mitjans de telecomunicacions a llar-
ga distancia més intensos, no accentuaran aquest procés:
fer més proximes les grans ciutats (Bordeaux 1
Montpellier a 1 hora i 15 minuts de Toulouse, Barcelona
o Marseille a 2 hores i 15 minuts, ...), per desenvolupar els
llocs que sén similars en el funcionament (serveis per
intercanviar, resultats de recerques per comunicar, mer-
cats de llocs de treball equivalents). No s’esta creant xar-
xes entre les grans ciutats que tenen més per intercanviar
entre elles que amb la seva periféria immediata? M. Savy
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(op. cit.) recorda “les relacions de pol a pol sense conti-
gliitats espacials”, i en 'estudi Métropoliser la ville (CRE-
SAL, 1989) els autors mostren la insercié de metropolis
en un “model reticular” on les xarxes exteriors dominen
els espais de dificultat de les metropolis.

Des de llavors, emergeix el caracter contradictori de
la descentralitzacié politico-administrativa. Donar més
poders als politics regionals, —que han transigit amb les
administracions de ’Estat i el prefecte en qiiestions on
aquests fan passar davant els interessos nacionals—, és
permetre-li una estratégia, que no és el cas de Midi-
Pyrénées, que esta temptada de crear contratendéncies
paliatives a la metropolitzacié: millorament de trans-
ports intraregionals, desconcentrant una part dels aparells
universitaris (primers cicles, encara que no és possible en
la investigacié que de moment han de finangar mentre
estigui concentrada en la metropoli), desenvolupament
d’un turisme rural 1 obertura d’enllagos de carreteres
transpirenaiques encara que l’'interés economic interna-
cional esta per demostrar (MARCONIS, 1989). Donar més
poder als alcaldes significa que puguin dirigir politiques
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autdonomes de desenvolupament que forgosament només
els politics de les grans ciutats s6n capagos de portar (el
pressupost de la ciutat de Toulouse és superior al de la
regi6 Midi-Pyrénées). Perd I’accié d’aquests no té el risc
de disminuir els lligams intraregionals en benefici de
relacions europees o internacionals ja establertes per les
societats, els investigadors, els laboratoris?

— Metropolis i relacions internacionals

S’ha vist aqui com s’estructuren les estretes relacions
de societats i laboratoris amb els socis i les empreses
d’altres ciutats. El fenomen s’imposa, sense ser gaire
accentuat, en alguns sectors de serveis, 1 algunes empre-
ses locals que, en principi, tenen mercats o filials a
Pestranger en els sectors de la informatica i comunica-
cions (EVENO 1 ZULIANI, 1990). El mercat de treball tolo-
si des de fa temps integrat a circuits nacionals pel que fa
a personal, quadres i enginyers, s’amplia lentament a un
mercat internacional, amb personal francés que treballa a
I’estranger, o personal estranger que treballa a les empre-
ses locals. No existeix aqui I’antic cosmopolitisme com a
moltes altres ciutats on la migracié ha pogut jugar un
paper en les relacions amb els paisos d’origen: es tracta
més aviat “d’élites técniques que circulen” (ROUSIER,
1989), la influéncia de les quals caldra veure. Pero sobre-
tot, cada vegada més, els protagonistes locals s’obren
politicament vers altres ciutats del pais. Es la Chambre de
Commerce et d’Industrie que multiplica les missions a
I’estranger, sén els municipis (el de Toulouse disposa
d’un electe que és delegat de relacions internacionals), o
els organismes de dinamitzacié encarregats de promou-
re el desenvolupament economic de I’aglomeracié bate-
jada “tecnopol” de I'aglomeracié tolosina, el responsable
de la qual és I’antic director de Motorola-Europe, i la
seva activitat, des del 1989, és buscar nous clients en les
empreses dels paisos europeus, dels Estats Units
d’America, del Jap6 o de Corea, perqué vinguin a inver-
tir a Toulouse. Accions de paradiplomaicia, que cada gran
ciutat aporta igualment, que es basen en un discurs
mediatitzat i avui dia conegut, unint I’harmonia de noves
tecnologies i de I’antiga cultura. En aquest aspecte, apro-
ximadament al mateix temps, sén reutilitzats els llocs
interurbans historics de diferentes ciutats: citem |’antic
magatzem de queviures tranformat en Museu d’Art
Contemporani de Bordeaux, el Fort Saint-Jean a
Marseille, convertit en el Museu de la Franga Colonial, o
la casa d’Assézat a Toulouse, confiat a una fundacié i que
s’ha convertit en un museu de pintura (col-leccié d’un
sponsor). Cada municipi presumeix d’accions d’ordena-
ci6 urbana que de fet es repeteixen de ciutat a ciutat
(transports col-lectius en lloc propi, Palau de Congressos,
World Trade Center ...) i sobre les quals hom pot pre-
guntar-se si a terme els avantatges no seran pas negatius.
Pero qui pot ara afavorir la penetracié en aquestes ciutats,

en aquestes solament, d’operadors nacionals o interna-
cionals, filials de grans grups financers, que proposen
els seus serveis i introdueixen poc a poc les gestions
metropolitanes, en immobiliaries, en empreses d’hosta-
leria de gestié de I’aigua o de sistemes de comunicacié i
d’informacié contribuint a homogeneitzar formes i fun-
cionaments urbans? Procés d’internacionalitzacié per
imitacié, homotécia que calca I'urba sobre aquell dels
canvis economics ...?

L’estructuracié de I’espai productiu tolosi’ obeeix a
multiples logiques; unes depenen de la reorganitzacié
del conjunt del sistema industrial, altres de I’organitzacié
local del territori de funcionament d’activitats que depén
en gran part de la precedent. L’espai productiu no es
limita als aparells industrials stricto sensu: avui dia s’arti-
cula a les grans ciutats, a institucions de formacié i recer-
ca, als protagonistes de I’'ordenament privats 1 publics, al
sector serveis. Es relacionen les xarxes amb els espais
productius d’altres ciutats, xarxes que en part impulsen
els seus propis canvis. El “tecnopol” no és més que la
figura nova de la metropoli: és I’area metropolitana, en la
seva organitzaci6 interna, el seu mercat de treball, les
seves xarxes socials, les seves connexions externes que
han de ser objecte d’anilisi, area que encara és lluny de la
societat post-industrial. Perqué avui dia, no és la indus-
tria, lato sensu, I’aparell productiu, que determina en
gran part els trencaments socials, I’eleccié de gestié de
I’espai, les jerarquies urbanes? S’afegeix aqui A. Scott
(1986): “Jo reivindico aqui que la industrialitzacié, com
a procés generalitzat d’organitzacié economica i d’inte-
graci6 social, és la base del desenvolupament modern”.

Data de recepcié de original: 12.90
Guy Jalabert
Professor de Geografia

Director del CIEU
Universitat de Toulouse-Le Mirail

Notes:

3. Tornant a les indistries dominants de "aglomeracié, algunes empreses se
situen a la resta de la xarxa urbana (una de les fabriques de I'Aérospatiale, la
fabrica Latécoére, el CEAT: Centre d’Essais Aéronautique) o a les corones
externes del peri-urba (Zodiac, Espace, fabrica de fluids del Fauga). El
mateix passa amb les industries alimentiries, téxtils ... que estan o bé
dispersades en antics emplagaments interurbans (cada vegada menys) o bé
s’han reagrupat a les zones industrials clissiques (sortides nord i sud de
I"aglomeracié, Colomiers ...).
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ANNEX
LES ACTIVITATS ECONOMIQUES
MES DESTACADES

DEL SISTEMA PRODUCTIU TOLOSI

Les investigacions fetes sobre el sistema productiu
tolosi (GREGORIS, 1991) ens han portat a elaborar un
mapa del teixit industrial de I’area urbana tolosina.

El disseny de I’espai productiu

La representacio grafica del teixit industrial

El mapa d’activitats economiques destacades del sis-
tema productiu tolosi exposa la distribucié dels establi-
ments i els equipaments del teixit industrial de la pobla-
ci6 tolosina el 1988.

No hi sén representats tots els establiments que par-
ticipen en les activitats industrials de ’aglomeracié, ja que
només s’han seleccionat les activitats més valorades pel
canvi de sistema productiu. El fenomen de disjuncié de
funcions del sistema productiu es fa palés en la distincié
entre la produccio, les noves tecnologies i els serveis a les
empreses. Aquests establiments s’han seleccionat des-
prés d’elaborar un fitxer de les activitats, constituit sobre
la base de dades informatitzades recollides al Centre
Interuniversitaire de Calcul de Toulouse.

La llegenda de la taula recull dues séries de dades: les
activitats 1 les infrastructures.

La forma, el color i les dimensions d’una série de
tres signes simbolitzen el grup funcional d’activitats, el
tipus d’activitat i la importancia de I’establiment. Aixi, el
quadrat designa la produccid, el triangle, les noves tec-
nologies, 1 el cercle, els serveis a les empreses. El color
d’aquests signes indica la naturalesa de I’activitat exerci-
da. La dimensié indica el lloc que correspon a I’establi-
ment segons el nombre d’assalariats.

Les infrastructures d’acolliment i de comunicacié i
els equipaments destinats a facilitar ’activitat de les
empreses completen la representaci6 del potencial indus-
trial tolosi. Les trames puntejades i ombrejades diferen-
cien les zones industrials construides fins a finals dels
anys setanta dels poligons dedicats a les noves activitats.
El tragat de les vies de comunicacié destaca la xarxa de
carreteres de primer ordre (cinturons de ronda, vies de
comunicaci6 cap al centre de la ciutat, autopistes), les
vies de ferrocarril i la futura linia de metro. El color gris
indica les superficies ocupades per I'aeroport i les esta-
cions de mercaderies i de viatgers. Les escoles d’ensen-
yament superior figuren al mapa en forma d’estrelles, i els
centres d’investigacié i d’assaigs, en forma de rombes.

En definitiva, tots els elements que participen en les
relacions valorades pel canvi del sistema productiu es
troben reunits en un mapa de I'Institut Géographique
National.
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El canemas de Pespai productin i la distribucio
dels equipaments

Les activitats més destacades es distribueixen a |’exte-
rior dels cinturons de ronda, s’allunyen de les zones
industrials de la primera generacié i formen quatre con-
ques a l'interior d’'una mena de mitja lluna que va del
nord-oest al sud-est; sols el sector de serveis a empreses
integra el centre de la ciutat al disseny de ’espai produc-
tiu. Tres elements guien la lectura espacial del teixit
industrial: el tracat d’una via de comunicacié a 'interior
de I’aglomeracié, I’oferta de poligons industrials i els
emplagaments d’establiments de produccié.

El teixit industrial es desenvolupa al voltant dels cin-
turons de ronda. Les vies de ferrocarril i les intersec-
cions d’autopistes no influeixen en la localitzacié de les
activitats econdomiques. Les comunicacions per via terres-
tre es tanquen, doncs, sobre I’aglomeracié. Amb el canvi
del sistema productiu, ’intercanvi economic de les
empreses té relacié essencialment amb la informacié i
els productes semiacabats. Aquests dos fets alliberen els
establiments de la necessitat de cercar emplagaments lli-
gats a les infrastructures de transport terrestre de llarga
distancia. La zona geografica dels mercats i ’espai de les
empreses mostren que pocs establiments tolosins fan
intercanvis amb la regi6. Els grans establiments
s’inclouen dins una divisi6 internacional del treball. Les
petites i mitjanes empreses en creixement treballen per a
la industria francesa. Al si de I’aglomeracié tolosina, els
grans establiments i les petites i mitjanes empreses sovint
mantenen relacions amb proveidors, subcontractistes o
organismes paraindustrials. En aquestes condicions, la
situacio dels establiments en I’espai urba no depén tant de
la comunicacié dels eixos de transports pesants i dels
punts de penetraci6 de les carreteres regionals com d’una
connexié amb la xarxa intraurbana i amb el centre de
comunicacions nacionals 1 internacionals que representa
I’aeroport. Les activitats economiques valorades se situen
als poligons industrials de creacié recent. Només parti-
cipen en la renovacié dels establiments de zones indus-
trials si aquestes disposen d’establiments de produccié o
s6n a la vora d’equipaments fonamentals. Si falten aques-
tes activitats, les zones industrials que s’estenen al llarg de
I’eix nord no atreuen els establiments d’activitats valora-
des. La recent introduccié de noves tecnologies i el desen-
volupament de serveis entre les empreses es corresponen
en el temps amb la installacié de poligons industrials.
L’oferta immobiliaria d’aquestes zones s’adapta a les
exigencies de les empreses. Es abundant i respon tant a la
demanda de les direccions comercials i els centres d’estu-
dis com a la de petites empreses de noves tecnologies.

Els poligons industrials s’han desenvolupat amb
forca en dos punts de ’aglomeracié: al nord-oest i a
I’oest, on prolonguen ’espai industrial de I’aeronautica i
Ielectronica, i al sud-est, a partir del complex cientific i




68

geografia

Activitats valorades del sistema productiu tolosi
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espacial de Rangueil i de Lespinet. Sempre estan comu-
nicats amb els cinturons de ronda.

Les activitats econdomiques valorades es reagrupen en
quatre conques. Al centre de cadascuna se situen alguns
grans establiments industrials, els quals determinen
I’especialitat d’aquestes zones: al nord-oest, I’aeronauti-
ca; a oest, Ielectronica; al sud, la quimica; al sud-est,
I’espai. Consolidades per aquestes especialitats, les con-
ques d’activitats economiques valorades s’enriqueixen
d’un contingut diferenciat. Més o menys dens, el desen-
volupament de cadascuna testimonia I'impacte provocat
pel canvi del sistema productiu sobre aquestes zones
especialitzades. Aixi, al sud, la indistria quimica, poc
afavorida pels canvis, quasi no ha fet sorgir noves activi-
tats, mentre que al sud-est els grans establiments de la
inddstria espacial, en ple creixement, s’envolten d’un tei-
Xit ric i variat on es barregen petites empreses de noves
tecnologies i de serveis. Al nord-oest, I’aeronautica atreu
nous subcontractistes d’estudis i d’enginyeria. A 'oest,
els buits entre els establiments dedicats a I’electronica
s6n ocupats per societats de serveis informatics.

L’emplagament dels equipaments dibuixa el canemas
de I’espai productiu. El cinturé de ronda oest, tragat en
els anys seixanta per comunicar I’oest amb I’aglomeraci6,
en plena expansié demogrifica, uneix I’aeroport amb el
complex cientific. Aquesta via de comunicacié d6na accés
a les principals conques d’activitats. El cinturé de ronda
est, de construccié més tardana, no ha afavorit la implan-
taci6 d’equipaments basics ni de grans industries. Aquest
retard explica la manca d’importancia industrial del sec-
tor oriental de 'aglomeracié.

Els poligons industrials: una produccié flexible

Les col-lectivitats al servei de les empreses

Els poligons industrials establerts en els anys vuitanta
han esdevingut conjunts immobiliaris al servei de les
empreses. A 'aglomeracié de Toulouse, amplien I’espai
industrial modelat pels grans establiments industrials: al
nord-oest a I’entorn de ’aeronautica, a I’oest, de I’electro-
nica, 1 al sud-est, del complex espacial. Es fonamenten en
una col-laboracié entre les col-lectivitats i els organismes
economics.

L’oferta immobiliaria als poligons industrials és el
resultat d’una reflexié col-lectiva sobre el desenvolupa-
ment economic 1 de la intervencié d’actors interessats,
que en s6n els promotors. Les col-lectivitats locals tenen
comités de desenvolupament que apleguen membres ele-
gits i representants socio-professionals d’empreses i
d’organismes cientifics 1 técnics. Els membres d’aquestes
associacions consideren els serveis que cal oferir per al
desenvolupament econdmic. Innotec i Atecval, pel que fa
als pobles de Ramonville i del Sicoval, al sud-est;
Blagnac-Expansion i el Comité d’Industrialisation et
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d’Expansion Economique de Colomiers, al nord-oest,

tenen aquests objectius: imaginar noves ofertes immobi-

liaries i dialogar de manera permanent amb les empreses.

L’oferta és forga variada: despatxos de lloguer, vivers

empresarials, tallers de suport, centres de trobada, hotels-

exposici6 ... La realitzacié d’aquests conjunts, d’un cost
massa oner6s per a un o més pobles, s’adjudica a pro-
motors especialitzats.

Aquesta capacitat immobiliaria, definida per les refle-
xions col-lectives, és el reflex de realitats localitzades.
Aixi, tots els poligons disposen de vivers empresarials,
perd només el Comité d’Industrialisation et d’Expansion
Economique de Colomiers ofereix tallers de suport
modulables —susceptibles d’ajustar-se al desenvolupa-
ment industrial-i subcontractistes en el ram aeronautic.
D’altra banda, els centres de trobada i els clubs de nego-
cis s’adrecen a les empreses, I’activitat de les quals es
fonamenta sobre elements immaterials 1 manifestacions
comercials. Els terrenys destinats a rebre els poligons
industrials es divideixen en parcel-les de 50 a 70 hectarees
com a maxim. Una part sempre es reserva per construir
establiments de grans dimensions.

Els poligons industrials s6n fets a la mida dels pobles
o dels petits agrupaments intermunicipals. La promocié
és competencia d’una entitat que abasta tota I’aglomera-
cié: la Société d’Economie Mixte de la Technopole de
I’Agglomération Toulousaine. El seu objectiu primordial
és difondre la imatge de marca de la gran ciutat davant els
inversors estrangers.

La realitzacié dels poligons industrials es dissocia
en dues funcions:

— Pordenacié, que depen de la capacitat de les reserves de
sol municipal i de la creativitat immobiliaria dels
comites de desenvolupament, 1

— la comunicacié, que resta sota la responsabilitat de la
Société d’Economie Mixte.

La flexibilitat que es busca en les empreses és la base
de la concepcié dels poligons industrials: la realitzacié
només es porta a terme en funcié de la demanda. La divi-
si6 de funcions assegura, doncs, una produccié flexible de
’espai industrial.

Dues logiques de produccio espacial

L’oferta dels poligons industrials obeeix a dues logi-
ques espacials: una d’econdmica i una altra d’ordena-
ment urba.

La logica econdmica respon al joc de proximitats
entre els equipaments i els establiments productius.
Predomina en els grans sectors de la ciutat, al nord-oest
al’entorn de I'aeroport, i al sud-est al voltant del complex
cientific.

Al nord-oest, els establiments dedicats a I’aeronau-
tica envolten I’aeroport. Els constructors d’avions
(Aérospatiale, AMD-BA, encara en activitat el 1988)
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utilitzen les pistes per a les proves. Els proveidors 1 els
subcontractistes en enginyeria i documentaci6 técnica,
sotmesos a uns terminis reduits de lliurament, cerquen la
proximitat dels llocs de muntatge i de concepcié dels
aparells. L’oferta dels poligons acompanya aquest desen-
volupament industrial. Els tallers de suport de Colomiers
han estat pensats per a les petites empreses. El viver
s’adreca a les empreses especialitzades en electronica i
nous materials.

Al sud-est, el complex cientific ha atret grans esta-
bliments dedicats a I’activitat espacial: el Centre National
d’Etudes Spatiales, les seves filials i Matra Espace. Els
alcaldes innovadors dels municipis del voltant han impul-
sat la instal-lacié d’una zona d’activitats que s’ofereix
amb la marca de fabrica de tecnopol. Les empreses de
noves tecnologies, que tracten directament amb el medi
cientific 0 amb els establiments d’activitats espacials, hi
s6n tan nombroses com les societats de serveis i les direc-
cions regionals de les agencies de distribucié atretes per
la bona reputacié de la zona d’activitats.

La logica de ’ordenament territorial utilitza els
espais no urbanitzats propers a les grans vies de comu-
nicacié. A 'oest i a I’est, els poligons de Basso Cambo i
de la Grande Plaine ocupen espais que des de feia temps
estaven reservats pel municipi de Toulouse. La promocié
de Basso Cambo té en compte la comunicacié de la futu-
ra linia de metro i el cinturé de ronda, aixi com la proxi-
mitat de 'aeroport. Les empreses de serveis i d’informa-
tica també aprofiten aquests avantatges. Realitzat amb la
mateixa Optica, el conjunt Futuropolis de la Grande
Plaine obre la seva llarga fagana de vidre sobre el cintu-
r6 de ronda est.

La realitzacié dels poligons industrials amplia les
conques d’activitats al voltant d’establiments de produc-
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