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1.Quins foren i com veiem avui els models
urbanistics per a la nova dimensié de la ciutat

Podriem recordar, per comencar, que la ciutat és un
ens de creixement, ja que fent una afirmacié molt
general, les ciutats no han deixat de créixer des de la
seva remota fundacid: és a dir, que com més va, més
ciutats hi ha i més grosses.

Aguesta constatacio, que és una conseqiéncia direc-
ta del creixement inglestionable en progressio
geomeétrica de la poblacié mundial —al menys fins
avui dia—, marca de tal manera el fet urba que hom
pot dir de la Ciéncia i la Técnica i I'Art de fer ciutats
{(en diem Urbanisme), no és altra cosa que una teoria
del creixement urba.

L'ens de creixement ha anat configurant la seva for-
ma en un doble procés:. per superposicid | per
juxtaposicio. Normalment es pot llegir la historia
superposada al planol d'una ciutat. Aixi, a Barcelona,
el nucli roma de forma ovalada, amb l'eix major
perpendicular a la costa, esta envoltat per la ciutat
romanica, clarament delimitada des de laRambla fins
al Passeig de Sant Joan pel carrer Fontanella i la
Ronda de SantPere. Després vavenir 'emmurallament
fins al Paral.lel, la ronda de Sant Pau i el carrer Pelai;
la Ciutat va saltar laRamblaivaenglobar, preparant-lo
per la seva conversid en ciutat, el Raval dels horte-
lans, perd també dels equipaments molestos (tals
com els diversos hospitals).

Més tard, sera la gran explosio de I'Eixample
juxtaposat: i, modernament, la soldadura amb els
antics pobles del pla de Barcelona i amb els no tan
veins formant {a conurbaci6 que tots estem vivint.

Tal com acabem de veure amb I'exemple barceloni,
el creixement per substitucié deixa inalterada la
trama dels carrers precedents: si eren estrets, siles
illes eren compactes i poc orejades, tot queda igual
(o pitjor, perque el dogall de les muralles va anar
obligant a construir sobre jardins i horts).

El creixement per juxtaposicio, com el de Barcelona,
va afegint corones més ¢ menys circufars als nuclis

anteriors a la manera del creixement d'un tronc
d'arbre, adquirint cada vegada una capa més que
després es fara tronc.

Aquest esquema aparentment organic té, perd, un
inconvenientiun limit: la distancia al centre augmenta
perillosament amb l'augment de les periféries
acrescudes. Dic perillosament pergué la ciutat és,
socioldgicament parlant, centre d'intercanvis i de
cultura, en el aual l'accessibilitat és el maxim valor
que hom ofereix als ciutadans, per tant, i també, la
seva més profunda ra6 d'existir.

Aixd és el que va passar a les ciutats occidentals
durant el segle passat i a comencament d'aquest.
Fou per aixo que cap al 1960, els teorics de
'Urbanisme, sobretot els italians, comencaren a
parlar de la nova dimensio de la ciutat.

La Revolucié urbana, iniciada com a confluéncia de
descobriments tan diferents com la higiene —que -
dona lloc a una demografia galopant— i les noves
energies que varen donar fonament al maquinisme i
al proletariat urba, va portar fins a limits insostenibles
la dimensio de les aglomeracions. Aquestes van anar
devorantllurs periféries amb transformacions massa
sovint desordenades i caotiques fins arribar a
aconseguir ciutats enormes, on les periferies més
allunyades ja no tenien cap contacte possible amb el
centre, amb el correal dela ciutat. D’aquesta manera
nasqué el suburbi degradat, fals succedani d'allo que
en realitat ha de ser una ciutat.

En bastants d'aquests casos, la ciutat, en el seu
creixement, no solament va engolir els camps
circumdants sinotambé els antics pobles suburbicaris
que de sempre havien existit a les seves envistes.
Esdevinguts barris de la capital, comencaren a llur
torn a créixer com a reflex de la situacié general.
Quan aix0 passa, la nova ciutat engrandida tindra els
valors de centralitat en una relativa difusié.
Probablement romandra un centre historic, 1 potser
comencara alguns dels seus equipaments basics;
perd aquests aviat s'aniran escampant pels teixits
nous que aliotjaran nous focus d'activitat, noves
arees de prestigi, nous centres comercials.



Aquest i no altre és l'esquema d'una estructura
metropolitana caracteritzada per la difusio, ben al
contrari de la nitida distincié que assenyala el centre
en la ciutat tradicional.

En termes de model ideal i paradigmatic, hom
defineix les matropolis —o les arees metropolitanes
com sovint les anomenen— com una hipotesi
descentrada multipolar, en la qual les seves parts
{centres, barris, suburbis) estan molt diferentment
caracteritzades; pero degut a una infrastructura de
comunicacions potent totes tenen assegurat un
minim de condicions d'urbanitat. Tenir condicions
d'urbanitat significa que la ciutat sigui per a tothom
una ciutat real pel que fa a la possibilitat dels
contactes que ld defineixen. Diversitat de components
significa una certa especialitzacié espontania dels
diferents barris o territoris englobats de manera
gue, a la llarga, tothom hagi anat a tot arreu, al
menys en alguna ocasié. Els barris dormitori serien
en aixd la més radical negacié de les condicions
metropolitantes.

A la ciutat metropolitana ideal, tothom té llibertat per
ano moure’s (del seu barri) si no vol, perqué es troba
suficientment equipat; pero ningt no té I'obligacié de
quedar-s'hi, ja que la xarxa de comunicacions li
permetfruir de la diversitat d'opcions que les diferents
parts de la metropoii li ofereixen.

Una altra caracteristica de la ciutat metropolitana és
la que hom expressa dient que és un continu urba,
perd no necessariament un continu edificat. Hom vol
dir amb aix0 que el grau d'urbanitat, que també es
podria anomenar civilitat, s'estén en el cas metropolita
per damunt de zones no edificades, que sén perd en
llur funcié tan urbanes com les edificades. Cal pensar
no pas Gnicament en Montjuic, sind també en el
conjunt boscos de Collserola, per tenir un magnific
exemple d'alld que volem dir sobre aquestes
discontinuitats edificades que son perd plenament
urbanes.

La ciutat de la nova dimensio encara no ha parat de
créixer. Alguns autors, davant Ja visié d’exemples
com la costa Est dels Estats Units amb 1.100 km.

d'urbanitzacié practicament no interrompuda
(des de Boston fins a Washington passant per New
Haven, Long Island, New York, New Jersey, Filadelfia
i Baltimore), van comencar a parlar del camicap ala
formacio d'Ecumenopolis, és a dir, de ciutats
universals.

Sense anar tan liuny, si que cal adonar-se que les
arees metropolitanes s'organitzen com a ciutats-regio;
és a dir, com a regions enterament urbanitzades, tal
com uns notables urbanistes catalans, els germans
Rubié i Tuduri ja somniaven I'any 1920 al parlar de la
gran ciutat de Catalunya en llur conegut treball de
planejament del Principat.

Ei concepte de regio, procedent de |a Geografia i de
Economia, és poc concis i variable segons molts
criteris. EnUrbanisme laregio urbana és generalment
un territori dominat per un fet metropolita que
expandeix les seves demandes d'espai sobre ell, ja
sigui per a serveis concrets (com proveiments
d’aigues, centrals electrigues etc.), com per a
instal.lacions del lleure.

Avui, quan la fugidamassiva de ciutadans en els caps
de setmana és un fenomen estés 1 ben gene-
ralitzat, cal descobrir que els espais de consum de
foci son veritables dependéncies urbanes, mal
grat que puguin estar a 200 Km. A Catalunya, I'ls
tant a I'hivern com a 'estiu del Pirineu per part dels
habitants metropolitans de la faixa costanera i de
fa depressid central, demostren que els efectes
de la ciutat moderna arriben indubtablement fins
alla.

“Aquestes i altres constatacions, perd sobretot la

facilitat de comunicacions entre qualsevol punt del
mon, va aportar a un autor a definir, amb visi6 de
futur, una possible «ciutat» totalment difusa, en funcié
nomeés del compartir certs interessos que les
modernes comunicacions s'encarreguen de posar
instantaniament en contacte. Aixi, de la mateixa
manera que, per exemple, els petits grups de cien-
tifics especialistes gaudeixen de contactes quasi
permanents, tot i vivint en llocs ben distants, també
hom pot imaginar una futura ciutat de persones en



comunicacié d'interessos comuns, perd que no
estigués basada en cap territor concret.

Seria en aquest cas limit, de visi6 utdpica, una ciutat
que proporcionaria accessibilitat sense necessitat
de proximitat espacial.

(Com es veuen avui aquestes teories dels creatius
anys 19607, Els fets metropolitans s’han anat fent
meés i més comuns, i la historia urbana recent ha
demostrat que les tendéncies d’aleshores van ser
correctament llegides. La importancia del fet regio-
nal s'ha enfortit, i la progressiva urbanitzacié del
territort a Catalunya s'ha fet sentir fortament en el
moment en qué una xarxa de comunicacions de tota
mena ha esdevingut realitat.

Hom parla ja d'un sistema de ciutats intermédies —
unes vint— que vertebrarien urbanament el territori
de Catalunya. Es el que se'nva dir, seguint els autors
francesos, una «armadura» urbana. Aquesta
bipolaritzacié entre ciutat i territori s'il.lustra tot
seguit, a I'apartat que segueix.

2. Barcelona i Catalunya

Sén al meu parer el dos pols d’'una polémica indtil.
Molt probablement, només el diferent color politic
gue ostenten avui els estadants de les dues facanes
encarades de la Placa de Sant Jaume, a Barcelona,
expliguenla pretesa antinorma. Amés, la polaritzacid
€s no solament inutil sind també falsa; i sobretot
perjudicial.

Lapolémica és falsaperqué —comdiria un professor
de «matematica moderna» en plena moda dels anys
proppassats—, els termes enfrontats sén dos
conjunts en guée un engloba ['altre; i englobar no vol
dir pas dominar.

Els brots d'aquesta polémica s’han fet notar sobretot
alentorndelaBarcelona gran, que ésladel'extingida
Corporacio Metropolitana. Aquestainstitucid, nascuda
enunpart precipitat capal 1952, esvaanar perpetuant
fins al 1988. Durant aquest periode va anar enfortint-se
| fent-se socioldgicament cada cop més real o natu-
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ral, com volguem dir-ho, malgrat I'arbitrarietat dels
seus limits inicials, una demostracié evident que la
funcid pot crear 'organ.

Al final la realitat era tan forta que fins i tot hom va dir
que era un contrapoder en front del Parlament i de la
Generalitat. Per aixd el Parlament la va dissoldre, dins
del paquet de les noves lleis territorials.

Des del punt de vista de I'Urbanisme estricte, i
recordant tot el que s’ha dit anteriorment, Barcelona
és:

a) Un fenomen metropolita que esta fora de tot
dubte;

b) que fretura d'un organisme supra-municipal que
resolguiicoordinino solament les mancancesiels
problemes urbanistics de la nova dimensié amb un
planejament coherent, sind també que asseguri
pel conjunt una politica de serveis i de gestio
coherents. Sé que amb l'actual sistema post -
C.M.B., hom ha tingut molt present aixo darrer,
perod no tant per assegurar launitat d'un planejament
que ara es fa a trossos i salvat pels esforcos de la
Comissid d'Urbanisme —en realitat, de la Direccio
General— amb una logica de conjunt situada,
comodament, a I'ombra del vell Pla General
Metropolita per rad dels seus indubtables merits.

Per0 caldria preguntar-se seriosament si el sistema
imposat és el millor, i és obvi que no ho és.

En primer lloc hi ha qui pensara encara en resuscitar
el vell organisme occit. Aguests, haurien de
plantejar-se, com a preliminar, si és encara el conjunt
dels 27 municipis 'ambit idoni per a la «nova
dimensio»; després, com conjuminar tot aixd amb la
Catalunya més o menys uniprovincial, i amb la
Catalunya de les comargues com a «café per tots» i
la de les regions anunciades. El Parlament,i per tant
Administracio de 'Urbanisme i de I'Ordenacié del
Territori en el Govern, sembla que comencin a con-
templar la vella (i encara non-nata!) Regid | com a
ambit més racional. Hi ha una oficina Técnica publica
gue la té com a objectiu de planejament territorial.



Es la que podria anomenar-se, des del punt de vista
urbanistic, la Regid Urbana de Barcelona, amb un
cUmul de constel.lacions de tota mena al seu interior,
algunes metropolitanes de ple, i totes quasi metro-
politanes.

Aquesta seria la segona manera d'enfocar creativa-
ment, perd encara sense superar la bipolaritzacio
Barcelona-Catalunya, el vell problema.

Crec, perd, que els problemes hi son, i grossos: ;Per
qué la Regio 17 ;Per qué només la Regid I? ;Qué passa
més enlla? ;Son les «tenebres exteriors», el «<mare
ignotum», 0 el «finis terrae Cataloniae»? Sé que les
preguntes son polémicament exagerades. Perd
sembla que els planejaments selectius equivalen a
dir: a la resta, que mirin de fer-s’ho com puguin.

Aquesta preocupacio es troba a les mateixes Lleis
Territorials quan per damunt estenen el gran paraigies
coordinador dels Plans Nacionals d'Infrastruc-
tures i del Pla Nacional Territorial que el Parlament
té encarregat a termini fix i prorrogat. Encarregat
perd a una Administracié distinta del Pla Territorial
Parcial.

Sibé aquestatercera «solucié» aportada per les Lleis
Territorials no sembla clara ni operativa, per
excessivament fragmentada, no es pot negar que, al
menys en aparenca, va pel cami globalitzador. Que
podria ser el bo si fos d'una altra manera.

A Barcelona, durant els anys seixanta, i sota un
regimen politic ben diferent de 'actual, les autoritats
d'aleshores van jugar a fragmentar el planejament
urbanistic com a mesura eficac per a esterilitzar-o. |
ho van aconseguir.

Quan els técnics encarregats volgueren portar la
revisidé del Pla Comarcal de Barcelona a una nova
dimensio —la Regi6 | sense dir-ho— hom digué que
havia de ser deixant lliure, en el seu interior, el
“planejament dels 27 municipis del vell Pla Comarcal
de 1953. Simultaniament, un altre equip revisava el
Pla 53, perd calia evitar, o al menys consultar, les
decisions sobre el tema municipal de Barcelona gque

restarien reservades al municipi. Ben aviat, també,
I'Oficina Provincial es troba practicament sense
territori, ja que només I'Anoia, el Bergueda i el Bages
quedaven fora de la Regio I. No cal dir que cap
autoritat no planejava el conjunt del Principat, perqué
és ben sabut com aquest era un tema maleit.

El resultat és de tothom conegut: els Plans que
pogueren recolzar en un organisme politic o
administratiu capac de tramitar-los | aprovar-los
aconseguiren la plenavigéncia, nique fos enversions
molt retocades (féra el cas del Pla Provincial, del
Comarcal i del Municipal dins d'el); aquells, perd,
com el Pia Director Metropolita (que veniadirectament
apadrinat pel Govern Civil com a representant del
Govern Central), no aconseguiren arribar alavigencia
ni en el periode 1963-1967 ni en el que segui amb
molt més aparat, entre 19691 1973.

[ pel que fa al planejament «provincial», la retallada de
competéncia territorial que li aporta el Pla Director,
aviat va fer comprendre als politics responsables
(Josep M2Muller, aleshores President de la Diputacio)
que hi havia hagut des de bon comencament (1947)
una dimissio historica local que calia recuperar.
D'aqui la pugna més o menys soterrada, més o
menys sincera, amb I'Alcalde de Barcelonai President
de la Comissié d'Urbanisme homonima, que va cul-
minar amb la torxa del planejament metropolita
passada a l'anomenat IPUR (Institut Provincial
d'Urbanisme) des de 1973, quan e! nom de Pla
General Metropolita estava ja atribuit al nou Pla
Comarcal de Barcelona, acabatia punt d'aprovar-se.
(primera aprovacio inicial, 1974).

Personalment, jutjo 'actual situacié molt diferent,
perd amb semblances subliminars. Seguim, pero no
per molts temps, amb el PGM que anem retocant i
«des-regulant» fins alla on és permes; i cap enfora, el
Pla Territorial Parcial, el Pla Territorial General i els
Plans d'Infraestructures i Serveis. ;No sembla, vist
aixi de conjunt, que hom vol planejar «perqueé res no
canvii»?

(Podrael Parlament, amb{'ajut técnic de les Direccions
Generals afectades, assegurar lacoherénciaiqualitat



dels diversos planejaments territorials en curs?. Les
preguntes expressen el temor d’una resposta nega-
tiva.

Aquesta situacidiladificultat practica d'encetar, avui,
una revisié del PGM vigent ens demostren que estem
davant d'un moment de crisi del planejament, tal com
anem a abordar a l'apartat que segueix.

Es tracta, doncs, de veure com aquesta crisi passa
per 'Ordenacié Territorial. L'afirmacio6 és aquesta: ja
no té sentit pariar de planejament territorial sin6 de
planejament del sistema de ciutats, perqué no hi ha
territoris que englobin ciutats sinG ciutats amb territoris
depenents. :

3. Una nova manera de fer ciutat?

Hi ha una vella polémica, en el camp de 'Urbanisme
teoric, que abreujadament en diem la polémica entre
el pla‘i el projecte. Si bé la giestid té unes arrels
tedriques que explicaré, jo crec que la presencia
majoritaria —en el nostre pais—, dels arquitectes
com a planificadors, i athora projectistes del territori,
ha reforcat la discussié tedrico-practica i ha fet
oscil.lar la practica del planejament urbanistic cap a
un o altre dels dos termes contraposats segons les
epoques.

Un pla és Ia prefiguracié d'un canvi territorial global
que necessita d'uns projectes per a ser portat a
terme i sobretot per a aconseguir I'expressio
visualitzada, és a dir una forma. Aixi, un projecte és
un instrument parcial perd immediat de la
transformacio que hom pretén introduir; mentre que
un pla n'és l'origen, o sia l'instrument mediat. A partir
d'aquests conceptes, que sén elementals i de pura
metodologia urbanistica, no hi hauria d’haver
enfrontaments ni confusions. No obstant, a Barcelo-
na, n'hi ha hagut i cal parlar-ne.

'any 1975 s'aprova, a Barcelona, el Pla General que
encara és el vigent. Es un document molt treballat |
de qualitatindubtable. Els primers anys de la transici6
politica, encara sota la llarga supervivencia dels
Ajuntaments de la Dictadura, trobem com a respon-
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sable dels Serveis Municipals d'Urbanisme de Barce-
fona el mateix técnic que ha estat autor directe del
Pla. La seva politica —molt conseqlent— se centra
en 'adquisicio de sol destinat a usos publics, com a
preparacié indispensable per a realitzar després el
pla aleshores recentment estrenat. Amb el primer
Ajuntament democratic, aviat el carrec de responsa-
ble técnic de 'Urbanisme barceloni passa a mans de
l'arquitecte Oriol Bohigas, que immediatament inicia
una brillant politica de rehabilitacd d'espais pablics i
de creacid de nous, formulada tedricament en
limportant proleg a Plans i Projectes per a Barcelona,
1981-1982.

En ell posa tota la seva sensibilitat d'arquitecte al
servel del seu carrec, que és d’'urbanista de la ciutat,
i formula la teoria de la superacio de I'urbanisme
quantitatiui abstracte per l'urbanisme qualitatiu, alhora
formalitzat i formalitzador de la ciutat. Es a dir:
defensa la superioritat del projecte sobre el pla i
declara els projectes urbans com a tasca immediata
aemprendre, ja que nomeés aixi sera possible inicidir
sobre la forma de la ciutat.

D’aguesta manera neix el concepte de projecte urba
situat en el territori de frontera entre 'Arquitectura i
'Urbanisme. Sén, d'una banda, projectes arquitec-
tonics, perod en ells el tema principal no és un edifici;
i d'altra banda, poden considerarse projectes
d'Urbanisme {per les exigéncies funcionals que-es
deriven de les necessitats socials) pero actuen des
de i amb l'Arquitectura i les seves lleis: m'estic refe-
rint a un carrer, a una placa, a un jardi, a un parc.

Cal entendre per tant la polémica pla-projecte (o el
seu equivalent quantiatiu-qualitatiu) no pas com a
una contraposicié realment antagonica, sind com
a una successié harmonica. En el periode resse-
nyat, a Barcelona s'ha pogut fer una politica eficac i
fins i tot modelica de projectes urbans, perqué la
ciutat tenia un bon pla com a suport. Rerafons que
no era solament quantitatiu sind també equili-
brat; aquest concepte tot i pertanyer al camp de
Festructura, s'acosta forca a fambit de la pura
visualitzacio.



Es a aquest doblet d’estructura i forma que cal
remetre la possible polémica. L'Unica manera que la
forma no sigui un episodi esporadic i gratuit, és
recolzar-la sobre una estructura ben constituida. Ami
m'agrada dir, parodiant els neoplatonics, que fa
forma és el resplendor de [lestructura. Aixi, la
formalitzacié de la ciutat no pot ser altra que el
resplendor de 'estructura urbanistica que li dona vida
i sobre la qual s'assenta. L'equilibri entre ambdues,
forma i estructura, és el concepte d'urbanitat que
Bohigas recull i en fa patr i mesura. La polemica ha
arnibat a una sintesi.

De fet, la formidable empenta urbana que Barcelona
~esta vivint i que la converteix en model, no és pas
unicament per la transformacié radical del seu espai
sin6 també, i sobretot, perqué exemplifica una nova
forma de pensar 'Urbanisme. Es la transposicio a la
practica de la supremacia —ara si— del Programa
sobre el Reglament.

En un Pla, l'esfera de 'administrat esta regida pel
Pla-reglament que condicional'arquitectura—en sentit
estricte— de la Ciutat; mentre que lesfera de
I'administrador es troba en el Pla-programa en el qual
s'expliciten, es daten i s'avaluen les grans accions
que formen part de la iniciativa; son les que sempre
s’han anomenat obres publiques, ara pergllegidesen
clau nova d'urbanitat.

De sempre, la practica urbanistica en mans de les
administracions tradicionalment febles {en autoritat o
enrecursos, o en ambdues coses alhora), es doliade
confiar només en la iniciativa particular que,
naturalment, deixava la ciutat sense infrastructures,
sense equipaments, sense centres civics i sense
monuments.

La nova manera de fer ciutat, formalitzacio a partir
d'una estructura, deixa enunpla secundari el Placom
a reglament i demostra la importancia d'un bon
Programa que despleguilariquesapotencial implicita
en l'espai urba.

Sota el lema del Cicle <Pensem la Ciutat» se m'acut
encara un altre pensament, proxim a I'anteriorment

exposat, i que se centra també en la gestid dels
plans. Vull referirme ala tacticamoderna d'una certa
complicitat entre privat i public a 'hora d’executar els
planejaments i els projectes.

De sempre la ciutat fou, majoritariament, un afer
public, i si les finances de I'ens public no podien
arribar-hi, o bé 'Administracié decidia recérrer al
deute public, o bé les coses quedaven per fer.
Modernament, perd, s'’han descobert camins per a
implicar iniciativa i recursos privats en els objectius
publics. Les formules de concessio, societats mixtes
o participacié publica en empreses privades han
demostrat avui la viabilitat d'aquelia idea.

Enl'aspecte concret delapreparacié del planejament,
els plans estratégics son la figura encara no ben
definida, pero d'utilitzacio creixent, gue empara les
més diverses realitzacions: en l'aspecte de la gestid
i ens executius son les societats municipals i no
municipals les que avui acullen les activitats més
diverses, perd sempre de manera encarrilada a la
gestid rapida i eficac. Es evident que en tota aquesta
nova cara de |a gestid i execucid urbanistica hihauna
critica durissima contra els mecanismes de garanties
excessives, complicatsilentissims de I'Administracid.
perd, en el temps d'existéncia que ja porten algunes
de les Societats mixtes a les quals ens referim, molts
ens preguntem si els defectes no s’han infiltrat també
en els nous instruments i a la llarga demostren que el
que caldria és, com amb els cotxes, estrenar cada “x"
anys una metodologia de gestio diferent.

Personalment, jo crec que sovint se n'ha fet un gra
massa, i que moltes vegades sembla que anem
venent trossos dels programes publics a gestors
privats, els quals, 6bviament, no estan en la posicio
de desinterés pels guanys, posicid que seria propia
de 'Administracio. Aleshores és quan sembla que,
d'unamaneramés elegant, hom reprodueix licitament
el que fou barroera manera de posar «les mans sobre
la ciutat», segons el titol d'una coneguda pel.licula
italiana dels anys seixanta.

Totesles cosesnoves son sempre dificils iarriscades.
La conjuntura olimpica —prestigi a terme fix i amb



presses— pretén justificar moltes coses. Si es justi-
figuen o no, el temps ho dira perqué el judici «a
posteriori» és la millor manera de validar o invalidar,
sospesant-ne totes les circumstancies i resultats, les
diverses iniciatives.

Tot depen del preu que la col.lectivitat —a través de
I'Administracid contractant— pagui per V'eficacia.

Que s’ha de pagar és evident, perd no malbaratar.
Trobar eljust equilibrientre les plus-values apropiades
com apreu, iles plusvalues generades pel fet de ser
viable alld que depassaria la capacitat econdmica de
'Administracio, aquest és el problema, més aviat
meta-urbanistic, a les portes del qual, després de
descobrir-lo, m'aturo respectuosament com ainexpert
que en soc.



