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Resumen

El articulo estudia el caso de la creacion de la coleccion pictérica de la empresa de produccién de
ceramica Lladré. Se investiga la relacion que se establece entre la eleccion de estas obras y el
periodo cronolégico que abarcan. Explicamos la relacién entre la pintura valenciana y las piezas
de porcelana comercializadas por la empresa. Analizamos cémo la practica coleccionista de la
empresa responde a una estrategia de posicionamiento jerarquico de sus productos, para que
sean identificados y valorados como obras de arte y no como objetos industriales, decorativos o
kitsch. Todo ello facilita el analisis de las formas de funcionamiento de la cultura visual contempo-
ranea y sus relaciones con el mundo del arte como institucion.

Palabras clave: Lladro, industria, museos, coleccionismo, legitimacion.

Abstract

This study is based on a real case, the creation and development of the pictorial collection of a
decorative ceramics manufacturing company, Lladr6. We analysed how the company's art collect-
ing practise is a response to a complex strategy of positioning its products. This is so their pro-
ducts can be identified and valued as art and not as mere industrial or decorative objects or kitsch
flights of fancy. In this way, we expand the reflection on how contemporary visual culture operates,
and its relationship with the art world as an institution.

Keywords: Lladrd, industry, museums, collecting, legitimation.
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Lladrd, entre el coleccionismo, la industriay el museo

Este articulo parte de una investigacion analitica del caso de la empresa mas importante de fabri-
cacion de porcelana decorativa del planeta: Lladré. Analizamos la relacion que esta marca indus-
trial establece con el concepto de arte mediante la adquisicion sisteméatica, concienzuda y pro-
gramada de una mas que importante coleccidn pictorica para construir un discurso de legitimacién
de sus propios productos a través del gran poder que posee el arte como institucién en este senti-
do. Todo ello se logra, de manera especial, a través del gran poder que posee el museo como
institucion, en la conservacion y valoracion de obras de arte. Esto nos lleva al andlisis critico de
los propios conceptos de arte, artesania e industria, y a la observacién critica de las relaciones
gue se establecen entre ellos y las percepciones de todos estos conceptos en diferentes ambitos.

Hemos de iniciar nuestro andlisis con una breve descripcion de Lladré y su actividad y produccion.
Lladré produce objetos estéticos que se sitlan a medio camino entre la produccion industrial y
seriada —pero reclamada como heredera de la tradicion de las reales fabricas de cerdmica y por-
celana—, la artesania o artes decorativas y la propia categoria de arte. Cuestiones, todas ellas,
gue nos remiten a problemas de valoracion —y, por lo tanto, de legitimacibn— que convierten el
estudio y la investigacion de una empresa como Lladr6 en algo profundamente motivador y enri-
guecedor para la investigacion del arte en su conjunto; especialmente para aquellos aspectos limi-
trofes y de frontera, siempre polémicos, pero necesarios para la comprensién del sistema de las
artes en su totalidad. El abordaje de todo este proceso, y las importantes cuestiones que de él se
derivan, nos aportan, ademas del conocimiento y profundizacioén del caso estudiado, argumenta-
ciones mas genéricas, que resultan aplicables también para el estudio y analisis de otros casos
similares de produccién de objetos que generan controversias jerarquicas y de legitimacion. Esta-
blece, ademas, un ambito de reflexién en torno a todos estos procesos que disciplinas como la
historia del arte deben abordar de forma decidida, ya que esta es importante a la hora de legitimar
las producciones y obras artisticas.

La empresa Lladré inicia su actividad en el afio 1951, inscrita en todo un proceso general de im-
pulso del desarrollo industrial, en pleno régimen dictatorial del general Franco, en el marco de la
imposiciéon de un modelo econémico autarquico "que impide las importaciones de porcelana —tan
apreciada por la burguesia— y por el incentivo de las buenas perspectivas que se presentaban
para los que iniciaron su produccion, al no existir apenas competencia" (Pérez Camps, 2001, p.
41). El primer taller de los Lladr6 surge tras una experiencia previa como trabajadores —que resul-
taria decisiva para la posterior aparicion y consolidacion, tanto de la empresa como de su estilo—
para la fabrica Nalda, también situada en Almassera (Valencia), localidad de origen de los herma-
nos Lladré. Esta empresa habia diversificado su produccién de objetos de porcelana industrial y
refractaria, afiadiendo una seccion de porcelana figurativa y decorativa, para cubrir la creciente
demanda de este tipo de ceramica. Una seccion que estaba bajo la direccion del escultor Vicente
Beltran Grimal, cuya influencia seria muy importante para la futura configuracion estética de las
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piezas de porcelana de Lladré. Lladré conseguird en poco tiempo imponerse a la competencia,
llegando con los afios a asumir practicamente el 90 % de la produccién esparfiola de figuras de
porcelana y convirtiéndose en la empresa con mayor proyeccion internacional de toda Valencia.
De esta manera, y por las caracteristicas culturales de su produccién, generd en torno a ella una
imagen de lo valenciano y su cultura cargada de estereotipos y de posiciones ideolégicas concre-
tas e idealizadas.

A pesar de su enorme éxito internacional, desde el punto de vista comercial Lladré siempre ha
perseguido, practicamente desde sus inicios, que sus piezas sean reconocidas como objetos ar-
tisticos y no como productos industriales. Si no tanto por las propias instituciones de referencia del
mundo del arte, como los museos y los criticos e historiadores, si al menos por el imaginario po-
pular del gran publico, potenciales clientes de sus producciones estéticas, aunque obviamente
tratara de ayudarse de las primeras para legitimar su discurso frente a los segundos. En este ar-
ticulo analizamos de qué forma se produce todo ello. Esta necesidad de legitimarse en el mundo
del arte responde a la propia esencia de los productos que Lladré comercializa: productos que son
esencialmente estéticos y cuya funcion esta exclusivamente vinculada a este ambito, con todas
las implicaciones y relaciones que se puedan extraer de ello. Es decir, Lladré comercializa produc-
tos que no poseen ninguna funcion practica o utilitaria, lo que ya supone una enorme distancia
respecto a cualquier otro tipo de produccidn industrial, incluso con el mismo concepto de disefio
industrial, tal y como lo categorizé el propio Gillo Dorfles en varias de sus publicaciones (Dorfles,
1968, 2004).

A pesar de ello, Lladré presenta desde el punto de vista conceptual y analitico una serie de com-
plejas contradicciones que resultan profundamente enriquecedoras para la teoria artistica, ya que
su produccién nunca ha conseguido ser reconocida como arte por las propias instituciones legiti-
madoras de este ambito. No puede ser ignorada aqui la influencia enorme que los textos de teéri-
cos del arte, empezando por Walter Benjamin y siguiendo por el propio Dorfles y su celebrado
libro sobre el kitsch (1973), o las posiciones tremendamente influyentes en la concepcion del arte
durante todo el siglo XX de Clement Greenberg (2002), tendran en este sentido.

Lladré necesita de esa legitimacion artistica para que su ceramica se pueda presentar impregnada
del aura que, a pesar de todo, sigue vigente y bien viva en el mundo del arte, y que se la supone
ausente en productos que hayan sido concebidos bajo técnicas industriales y destinados al con-
sumo masivo. Para Lladrd, es suficiente que sean asi percibidos por sus clientes, y no tanto por la
institucion artistica, para dotarlos de un valor afiadido que les permite ser apreciados como obje-
tos Unicos, dignos de residir en las vitrinas y los espacios de privilegio de las clases medias y po-
pulares, incluso de determinada clase alta, que no tiene ningun problema en contar entre las pie-
zas de su coleccién con obras de Mir6 y con porcelanas de Lladré en plena convivencia. Lladré
perfila y construye toda una narrativa, de aparentes contradicciones, pero sélidamente construida,
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gue funciona a la perfeccion en el aspecto comercial y que pone en juego concepciones, termino-
logias y problematicas de gran importancia.

Terminologias, modos de produccidn y legitimacién artistica. El papel de la historia del arte
como disciplina

Es el trasfondo de la cuestion legitimadora lo que subyace en la decision y finalidad coleccionista
de una empresa como Lladrd, y muy especialmente en las posteriores acciones de creacion de
exposiciones, presencia en museos, construccién de un museo propio y el reconocimiento oficial
de tal museo. Y, finalmente, la vinculacidn entre las obras pictdricas de ese museo (coleccion) y la
produccion industrial de porcelanas de Lladré. Lladré no deja en ningin momento de reclamarse
heredera de la tradicién artistica de la porcelana de escuelas y estilos histéricamente consagrados
como Sevres, Meissen, Limoges, etc. Y lo hace desde multiples vias. Por una parte, recurriendo a
la propia historia del arte, pero también tratando de presentarse en una linea de continuidad para
con la tradicion histérica, tanto en la vertiente de la mitificada historia de la porcelana como en el
propio valor que el peso de la historia posee.

Lladrd, a través del proceso de legitimacion de sus piezas, trata de luchar e imponerse a la jerar-
guia que establece una determinada terminologia del mundo del arte. Esta se presenta aparente-
mente como una dificultad, pero que es aprovechada por la empresa como una contingencia posi-
tiva para afianzarse en un mercado y frente a un publico que en gran parte acabara percibiendo
las porcelanas valencianas del modo perseguido por la empresa. Es decir, Lladré necesita de la
existencia de estas jerarquias, que en principio le dejan fuera del propio sistema de las artes, y en
ningan caso se mostrara a favor de su desaparicion o disoluciébn en nuevos conceptos de arte
mas integradores, que tratarian de acabar con estas divisiones. Lladré necesita afianzarse, y de
hecho asi lo hizo —al menos entre sus clientes potenciales—, dentro de la categoria superior, como
el arte en porcelana, tal y como el propio Juan Lladré declar6 en una entrevista personal:

"Vendemos arte en porcelana, transformado en porcelana, hacemos muchas piezas
gue se puede decir que son obras de arte". (Lladrg, 2009).

Esta necesidad responde, entre otras causas, a los propios modos de produccién en gue se ela-
boran las piezas Lladré, ya que, para muchos teéricos del arte, los modos de produccién de una
obra son, o han sido, determinantes para que esta pueda o no ser incluida dentro de la categoria
superior de obra de arte, lo que supone una primera frontera conceptual para los fines de la mar-
ca. Obviamente, se trata de una empresa de implantacion internacional, con todas las implicacio-
nes que ello tiene, con una produccién claramente industrializada y anclada en el capitalismo co-
mercial, pero que insiste en plantear sus productos como piezas artisticas. Mas bien necesita ha-
cerlo para tener éxito en su aventura empresarial, lo que genera contradicciones profundas, que
afectan al propio sistema de las artes, y en las que es necesario profundizar con mas trabajos
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teoricos y estudios de caso. Son muchos los tedricos que han vinculado el arte a los modos de
produccion y han relegado a la produccion industrial a un lugar subordinado, regido por diferentes
leyes, que lo alejan de su consideracion como obra artistica. Uno de los més influyentes seria
Gillo Dorfles, quien establece algunas de estas diferencias del siguiente modo:

"El concepto de 'produccién en serie' se refiere, en efecto, mas bien al método pro-
ductivo, que a la cantidad de objetos producidos, o sea al hecho de que tales objetos
estén siempre ideados basandose en su posible iteracion. 'Serie’, efectivamente, sig-
nifica posibilidad de reproduccién idéntica de un determinado modelo arquetipico, y
es precisamente ésta la diferencia substancial que distingue al objeto industrial del ar-
tesano, cuya iterabilidad est4 siempre sujeta a una, por ligera que sea, desviacion de
la ‘norma’." (Dorfles, 1967, p. 217)

Y continlla mas adelante:

"Otro equivoco, hoy despreciado, al menos en parte, es el de creer que sea posible
una absoluta identificacion, desde el punto de vista estético, entre obra de artesania,
artistica y producida industrialmente. Actualmente sabemos que cada una de estas
categorias debe seguir sus 'leyes' que, s6lo en parte, pueden yuxtaponerse." (Dorfles,
1967, p. 219)

Precisamente, en el caso que analizamos —la industria cerdmica y de porcelana—, nos encontra-
mos con un tipo de desarrollo industrial que, desde sus origenes, estd a medio camino entre la
produccion en serie o de fabricacién industrial y la labor artesanal, y que incluso se ha convertido
en objeto de estudio para la propia historia del arte, especialmente respecto a la porcelana del
pasado. Lladré plantea sus producciones como un objeto estético, producido a través de medios
industriales y que aprovecha la nueva situacion de consumo masivo, creado por la sociedad de
masas, para afianzar un producto que remite a un pasado nostalgico, perdido e inexistente, o exis-
tente solo en recuerdo romantico. Un objeto asociado, ademas, a la practica coleccionista de de-
terminada élite aristocratica del pasado, y que ahora descansa en las vitrinas de las clases medias
como reflejo o imitacién social anacrénica.

En todo este proceso de complejas relaciones y multiples bifurcaciones, donde hay obviamente
juegos de intereses, la propia historia del arte juega también un papel fundamental ya que, segun
algunos criticos, esta disciplina ha desarrollado como una de sus funciones la de "“clasificar, otor-
gar un pedigri a la cultura visual" (Hernandez, 1997, p. 157). Son multiples los estudios que cada
vez mas van incidiendo en este aspecto y en analizar de qué forma la tradicién historiografica y
una politica educativa centrada en generar una divisién entre los conceptos del arte y la artesania
acabaran por generar la actual division y jerarquizacion de las artes. Citando a Larry Shinner
(2004, p. 287):
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“En Europa, esta ampliacién del modelo del artista versus artesano fue especialmente
notable en la creacion paralela, por una parte, de escuelas separadas y de museos
dedicados a las artes aplicadas o decorativas y, por la otra, la de las academias y los
museos de bellas artes."

Lladré no ignoraréd en absoluto todo esto y tendra muy presente el papel que la propia historia del
arte pudiera tener respecto al posicionamiento jerarquico de sus productos. Y recurrira en multi-
ples ocasiones, con mayor 0 menor éxito, a la propia disciplina y a los historiadores del arte para
tratar de afianzar su discurso legitimador y de aproximacion al mundo del arte. La mayor parte de
las veces por la via indirecta de su coleccion pictérica, especialmente en los Ultimos afios.

En el desarrollo de todo este proceso, contara con una historiadora del arte para dirigir la colec-
cion y su propio museo, y también con la firma del prestigioso historiador Alfonso E. Pérez San-
chez en los catalogos de su coleccion pictdrica. Asimismo, es destacable la exposicion La figura
humana en la Coleccion Lladro (Blaya, Piqueras, y Tarin, 2007), comisariada por la directora del
Museo Lladré, con textos de investigadores de prestigio de la propia Universidad de Valencia.
Esta muestra convertia la industria de la porcelana, aunque de manera indirecta, en objeto de
interés por parte de algunos de aquellos que construyen y definen el arte institucional. Esto no
habia sido hasta ahora una practica muy habitual entre los investigadores del arte, lo que demues-
tra que la practica coleccionista de obra pictérica por parte de Lladr6 estaba dando los frutos legi-
timadores deseados.

Pero incluso hace afios, cuando todavia no disponian del instrumento de la propia coleccién pict6-
rica como elemento de mas facil adhesion y asimilacién artistica, tratarian de contar con la palabra
y los textos de expertos e investigadores de la historia del arte. Es destacable, por inédito y des-
conocido, el encargo realizado por la empresa a dos relevantes historiadores del arte valencianos,
Vicente Aguilera Cerni y Juan Angel Blasco Carrascosa, para que elaboraran un texto, en referen-
cia a las porcelanas de la marca, que fue redactado y entregado y que jamas fue publicado, y cu-
yo contenido sigue inédito, entre los archivos de la empresa, tal y como relaté en entrevista per-
sonal el profesor Juan Angel Blasco. Este hecho denota especialmente ese interés necesario de
la marca hacia el mundo de la historia del arte, precisamente por la fuerte carga legitimadora que
la disciplina posee.

La coleccion pictérica Lladré como instrumento de legitimacién comercial
La coleccion pictérica que Lladré consigue reunir en conjunto es de una importancia patrimonial
muy elevada; ello sin contar con las obras de las colecciones privadas de los hermanos Lladro,
entre las que se encuentran apreciadas obras de Joaquin Sorolla o espectaculares piezas de uno
de sus profesores, Antonio Cortina (Ramon Camps y Lopez Villar, 2003), pero que escapan al
andlisis de esta investigacion por no formar parte de la coleccion publica de la marca. Uno de los
aspectos destacables de toda coleccién pictérica, muy especialmente de la coleccién que Lladré
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reune, es el propio valor legitimador de la historia y el peso especificamente historico que poseen
las obras, que impregnan de prestigio la produccion Lladré por el simple hecho de vincularla con
el pasado. Si las lecturas del pasado tienden a mitificarse, en el caso de las narrativas de la propia
porcelana de Lladré se alcanza una mitificacion que alcanza un grado extremo.

No es casual que el limite cronolégico que abarca la coleccién pictérica de Lladré empiece en el
siglo XV y finalice a principios del siglo XX, evitando la adquisicion de cualquier pintura que pudie-
ra relacionarse con las vanguardias artisticas o el arte moderno, cuya estética y esencia rompe-
rian por completo con el intento de vincular toda esta tradicion pictorica con la porcelana surgida
de los hornos de Lladrd. La totalidad de las obras que forman parte de la coleccidn son de pintura
figurativa, no hay ningun tipo de concesion o referencia hacia la modernidad artistica. El arte abs-
tracto esta completamente ausente y fuera del interés coleccionista de Lladrd, aspecto que res-
ponde perfecta y logicamente al propio universo estético de la marca, totalmente figurativo en el
grueso de su produccion principal.

Esta labor coleccionista esta centrada en el arte del pasado, pero de un pasado que representa
histéricamente los propios valores ideologicos que emanan de las iconografias de las piezas Lla-
drd, que responden también a la propia ideologia y creencias de los hermanos, manifestadas pu-
blicamente en mdltiples ocasiones. Se trata de las bases de la cultura occidental de raiz cristiana
y de determinados valores conservadores, muy presentes en la iconografia ceramica de Lladro,
gue —en un discurso del todo coherente— estas pinturas acaban de reforzar. De esta forma, los
lazos de continuidad que ellos pretenden para con su produccién se resuelven de manera mas
sencilla, ademas de servir a ese proceso de legitimacién, objeto de nuestro analisis.

Figura 1. Portada del catalogo La Coleccion Lladré

LA COLECCION
LLAD

&

Fuente: Pérez Sanchez (2004).
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La coleccion pictérica, ademas de servir como argumentacion y justificacion de una labor conser-
vadora y recuperadora del patrimonio por parte de la marca, con las implicaciones que de ello se
derivan, se vincula a la produccién de imagenes que Lladro genera, por lo que respecta a la teméa-
tica, la iconografia e incluso en parte también a la propia estética. Se hila asi una asociacion vi-
sual y tematica importante, en el sentido de anclar su propia estética en las raices de la historia
del arte: surge de nuevo la obsesién por estrechar los lazos con el arte institucionalizado. La na-
rrativa visual de las porcelanas de Lladré se nutre, en gran parte, de las imagenes que la propia
historia del arte ha generado. Utilizar4 sobre todo las obras pictdricas como recurso, mucho mas
gue las referencias escultoricas, como pudiera parecer mas logico, especialmente por el mayor
reconocimiento social y cultural que las imagenes pictéricas siguen teniendo en comparacién con
la propia escultura. Su coleccion pictorica recoge piezas que se inician cronolégicamente en el
siglo XV, con algunos fragmentos de retablos géticos y de pintura hispano-flamenca. Obras de
Joan Reixac, el Mestre d’Artés o el Mestre de la Porcilncula aparecen entre las mas destacadas
de esta época y pueden visitarse libremente en el actual Museo Lladré.

Figura 2. Pieza de Lladr6 a imitacién de Grupa valenciana de Sorolla

Fuente: elaboracion propia.

Otra de las secciones mas numerosas e interesantes de esta coleccion la constituyen las obras de
la pintura costumbrista valenciana, en las que Lladré tendra un especial interés por varios motivos.
En primer lugar, la enorme deuda estética, estilistica y tematica de mucha de la produccién cera-
mica de la marca, que bebe directamente de esta escuela pictérica que se acomoda perfectamen-
te al discurso de la estética Lladro, en el sentido de plantear una vision profundamente idealizada
de la vida agricola. Un modelo pictorico que se remonta en el tiempo y se atribuye al impacto y el
éxito que tendran las pinturas sobre Espafia desplegadas en la Hispanic Society de Nueva York,
obra de Joaquin Sorolla (Castafier, 1982, 1998). Aunque Lladré no serd, ni mucho menos, el
creador ni el responsable de esta imagen idilica y mitificada de lo valenciano asociado a la vida
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agricola en el campo, contribuira en parte a su consolidacion y difusion, siendo muy numerosas
las piezas de porcelana gque recrean estas imagenes de la Valencia rural, al modo de las pinturas
costumbristas, lo que explica el enorme interés de Lladré por adquirir una gran cantidad de obra
de esta tradicidn pictorica.

Porcelanas que remiten directamente a obras de Sorolla, como la famosa Grupa, o Floreal, de
Ignacio Pinazo, se cuentan entre las piezas mas populares y significativas de la ceramica de Lla-
dré. Pero otras de sus piezas nos llevan hasta las fuentes pictéricas de su propia coleccion, des-
tacando especialmente el caso de la pintura de Sorolla Jesus en el Tiberiades, que ocupa un lugar
destacado en su nuevo museo tanto por su importancia como por su tamafio, y que tendra su co-
rrespondencia en una pieza de porcelana, hilando de esta forma la relacion entre la coleccion y la
produccion ceramica.

Figura 3. Jesus en el Tiberiades de Sorolla en su version en porcelana

Fuente: www.lladro.com

Asi pues, dentro de la extensa lista de nombres y obras de la pintura valenciana costumbrista,
encontramos, formando parte de la coleccion Lladrd, obra de Antonio Cortina y Farinds, Ignacio
Pinazo, José Benlliure, Cecilio Pla, Joaquin Sorolla, José Mongrell, Julio Vila Prades, Antonio Fillol
Granell, José Segrelles, Juan Bautista Porcar y Victor Moya. Todo un conjunto de autores y pie-
zas de gran entidad, que reflejan ese especial interés de los Lladré hacia este tipo de pintura.

Todo ello, ademas, viene reforzado por la propia historia vital y la biografia de los Lladro, directa-
mente vinculada a esa vida agraria valenciana: nacidos en un pueblo de la huerta de Valencia,
Almassera, hijos de agricultores y agricultores ellos mismos en su juventud, son perfectamente
conscientes, por lo tanto, de la dureza de esta clase de vida. A pesar de ello, se sentiran mas co6-
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modos en esa idealizada vision romantica de la vida agraria que reflejan estas pinturas y, en defi-
nitiva, el grueso de su produccién ceramica.

No se detienen aqui las referencias a la pintura valenciana, y abarcan toda la historia del arte,
exceptuando la infranqueable frontera estética que para Lladr6é parece suponer el arte contempo-
raneo, derivado de las vanguardias artisticas. Una apuesta en este sentido enriqueceria la colec-
cion y la convertiria en un gran referente, pero por otra parte se desligaria de la pretendida cone-
Xion con la propia produccion ceramica y su proceso de legitimacién y continuidad, tal y como ar-
gumentamos en nuestro articulo.

Representantes de la pintura academicista como Vicente Lopez, José Camardn o Mariano Salva-
dor Maella, y una importante coleccion de obras tanto del Renacimiento como del Barroco, de
nuevo con la destacada presencia de autores valencianos, completan el grueso de esta coleccion
pictérica, declarada museo.

Flgura 4, Alegorla de las artes de Antonlo Cortlna

Fuente: CoIeCC|on Lladro

De las obras del Renacimiento, destacan especialmente los nombres de la saga familiar mas im-
portante de la pintura de esta época en Valencia, Vicent Macip y su hijo Joan de Joanes. Entre los
trabajos atribuidos a estos autores o a su taller, encontramos de Vicente Macip una Adoracion de
los reyes, una pequeiia tablilla del Ecce Homo y una representacion de Descendimiento y Piedad
de Cristo, esta ultima probablemente en colaboracion ya con Joan de Joanes. Del hijo podemos
ver en las paredes del Museo Lladré piezas como el tondo de la Sagrada Familia con San Juan,
La venida del Espiritu Santo, La Sagrada Familia y las representaciones de San Juan Bautista y
San Jerénimo. El Barroco y la pintura tardobarroca tampoco estaran exentos de grandes repre-
sentantes, la mayoria espafioles y especialmente valencianos. Lladré adquirira para su coleccién
obras de Sanchez Cotan, Juan Ribalta, Vicente Castello, José de Ribera, Francisco Herrera "El
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Viejo", Zurbaran, Jer6nimo Jacinto de Espinosa, José Antolinez, Claudio Coello, Valdés Leal, An-
tonio Palomino, Margarita Caffi y Baldasare de Caro, y algunas piezas de taller o de autor anéni-
mo.

Es de destacar, respecto del proceso de legitimacion que la coleccion pictorica desarrolla para con
la produccién cerdmica de Lladrd, el caso de uno de los cuadros de la coleccion, una obra atribui-
da al taller del Greco: se trata del lienzo titulado Santiago el Menor. La presencia de una obra del
Greco resultaba fundamental para asentar mas profundamente la relacion entre la coleccién pict6-
rica, las piezas y la propia estética de Lladro, pero no era facil encontrar en el mercado una pieza
original de este pintor, por lo que en este caso se tuvo que recurrir a una obra menor, de taller, en
la que la participacion del pintor es mucho mas que dudosa (Pérez Sanchez, 2004). No obstante,
Lladré no duda en presentar esta pieza como una de sus obras maestras. No es desdefiable este
hecho, ya que el estilo que hizo popular una determinada estética Lladré se nutre de las fuentes
visuales del Greco, como asi lo reconoce habitualmente la propia empresa (Lladro, 1998).

Es por tanto concluyente, tras nuestras argumentaciones, el hecho de que todo el conjunto de la
coleccidn pictérica que Lladrd ha ido adquiriendo, y que ahora forma el conjunto del Museo Lladré,
tiene como finalidad establecer nexos de unién, de filiacién, con su propia produccién escultérica
de porcelana industrial y, muy especialmente, para legitimar su valor artistico.

El Museo Lladré

La finalidad de este proceso coleccionista, iniciado a nivel particular por los hermanos Lladré y
asumido después por la propia empresa, sera, primero, la creacion de la coleccion museografica
y, finalmente, el reconocimiento oficial como museo de dicha coleccién. Todo ello, dentro de ese
mismo interés en asociar su imagen de marca al mundo del arte institucional.

La creacion de un museo propio es una labor que venia gestandose desde hacia mucho tiempo, e
incluso se contempl6 la posibilidad de encargar un edificio nuevo a algin arquitecto prestigioso.
Estas primeras pretensiones se fueron finalmente congelando con la llegada de los malos tiempos
economicos Yy el progresivo descenso de las ventas. Finalmente se optd por utilizar uno de los
edificios existentes dentro del propio recinto de la llamada Ciudad de la Porcelana: el complejo en
el que se sitlan todas las unidades de fabricacion y produccién, asi como las oficinas y almace-
nes de Lladré, en la localidad de Tavernes Blanques. Se propuso a la historiadora del arte Car-
men Tarin para dirigir el nuevo Centro Cultural y Museo Lladr6, que tenia como uno de los objeti-
vos fundamentales la muestra y exhibiciébn de la importante coleccién pictérica que habia sido
adquirida a través de los afios por los hermanos Lladré. Una parte de esta coleccion se presentd
al publico en el afio 2005, con una gran repercusién en la prensa autonémica.
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El objetivo de la coleccion, y de su exhibicion publica a través de la creacion de este museo, no es
otro que el de la adquisicion de un valor social de prestigio. Prestigio de imagen para la empresa y
para los propietarios de las obras, que demuestran publicamente que su pasion, amor e interés
por el arte no se queda Unicamente en el estudio practico y la elaboracion de piezas: los tres fun-
dadores de la marca insisten constantemente en su formacioén artistica, sus clases de dibujo, es-
cultura, etc. Aunque esté fundamentada en origen en un sincero interés de los hermanos Lladré
por el arte, esta busqueda del prestigio desemboca finalmente en toda una estrategia de renom-
bre de la propia marca: la reinvindicacion de sus productos como elaboraciones artisticas.

No podemos obviar de nuevo la fuerte carga social y cultural que siguen poseyendo los museos, a
pesar de los multiples esfuerzos por dotarlos de nuevos sentidos; intentos que, al menos parcial-
mente, siguen fracasando. Contintan siendo percibidos como espacios casi sagrados, en ningin
caso destinados a todo el mundo —aunque insistan en presentarse asi— y vinculados a determina-
das aspiraciones sociales. Los museos son presentados como una de las principales vias de ac-
ceso a la llamada alta cultura.

"Los museos, y muy en especial los museos de arte, solo son frecuentados por las éli-
tes de la economia simbolica y material y por quienes aspiran a formar parte de ellas,
como no han dejado de confirmarlo numerosos estudios referentes a la cultura mate-
rial y visual. Lo cual no deberia sorprender a nadie, pues es a ellos a quienes estan
destinadas y hasta consagradas esas dotaciones culturales." (Darras, 2008, p. 136)

La cita del profesor Darras describe con dureza una parte de esa realidad que son los museos, en
relacion con sus significados de construccién social. En este contexto, surge la necesidad de Lla-
dr6 de generar su propio museo ya que sus productos ceramicos —no lo olvidemos— responden a
una imitacion de la préactica coleccionista de piezas de porcelana de la alta sociedad del siglo
XVIII, que las clases medias del siglo XX tratan de emular.

Conclusion. El museo como instrumento de legitimacion artistica de un producto industrial

A partir de las argumentaciones y hechos expuestos en el articulo, podemos extraer una serie de
conclusiones respecto al caso estudiado que pueden ser extrapoladas a contextos mas generales.
En primer lugar, queda demostrada la forma en la que una empresa industrial y comercial utiliza el
museo y el arte, entendidos como institucién, con la finalidad de posicionarse de una determinada
manera ante el mercado y su publico potencial. En el caso estudiado, esto se pone especialmente
de manifiesto por la particularidad de que produce objetos cuya funcién principal es la contempla-
cién estética.

En segundo, que la estrategia consiste en calificar su producto como obra de arte, debido a la

idea predominante —incluso entre una parte de los especialistas—, de que existe una jerarquia de
objetos artisticos asentada en un proceso historico iniciado en el siglo XVIIl y que sigue muy pre-
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sente en la sociedad contemporanea, a pesar de las multiples revisiones y cuestionamientos sur-
gidos en el pensamiento postmoderno. El hecho de vincular estos productos al mundo del arte
refuerza la presencia del aura, necesaria también para aumentar su apreciacion y su valor de
mercado como objeto Unico. En este sentido cabe recordar que se trata de un producto elaborado
en serie, pero sin renunciar a la filiacion con las antiguas reales fabricas de ceramica y porcelana,
productoras de objetos aristocraticos en el siglo XVIII.

Finalmente, a través del estudio planteado, se demuestra el gran poder legitimador que las institu-
ciones artisticas, en especial el museo, siguen poseyendo en la formulacion de aquellos objetos
que deben ser considerados dentro de la categoria artistica. Y, en especial, se demuestra la utili-
zacion que se hace del mundo del arte y de estas instituciones desde otros ambitos; en este caso,
el ambito econdmico, empresarial e industrial.
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