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Ens trobem davant d'un llibre 
que ha estat el resultat d'una 
agradable confluPncia de  factors. 
Primerament, la recent celebra- 
ció del centenari de  l'empresa 
(efemeride que, com ja sabem, 
sol donar pas a tota mena de ce- 
lebracions, més o menys afortu- 
nades); en segon lloc, la conversió 
de  la Teneria en una societat anb- 
nima laboral; en tercer lloc, la 
cessió dels arxius de  l'empresa a 
1'Arxiu Histbric de  la CONC, i, 
per últim, perd no per aixb menys 
important, l'actual auge de la his- 
tbria local propulsora d'una histb- 
ria escrita en lletra menuda i, per 
tant, més prbxima als ciutadans. 

L'estudi té un marcat carhcter 
divulgatiu; ho demostra la pre- 
sencia d'una histbria grhfica, en 
la qual es comenta detalladament 
tot el procés de  tractament de  les 
pells, des de  l'arribada a la fhbri- 
ca de  les primeres matPries fins a 
la posterior sortida com a pro- 
ductes manufacturats. En parau- 
les d1Angel Rozas Serrano -pre- 
sident de  la Fundació Cipriano 

Garcia- es pretén fer un <<estudi 
de  fhbrican. Aquest estudi té una 
doble finalitat: d'una banda, arri- 
bar a tot tipus de  lector mit- 
janqant l'exposició de  casos pro- 
pers i fhcilment identificables, 
sense pretensions erudites que 
en dificultin la difusió i compren- 
sió; de  l'altra, acompanyar la his- 
tbria grafica (possiblement la part 
més amena del llibre) amb una 
rigorosa analisi del context i de  
les dades, i evitar el vici de  la 
propaganda i l'autocomplaenqa, 
per aixb ens mostra les miseries, 
no només de la Pelleria sinó tam- 
bé de la vida industrial catalana, 
del segle que tot just ara deixem 
enrere (estic pensant en els apar- 
tats referents als convulsos anys 
posteriors a la Gran Guerra, el 
període franquista i la crisi dels 
anys 80). 

La Teneria Moderna Franco-Es- 
pañola (TMFE) es creh el 1897 en el 
context del que els especialistes 
han denominat la segona revolu- 
ció industrial. Nasqué en un am- 
bient de  creixement del capita- 



lisme, paral.lelament a Iraparició, tors d'abans de  1929. La situació 
i progressiva articulació, d'un po- El període posterior a la Gran esdevé crítica quan, enmig d'un 
tent moviment obrer que havia Guerra degenera, a Catalunya i a context bP1.lic ja de  per si com- 
de qüestionar, i posar en serioses la majoria de  pai'sos europeus plicat, els agents estrangers fan 
dificultats, un sistema econbmic, (només cal recordar la revolució el boicot a l'empresa col.lectivit- 
social i polític (el capitalisme) bolxevic a Rússia i 1'Onada Roja zada, i es neguen a fer-se cirrec 
que, malgrat els dubtes, el pas que sacseja Alemanya, I t i l ia,  d e  les obligacions que havien 
del temps havia de  consolidar Franca, etc.), en una guerra so- contret amb aquesta indústria. 
amb l'absorció d e  la protesta cia1 no declarada. La resposta de  Les dades aportades pels autors 
obrera. la direcció és l'inici d'un projecte sobre aquest tema són de  gran 

de  política paternalista que pre- utilitat, perquP il-lustren a la per- 
Aquest conflicte socioeconbmic tenia allunyar els obrers dels sin- fecció el joc d'interessos socio- 
va esclatar definitivament amb dicats i disminuir la conflictivi- econbmics que va envoltar la 
la crisi de  1917. En aquest mo- tat mitjanqant una política social Guerra Civil: davant la possibili- 
ment, s'inicia un estancament de  dirigida a actuar en l'esfera de  la tat que Espanya esdevingués un 
la producció que posa de relleu vida dels treballadors fora de  estat revolucionari, IespotPncies 
les tensions  provocades  per  I'empresa. Bona mostra d'aquest europees no van dubtar a ajudar, 
I 'augment fora mesura d e  la paternalisme és la creació de  la per acció o omissió d'auxili vers 
producció en els anys immediata- Cooperativa de  Consum i d'un la República, els insurrectes. 
ment anteriors (Espanya és neu- centre de  lleure per als treballa- 
tral durant la Primera Guerra dors (el Tabarán). Aixi, podem Amb la implantació del Nuevo 
Mundial i aprofita l'avinentesa observar que davant d'una con- Estado, el 1939 es consolida una O 
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per introduir-se en els mercats flictivitat moderna, l'empresa re- derrota doble dels treballadors: 2 
antigament controlats per les po- acciona amb el retorn a una poli- en l'imbit social, seran una clas- I 

d 

thncies bel.ligerants), ja que es tica anacrbnica (l'enfortiment se derrotada (divisió social que 
passa d'una situació de  plena dels lligams sentimentals entre el franquisme perpetuarh fins a - 
ocupació, en quP els sindicats la plantilla i el patró) que, si bé la seva fi); i, en l'imbit politic, 
veien satisfetes la practica totali- suavitzava l'enfrontament socio- amb la il-legalització dels sindi- 
tat de  llurs demandes, a una re- econbmic, no resolia el problema. cats de  classe i la implantació del r e b 

gressió econbmica que implica sindicat vertical, els obrers es 
((que l'esclat de  qualsevol con- Els dies 18 i 19 de juliol de  1936, queden sense representants polí- 
flicte laboral derivés en un en- amb el fracis del cop d'estat, tics propis. 
frontament social violent,,. Aixi, s'inicia el procés de  guerra-revo- 
no és estrany que sigui precisa- lució que provoca la fugida de  la Aixi, doncs, el mes d e  marc, 
ment en aquests anys quan el sin- majoria de  directius. Aquest buit I'empresa es torna a posar en 
dicalisme revolucionari (el m i -  de  poder és ocupat temporalment marxa, restitui'da ja als empresa- 
xim exponent del qual era la pel ComitP de fibrica, fins que, ris originals. A partir d'aquest 
CNT) resulti hegemonic a Cata- l'octubre de  1936, la Generalitat moment, i amb l'inici de  l'autar- 
lunya i que, mitjanqant 1'6s de  la crea la Comissaria de  la Pell per quia, s'inicia una nova relació 
vaga general com a instrument de intervenir en el sector de  l'ado- entre I'empresa i I'Administració. 
pressió, mantingués en vigencia beria. En paral.le1, es decreta la És una interacció molt caracte- 
el que podríem anomenar mirat- col~lectivització de  les empreses rística del rPgim franquista: els 
ge revolucionari. Ara bé, malgrat la de  més de cent treballadors, com canals de  dii leg entre empresa i 
retbrica i la mitologia revolucio- la TMFE. Lluny de la propagan- administració són substituits pels 
niria, el llibre ens demostra que da tendenciosa que posterior- contactes personals entre els em- 
els obrers acaben fent demandes ment en va fer el franquisme, la presaris i els jerarques del rPgim, 
reformistes que es limiten a recla- col~lectivització no implica co- i s'obvien, d'aquesta manera, els 
mar millores immediates (bisi- menqar de  zero: l'empresa es fa trhmits administratius legals. 
cament, la reducció de  la jornada chrrec de  I'actiu i el passiu gene- Aquest nou clientalisme politic i 
laboral i l'augment salarial). rats per la negligPncia dels ges- econbmic permet a la Tenería 



obtenir preus especialment favo- 
rables i oferir un tracte de  privi- 
legi als seus obrers (una política 
de  plus salarials que compensava 
uns salaris insuficients). Aquest 
aspecte és de  gran importhncia 
en un període en quP el mercat 
negre és la cara fosca d'una polí- 
tics econbmica autirquica nefas- 
ta que condueix el país al límit 
del caos econbmic. 

Lbgicament, el marc legal del 
Nuevo Estado imposa, amb més for- 
Ca que mai, el paternalisme in- 
dustrial, amb l'unic condicionant 
de  la implantació de  les noves 
formes d'organització científica 
del treball (OCT), cap a la meitat 
de  la decada de 1950, que signifi- 
quen la introducció del tayloris- 
me al treball. Basat en un discurs 
organicista i profundament je- 
rhrquic de  la societat (la política 
assistencial  d e  l 'empresa en  
aquest període mostra sospitoses 
semblances amb el Kraft durch 
Freudc nazi i I'Opcra Nazionale Do- 

polavoro italih), aquest nou pa- 
ternalisme mirava de  convhncer 
els treballadors que eren una gran 
família en la qual el pare (l'em- 
presari) vetllava pels fills (els 
obrers) i així s'assolia l'harmonia 
social. Les bones relacions entre 
l'empresa i el regim culminen el 
juliol de  1961, quan és considera- 
da Empresa Modelo del Réximen. 

Perb, amb l'augment de  la tensió 
social, durant la decada de 1960, 
les disputes laborals comencen a 
agreujar-se. Aixi, I'inici dels anys 
setanta, la crisi estructural del 
sector, combinada amb la reces- 
sió economica general, provoca 
que el nou sindicalisme obrer (el 
pa rad igma de l  qua l  són  les  
CCOO) acabi ocupant chrrecs 
dins el sindicalisme oficial. 

Amb la fi del franquisme, l'em- 
presa es veu profundament sac- 
sejada per la recessió del sector 
del calcat (el principal mercat 
comprador de  l'empresa). D'a- 

Treballadors en les operacions 

d'estovament de la pell. (Fotografia: 

Josep M. Sagarra, AHCONC, fons 

TMFESAL, seccions 1948-1960). 

questa manera, s'inicia una crisi 
que se soluciona el gener de  1990 
amb la reestructuració de  la plan- 
tilla i la transformació en una 
societat anbnima laboral que re- 
ordenar2 la política productiva i 
I'estrategia comercial de  I'em- 
presa. 

Per concloure, crec que el llibre 
no pretén ser un estudi eminent 
sobre el funcionament de  la Te- 
nería, sinó que intenta ser un cant 
d'esperanqa enmig d e  la recessió 
econbmica del sector de  l'ado- 
beria. Aixi, la TMFESAL és la 
prova vivent que la superació 
d'una crisi no ha d'implicar sem- 
pre el tancament de  I'empresa 
afectada, ja que amb una política 
innovadora i la conversió en un 
nou model de  fhbrica (la SAL), la 
Tenería ha demostrat la validesa 
d'uns plantejaments que, tot i que 
són arriscats i difícils de  dur  a 
terme, han fet patent la seva efi- 
chcia en una economia de lliure 
mercat, com és I'economia cata- 
lana de final de  mil.leni. 


