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EDITORIAL
¢, QUE MODELO SOCIOECONOMICO DESEAMOS PARA ESPANA?

Joseé Luis Casero
Presidente de ARHOE - Comision Nacional para ladtatizacion de los Horarios
Espafoles. Presidente de grupo tempo, comunicg@Sirategia

Nosotros lo tenemos claro. Y sé que usted tamBiéro empecemos por ver los datos
gue en ocasiones —esta es una de ellas— son ejo @fkertado de la realidad y la base
para reflejar las situaciones que queremos cambiar.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el aga (OCDE), los espafioles
trabajaron una media de 1.690 horas en el 20110o8gne en paises como Grecia
(2.032) o Hungria (1.980), pero mas que en la niayde los paises europeos
considerados un modelo en materia de organizaeidordl, como Alemania (1.413),
Dinamarca (1.522) u Holanda (1.379). En Espafaabajan muchas horas, pero estas
son menos productivas que en los paises europessamamzados. Como indica
Eurostat (la oficina estadistica de la Unién Eua)dpta productividad por hora de los
espafoles es de 107,1 puntos. Algo por encimasiédd puntos de media de la UE,
aungue lejos de los 124,8 puntos de Alemania @3@s5 de Bélgica.

El barémetro del CIS de marzo de 2014 refleja dub% de los espafioles sefiala que
les es dificil realizar sus tareas familiares, éaddo el 36,6% que disponia de menos de
tres horas libres al dia.

Segun un informe del IESE Business School, enigwesas que armonizan horarios
laborales con los personales no solo se generaayarmompromiso del trabajador con
la empresa, sino que aumenta hasta un 19% la pgirdad y se produce una caida del
absentismo de hasta el 30%.

Un estudio de la Fundacion BBVA sefiala que Espafial séptimo pais europeo en
grado de satisfaccion con la vida (salud, familiagresos son los parametros). Segun
Eurofound (Fundacién Europea para la mejora dedadiciones de Vida y de Trabajo)

en el 2014, el 41,3 % de los espafioles declhegdalr a casa demasiado cansado
después del trabajpsegunda tasa mas alta de la UE solo por det&&hipre.

Igualmente, el barometro 2015 de Edenred-lpsodaeii@ el 65% de los trabajadores
se siente requerido fuera de su horario de trapagb41% no esta satisfecho con el
equilibrio entre la vida familiar y laboral.
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Espafia es uno de los paises con mayor déficitqmite la zona euro, el segundo con
mayor desempleo, y uno de los paises de la OCDEedomas ha aumentado la

desigualdad durante la crisis. Somos la cuarta cgo@n europea, la décima en

productividad y la decimoséptima en innovaciongntdogia. Podriamos continuar con

datos mas preocupantes que afectan al fracasaeseohuestros jovenes, la hora que
dormimos menos con respecto a otros paises dermegbrno, la baja natalidad en

nuestro pais...

En fin, las cifras son muy significativas y podri@sseguir. Pero la realidad, nuestro dia
a dia, lo es aun mas.

Todos tenemos la sensacion de que en nuestro §laimncs alejados de un modelo
socioecondmico deseable, siendo responsabilidaol denlos gobiernos por dejacion de
sus funciones de promocion del cuidado e interéergé como de los ciudadanos, en
este Ultimo caso amparandonos en frases cdfspdfia es a%i“somos singularés
“esto no hay quien lo cambie y muchas mas que no hacen sino ocultar unadaeli
tozuda que nos aleja de los rankings “buenos” dsepadesarrollados. Algunos son
felices por ser asi, y otros nos negamos a segustd manera, en una situacion que sin
lugar a dudas se puede cambiar.

Las malas costumbres se adquieren con una facibdadthbrosa, mientras que las
buenas basadas en la disciplina y la organiza@ércaestan bastante.

No somos maquinas, ni todo en esta vida se puediebei economizar. Derechos como
la libertad, la igualdad y la conciliacion debenegidir la dificil tarea en la
gobernabilidad que nos espera, pero creo francanmgpre todas las fuerzas politicas
estan alineadas en aras de establecer cambios ejaeemla vida de los ciudadanos.
Asi lo han previsto en los programas electorales, fin de manera concreta, con
rebajas en Impuesto de Sociedades para las empgpesaavorezcan la conciliacion,
permiso de paternidad ampliado, bancos de horamsmmpresas, eliminacion de
ladrones de tiempo que nos impidan luego disfrdéanuestro horario personal... Esto
va a exigir esfuerzos tanto por parte de los emapis como por parte de los
trabajadores. Pero créanme, ello serd para mejprgsermitir incrementar la
productividad de las empresas, reducir el abseatisioral y, en definitiva, dar el
verdadero valor al capital humano necesario ergaieal organizacion.

Ya no valen las excusas, todos (o casi todos) estale acuerdo en abordar una mejora
de nuestro pais que nos haga mas competitivosimasadores y eficientes, y mas
productivos. Ello generara riqueza y empleo, que gsie queremos todos.
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Hay muchas grandes empresas que aplican modeftexitbdidad, de optimizacion del
tiempo, de busqueda de la excelencia por encimaianglle “echar horas”. Nombres
como Repsol, Santander, CaixaBank, Iberdrola, CLHbtspas que con modelos
razonables buscan mejorar no solo dia a dia sukigias, sino las condiciones del
capital humano que lo integran. Y también las pydesuestro pais, nombres menos
conocidos, pero no olvidemos que representan ta8Pe de nuestro tejido productivo.
ASEFARMA, Grupo 17 Corporacion Preventiva, Trebidogados, REALE... y
muchas mas que con sus recursos, herramienta®wacidn buscan no solo modelos
orientados al cliente, sino también orientadossdrlabajadores.

Como sefalaba anteriormente, no solo se incremiantaroductividad y baja el
absentismo, sino que el famoso capital humano que muchos empresarios resulta
clave en sus empresas se siente valorado y respéfaalgo importante que conecta
ambos polos que no son contrapuestos 0 no debseidm Esa fuerza productiva
basada en personas lo es mas, ya que obviamersemas robots, y por eso mismo
cuando trabajamos de forma éptima y con respetaonse encuentran los espacios
necesarios para poder generar innovacion, compe#tl y creatividad, asi como
productividad y mejora en los resultados emprelsstia

No lo olvidemos, somos empresarios y el conceptocoleesponsabilidad en el
desarrollo profesional ha de ser compartido corirlisajadores. Buscamos el beneficio
econdmico, pero ademas algunos lo buscan de fartekgente y respetuosa con los
demas. ¢ Tenemos claro ya el modelo socioeconémieaeseamos? Con mi respeto a
quien piense lo contrario, yo si.



