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ESPAIS 8

Les oportunitats per a FGC en el transport

ferroviari de mercaderies

PER: JOAN TORRES | CAROL, president executiu de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

a quota de mercat de les mercaderies
que es transporten per ferrocarril a la
Unid Europea (UE) és cada vegada més
baixa. El transport per carretera li ha pres
quota de mercat d'una manera sostin-
quda al llarg dels darrers trenta anys,
probablement perqué el ferrocarril és un
mode poc flexible i perqueé la velocitat
mitjana és més baixa.

Aquest fenomen s'accentua en un con-
text economic globalitzat on s'incre-
menta de manera continuada el flux de mercaderies i la tensio
sobre els costos logistics.

Per tal de potenciar el transport de mercaderies per ferrocarril, la

UE ha desenvolupat una extensa normativa, amb l'objectiu de reduir
els costos externs del transport i eliminar els problemes de con-
gestio a la carretera.

El Govern de la Generalitat ha fet un nou pas per a fomentar el
transport de mercaderies per ferrocarril i per a impulsar la mobi-
litat sostenible, sempre amb 'objectiu de reduir la congestié de
la xarxa viaria i evitar la circulacio per carretera d'uns vint mil
camions cada any. El Govern ha acordat amb SEAT i [Autoritat
Portudria de Barcelona la connexio entre la planta de Martorell i
el Port de Barcelona mitjancant la linia de Ferrocarrils de la Gene-
ralitat de Catalunya (FGC).

Des de l'any 1970 al 2001, la quota de mercat de les mercade-
ries que es transporten per ferrocarril a la Unié Europea (UE) ha
disminuit el 13%. Tal com va posar de manifest el Llibre Blanc de



la UE publicat el 2001, actualment, només el 8% del total de mer-

caderies es transporta per ferrocarril a la UE en contrastamb el 21%
de l'any 1970.

Aquesta pérdua de quota de mercat cal atribuir-la a la manca de
flexibilitat del ferrocarril davant del model economic que domina
des del principi dels anys setanta. Aquest model ha imposat les téc-
niques del just in time i de I'estoc zero per tal d'incrementar la pro-
ductivitat i la competitivitat en un context economic globalitzat per
mitja de l'eficiencia logistica.

Davant la dificultat d'adaptacio del ferrocarril, el transport per carre-
tera ha pres quota de mercat a aquest mode de transport. La veloci-
tat mitjana dels trens de mercaderies es troba al voltant dels 18 km/h,
pero el que és més critic és la manca de fiabilitat i de flexibilitat en
les relacions porta a porta, a causa del poc desenvolupament de
I'intercanvi modal.

Es cert que als Estats Units la quota de mercat del ferrocarril en
matéria de transport de mercaderies assoleix el 40%, perod és un
escenari dificil de comparar amb Europa. Als Estats Units la major
partde la xarxa ferroviaria es troba orientada a I'explotacié del trans-
port de mercaderiss i 'escenari territorial és ben diferent, amb
distancies continentals, mentre que a Europa el ferrocarril conti-

nua essent un mode de transport de concepcié majoritariament
estatal i amb problemes d'interoperabilitat encara pendents de
resoldre a hores d'ara.

Per mitja de I'aprovacio d'un seguit de directives, agrupades en els
anomenats paquets, la UE ha desenvolupat una extensa normati-
va per tal de potenciar el transport de mercaderies per ferrocarril. D'a-
questa manera es pretén reduir els costos externs del transport, incre-
mentarl'eficiencia del sistema millorant|'oferta, eliminarels problemes
de congestio a la carretera i afavorir la competitivitat, a escala mun-
dial, dels productes dels estats membres, en termes de costos.

EL TRANSPORT DE MERCADERIES A FGC

FGC disposa, en total, de 289 km de linies de ferrocarril. D'aquests,
39 km son ramals exclusius per al transport de mercaderies i 52 km
més comparteixen infraestructura amb el transport de viatgers.
Aquests 91 km son a la linia Llobregat-Anoia, entre les mines del
Bages (Suria i Sallent), Martorell i el Port de Barcelona.

El transport de mercaderies és una activitat amb una llarga tradicid
a la linia Llobregat-Anoia, ja que es remunta als origens mateixos
de la linia de final del segle XIX. Actualment, Ferrocarrils de la Gene-
ralitat de Catalunya (FGC) transporta dos tipus de mercaderies a la
linia Llobregat-Anoia: sal mineral i potassa. La sal mineral es trans-
porta entre la terminal de carrega de la mina de Suria (Iberpotash,
S.A) i la terminal de descarrega de la factoria Solvay, a Martorell.
La sal potassica (granular o estandard en pols), entre les terminals
de carrega de les mines de Stria i de Sallent (Iberpotash, S.A.) i les
terminals de descarrega i transbordament del port de Barcelona
(Tramer, S.A.) o de Sant Vicenc de Castellet (ARES, S.A.), on es carre-
ga a vagons de Renfe.

El transport s'efectua amb trens homogenis de 1.200 tones brutes
remolcades de mitjana. La traccio es fa mitjancant locomotores die-
sel de 1.650 CV de potencia. La sal es transporta amb vagons de
vores especials, de carrega superior i descarrega per abocament i
la potassa es transporta amb vagons tremuja convencionals, de
carrega superior i descarrega per comportes inferiors.

Durant el 2004 FGC ha transportat un total de més de 606.000
tones i ha realitzat un total de 36,67 milions de tones/quilometre.
El transport efectuat per FGC representa un 0,15% aproximat del
total de transport de mercaderies a Catalunya, i un 1,2% de les
mercaderies transportades per ferrocarril, segons dades de I'any
2001. Aquesta participacio tan baixa en el conjunt s'explica per un
recorregut mitja molt baix per al mode ferroviari, que se situa entorn
dels 62 km I'any 2004.

Evoluci¢ del trafic total de mercaderies a FGC (2000-2004)

¢ ¢ FGC DISPOSA,
EN TOTAL, DE

289 KM DE LINIES
DE FERROCARRIL.
D'AQUESTS, 39 KM
SON RAMALS
EXCLUSIUS PER AL
TRANSPORT DE
MERCADERIES

| 52 KM MES
COMPARTEIXEN
INFRAESTRUCTURA
AMB EL TRANSPORT
DE VIATGERS

2000 2001 2002 2003 2004
Tones 643.142 570.054 583.057 655.092 606.126
Tones/km 38.909.429 33.598.774 33.622.550 | 40.982.504 36.669.025
Ingressos (€)| 2.558.385,46 | 2.360.906,61 | 2.441.70521 | 2.951.23,16 [2.558.106,12
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L'any 2004, I'activitat de transport de mercaderies va rebre la cer-
tificacio de qualitat ISO 9001. Aquesta norma ha servit per aimplan-
tar un sistema de gestié de la qualitat basat en processos que orien-
ten 'organitzacio vers els clients i que introdueixen la millora continua
del servei.

LES NOVES OPORTUNITATS PER A FGC

Seguint les directrius de la Conselleria de Politica Territorial i Obres
Publiques de la Generalitat de Catalunya, FGC es planteja de con-
tinuar i millorar aquest servei i potenciar-ne les possibilitats actuals
d'expansio en el nou marc competitiu del sector. Atés que el trans-
port ferroviari de mercaderies aporta un inqtiestionable benefici
social, el Pla d'actuacié 2005-2007 d'FGC el considera tant dins el
concepte emergent de responsabilitat social corporativa com en el d'es-
tricta activitat empresarial.

FGC ha analitzat les oportunitats que tindra una vegada s'apliquin
a Espanya les directives europees d'una manera operativa. La Ley
del Sector Ferroviario 39/2003 obre la porta per tal que aixd pugui
arribar a ser una realitat en el nou context regulador.

Per a aixo, es formulen dues linies d'actuacio: les possibilitats i
potencialitats de la xarxa propia i I'accés a la xarxa d'interés gene-
ral operada fins ara en exclusiva per 'empresa ferroviaria estatal.

A la xarxa actual, la vocacio prioritaria de transport suburba i regio-
nal de viatgers, que s'ha concretat en els metros del Valles i del Baix
Llobregat, limita fortament la possibilitat d'establir un trafic impor-
tant de trens de mercaderies. El nou projecte, ja en curs, dels metros
comarcals, que introduira serveis molt freqlients a Manresa i a Igua-
lada, limitara igualment la capacitat en les linies d'ambit regional.
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Per aquest motiu FGC només podra assumir, amb l'actual infraes-
tructura, compromisos en transports molt especffics i aillats, com
poden ser els actuals de minerals entre les mines de Stria i Sallent
i el Port de Barcelona o les factories de Martorell.

En aquest ambit, ha sorgit I'interés per part de 'empresa SEAT de
transportar automobils acabats entre la seva factoria de Martorell i
el Port de Barcelona, com una reaccio a la progressiva saturacié de
la carretera i a I'empitjorament dels costos, economics i socials,
que aixo suposa.

El transport de vehicles acabats entre la factoria SEAT de Martorell
i el Port de Barcelona pot suposar un volum de fins a 85.000 vehi-
cles I'any, els quals necessiten dos trens diaris de mercaderies i
eviten uns vint mil viatges de cami6 per any. Per a assolir aquest

objectiu, FGC s'associara amb una empresa operadora i creara una
agrupacio d'interés economic dedicada a aquest transport, aixi com
a daltres que puguin sorgir en el futur. Perd també sera necessa-
ria una adaptacio de la infraestructura d'FGC a la linia Llobregat-
Anoia, aixi com la construccio dels accessos a la factoria SEAT i I'a-
daptacio de les vies al Port de Barcelona.

Tot aixo sera possible mitjancant els respectius acords entre les
empreses i 'Administracio, que preveuen una inversio de 4,5 MEUR
en infraestructures i d'uns 2,6 MEUR en vagons especialitzats per
a aquest tipus de carrega.

El 22 de juny de 2005, el conseller de Politica Territorial i Obres
Publiques, Joaquim Nadal, el president de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona, Joaquim Coello, el president de SEAT, Andreas
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Schleef, i jo mateix com a president d'FGC, varem signar el con-
veni per a adaptar la linia Llobregat - Anoia d'FGC al transport
de vehicles des de la factoria d'aquesta empresa, a Martorell,
fins al Port de Barcelona. Es preveu que les obres puguin
comencar el primer semestre del 2006 i que el servei sigui ope-
ratiu a final del mateix any.

El conveni signat estableix que el Departament de Politica Territo-
rial i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya assumira el
cost del ramal de connexié de la factoria SEAT amb FGC i el feix
de vies corresponent, amb un cost total de 3 MEUR.

D'altra banda, I'adaptacio de la linia Llobregat-Anoia al nou trafic
costara uns 710.000 €, i la construcci6 de via adaptada per a FGC
al Port de Barcelona suposara una inversié de 800.000 €, que
financara 'Autoritat Portuaria de Barcelona.

El transport s'efectuara amb nous vagons que seran adquirits per
FGC. Aquests vagons formaran composicions de 400 m de longi-
tud que padran transportar fins a un maxim de 170 cotxes per tren
i seran arrossegats per una locomotora diésel de linia, amb un pes
remolcat total d'unes 700 tones.

Amb el decidit suport del Govern de la Generalitat a aquesta ini-
ciativa, es vol impulsar la mobilitat sostenible, ja que I'objectiu és
reduir la congestio de la xarxa viaria metropolitana i, en particu-
lar, dels accessos a l'area portuaria, molt saturats. Amb tot aixd
es reduiran les emissions de gasos a I'atmosfera i s'incrementara
la quota de participacio del ferrocarril en el transport de merca-
deries a Catalunya.

En definitiva, es tracta d'una accié que, malgrat ésser d'abast limi-
tat, evidencia la voluntat institucional d'avancar en la transferéncia
modal de la carretera al ferrocarril.

Pel que fa a la xarxa d'interés general, FGC podra estar present en
aquest nou mercat en el transport combinat terrestre i maritim,
amb aliances amb altres operadors europeus.

Les empreses ferroviaries estrangeres necessitaran associar-se amb
un operador espanyol per tal de poder ser candidates a operar en
la xarxa ferroviaria espanyola d'interés general. Aixd comporta que
si FGC obté la llicencia d'empresa ferroviaria, que estableix la legis-
lacio del sector, tindra un punt fort per a ser soci, en primera instan-
cia, d'altres operadors espanyols i, més endavant, també podria
plantejar-se ser-ho d'altres operadors ferroviaris.

Aquest tipus d'aliances es poden establir des de dos vessants: per
linterés d'especialitzar-se en diferents families logistiques de pro-
ductes o presentaci¢ de la mercaderia (contenidors, caixes mobils,
mercaderies perilloses, cisternes, etc.), la qual cosa obliga a trabar un
soci experimentat en aquests mercats; o per l'interés a operar en dife-
rents paisos, la qual cosa obliga a cercar un soci del pais en qiiestio.

Caldra, doncs, estar atents als canvis normatius i empresarials que s'es-
devinguin en el sector per a anar analitzant les possibles oportunitats
que es presentin a FGC per a operar més enlla de la seva xarxa actual.
Amb aquestes noves perspectives empresarials, Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya fa una aposta per continuar fomentant el
transport de mercaderies per ferrocarril amb tot el que aixd com-
porta quant a reduccié de costos socials i de millora de la competi-
tivitat del nostre pais.

Calendari del procés de liberalitzacio de I'operaci6 ferroviaria per al

transport de mercaderies a la Unié Europea

1993 Transport combinat interacional i associacions internacionals
d'operadors.
2003 Serveis internacionals de mercaderies dintre de la TERFN.

(Trans-European Rail Freight Network) - xarxa europea d'infraestructures
ferroviaries de 50.000 km.

2006 Serveis interacionals de mercaderies en tota la xarxa.
2007 Serveis nacionals de mercaderies.
2010 Serveis internacionals de viatgers (amb possible avancament el 2008).

DOCUMENTS ANNEXOS

En aquest annex es poden veure detalladament les mesures adop-
tades per la UE per tal de potenciar el transport de mercaderies
per ferrocarril.

EL PRIMER PAQUET FERROVIARI (2001)

Separacio comptable entre la gestio de la infraestructura i I'explo-
tacio dels serveis; liberalitzacio del transport internacional de mer-
caderies en la Xarxa Transeuropea de Transport Ferroviari de Mer-
caderies (Directiva 2001/12, modificacié de la Directiva 91/440).

Definicio de la concessio de les llicencies a les empreses ferro-
viaries (queden excloses les empreses que operen exclusivament
en xarxes locals o regionals aillades, o serveis urbans o subur-
bans) (Directiva 2001/13, modificacié de la Directiva 95/18).

Adjudicacio de la capacitat de canons per Us de la infraestructura
i certificacions de seguretat atorgats per un organisme regulador
(Directiva 2001/14, modificacio de la Directiva 95/19).

El primer paquet ferroviari ha estat transposat a Espanya mitjancant
la Llei del sector ferroviari, que va entrar en vigor 'l de gener de
2005. Amb aquesta llei, es transforma Renfe en 'ADIF (Adminis-
trador de la Infraestructura Ferroviaria), se separa de Renfe-Ope-
radora i es liberalitza progressivament la xarxa operada per Renfe.
Aquesta llei exclou els ferrocarrils que son competéncia de les
comunitats autonomes.

EL SEGON PAQUET FERROVIARI (2004)

Entre els objectius del segon paquet ferroviari destaquen: desen-
volupar un politica comuna de seguretat, completar el procés d'in-
teroperabilitat, crear I'Agéncia Europea de Seguretat i Interopera-
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Vista aéria de I'empresa SEAT de Martorell i de la seva linia ferroviaria. ICC

bilitat Ferroviaria, obrir el mercat del transport ferroviari de mer-
caderies en I'ambit nacional i sollicitar I'adhesié a I'Organitzacio
Intergovernamental per als Transports Internacionals Ferroviaris
(OTIF). Aquesta organitzacio elabora normes comunes en el sec-
tor ferroviari.

Els documents que configuren aquest segon paquet sén:

T Directiva 2002/22, sobre la seguretat ferroviaria, que es refereix
a la definicio dels elements essencials dels sistemes de seguretat
per part de I'administrador de la infraestructura i per les empreses
operadores. Es tracta de desenvolupar un plantejament comu en
materia de seguretat i establir un sistema comu en relacié amb I'ex-
pedicio, el contingut i la validesa dels certificats de seguretat. A I'tl-
tim, es tracta d'introduir, com en altres sectors, el principi de la inde-
pendéncia per a les investigacions técniques en cas d'accidents.

1 Reglament 2002/23, pel qual es crea 'Agéncia Ferroviaria Euro-

pea, que proporcionara un recolzament tecnic a les activitats d'in-
teroperabilitat i seguretat. Els seus ambits d'activitat sén el desen-
volupament de normes comunes de seguretat, la creacio i gestio
d'un sistema de control dels resultats en matéria de seguretati també
la gestio a llarg termini del sistema d'establiment, registre i control
de les especificacions técniques d'interoperabilitat.

T Modificaci6 COM(2002) 21 de les Directives sobre la intero-
perabilitat 96/48/CEi2001/16/CE, amb 'objectiu d'estendre pro-
gressivament I'ambit d'aplicacio de la interoperabilitat al conjunt
de la xarxa ferroviaria.

3 Modificacio COM(2002) 21 de la Directiva 91/440, per a esten-
dre els drets d'accés a la infraestructura als serveis de transport de

I 3 ESPAIS



Tren de mercaderies d'FGC. FGC

ESPAIS I 4

mercaderies per ferrocarril, dins d'un estat membre, i accelerar I'o-
bertura de mercat.

EL TERCER PAQUET FERROVIARI (PROPOSAT PER LA COMISSIO
EL 2004)

Dels objectius del tercer paquet ferroviari cal destacar, d'una banda,
el que proposa definir i uniformar el procés d'habilitacio del per-
sonal de conduccio i, de 'altra, el que estableix d'introduir unes
clausules minimes de qualitat en els contractes entre les empre-
ses ferroviaries i els seus clients. Es pretén que els aspectes de
qualitat es negociin sistematicament. La manca de qualitat és un
factor clau que afecta la competéncia del ferrocarril.

Els documents que es proposen en aquest tercer paquet son:

0 Directiva sobre la certificacié del personal conductor de loco-
motores i trens, dedicats al transport de viatgers | mercaderies a la
Comunitat. Per a poder circular, un maquinista haura d'estar en
possessio d'una llicéncia que certifiqui coneixements i aptituds
generals i d'un certificat (o diversos certificats) que n'acreditin els
coneixements especifics per a realitzar un servei concret.

(7 Reglament sobre els drets dels viatgers en el transport ferrovia-
ri internacional, encaminat a garantir els drets de puntualitat, segu-

retat, accés a la informaci¢ i a les tarifes, aixi com la possibilitat de

comprar bitllets amb facilitat per a fer un viatge internacional. També
es pretén, amb aquest document, assignar responsabilitats en cas
d'accident o incident durant el viatge i el tipus d'indemnitzacié a
percebre.

0 Directiva sobre I'obertura del mercat per als serveis de transport
de viatgers per ferrocarril. Lobjectiu d'aquesta proposta és discernir
clarament I'ambit que quedara cobert mitjancant contractes de ser-
vei public (d'acord amb allo que figura al Reglament ndim. 1191/69)
respecte a I'ambit obert a noves iniciatives. Segons aquesta pro-
posta, tots els serveis internacionals estaran oberts a la com-
peténcia a partir de |'1 de gener de 2010, a excepcié dels ser-
veis entre dues poblacions concretes que siguin objecte d'un
contracte de servei public.

1 Reglament sobre la qualitat cels serveis en el transport de mer-
caderies per ferrocarril. Mitjancant aquest document, es vol animar
els clients i les empreses ferroviaries a establir els sistemes més efi-
cacos possibles de seguiment i millora de la qualitat en funcié de les
seves necessitats per a cada transit. Es proposa una base comuna
que s'aplica per defecte si 'empresa ferroviaria i el seu client no arri-
ben a establir un sistema especific de millora de la qualitat.





