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Port de Barcelona

El port de Barcelona és conscient que per a assolir 'objec-
tiu estratégic d'esdevenir el principal hub logistic euromedi-
terrani, no només s'ha de plantejar la promocid d'activitats
intermodals i logistiques dintre de l'area portuaria, a la zona
d'activitats logistiques, per exemple, sind que les ha de fer
arribar a tots els mercats propers i llunyans, és a dir, als
hinterland i foreland estrategics.

Com a sistema logistic, el port de Barcelona ha de gestio-
nar cadenes logistiques completes que integrin el hinterland
i el foreland en serveis porta a porta, i aixo s'ha de fer des-
envolupant un nou concepte de port que es correspon amb
la idea de port avancat o centre de serveis lligat al port.

La férmula es basa en la idea de crear bases operatives o
centres de serveis del port de Barcelona als hinterland i fo-
reland estrategics —ports secs, centres intermodals, plata-
formes de distribucio—, vinculades al port i relacionades
entre elles per mitja de corredors multimodals de transport
que permetin guanyar accessibilitat fisica i comercial als

carregadors, importadors i exportadors.

La Terminal Maritima de Saragossa, el proxim centre de ser-

veis al sud de Franca, els ports secs de Coslada i d'Azuque-
ca de Henares i altres projectes al mercat xinés i al mercat
sud-america configuren, amb diferents caracteristiques, I'a-
posta del port de Barcelona per aquesta nova idea de port-
xarxa, que pretén estendre els serveis del port més enlla de
la zona portuaria i aproximar-los tant com sigui possible al

client final.

En la primera meitat dels noranta, com a conseqtiencia del
desenvolupament del transport intermodal, de la integracio
operativa en el transport de serveis de valor afegit i de la
necessitat que tenien els ports de comptar amb terminals a
I'interior, van apareixer els primers projectes de ports secs
a Espanya, entre els qual destaquen el d'’Azuqueca de Hena-

res i el de Coslada, a hores d'ara ja una realitat.

La promocio i el desenvolupament d'aquests ports secs van

tenir un objectiu clarament estratégic i per partida doble, tant
des del punt de vista dels interessos del sector portuari, en
el seu conjunt i de cada port en concret, com des de I'optica
de consolidar la zona centre peninsular com una de les plata-
formes logistiques d'ambit europeu de primer ordre.

Els ports secs de Coslada i d'Azuqueca, que connecten per
ferrocarril l'interior de la peninsula Ibérica amb els principals
ports maritims espanyols, entre els quals hi ha el port de
Barcelona, representen un important avantatge competitiu
per a qualsevol port maritim. A més de fer més facil 'am-
pliacio del hinterland, redueixen els costos de transport i en
milloren alhora la qualitat i la seguretat perque ofereixen un
enllac directe entre terminals, composicid fixa per tren, ho-
rari fix, compromisos en terminis de lliurament, qualitat de
servei i tarifes competitives. Per dltim, és obvi que fomen-

ten i faciliten la intermodalitat.

Des dels ports secs de Coslada i d'Azuqueca, es desenvolu-
pen, fonamentalment, les funcions de recepcio i expedicid
de trens al port de Barcelona i a altres ports de 'Estat; les
funcions de carrega i descarrega i transbordament de conte-
nidors sobre vago i camid, i també les opcions de grupatge,
emmagatzematge i distribucié de mercaderies.

D'altra banda, I'element diferencial que suposa que en
aquests ports secs conflueixin trafics dels principals ports
d'Espanya, permet, sens dubte, millorar la competitivitat del
conjunt del sistema portuari, en general, i de cadascun dels
ports implicats, en particular, al mateix temps que incremen-
ta la participacio del mode ferroviari en la captacié dels tra-

fics generats pels diferents ports.

Aixi mateix, la coordinaci¢ operativa dels ports que partici-
pen en aquests ports secs potencia el desenvolupament
d'estrategies conjuntes per a impulsar els projectes d'har-
monitzacio tecnica (sistemes informatics, tramitacio duane-
ra, transport combinat) i per a assolir la massa critica que
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permeti una connexio més bona amb les xarxes europees,

des d'una optica intermodal.

En definitiva, els ports secs ofereixen molts dels avantat-

ges d'un port maritim, gracies als enllacos ferroviaris que
estableixen amb multiples freqiiéncies a l'interior del pais.
Es una forma idonia d'ampliar el hinterland dels ports i, per
tant, la quantitat de clients i usuaris.

Amb aquest mateix objectiu, el port de Barcelona ha creat la
Terminal Maritima de Saragossa (TMZ). En concret, ho ha fet
per a consolidar i estendre un dels mercats estrategics del
port: Arago i la seva area d'influencia. Tanmateix, la concepcio
d'aquesta nova terminal ha anat més enlla de les actuacions
de caracter infraestructural dels ports secs i plataformes lo-
gistiques i també de la classica promocié comercial.

En el primer cas, el de les actuacions infraestructurals, si bé
és cert que s'aporten importants infraestructures terrestres
i serveis de caire complementari o de suport a les empre-
ses que s'hi instal-len, no s'arriba a oferir ni la gamma de
serveis basics ni prou garanties als usuaris i clients que la
iniciativa de la TMZ pretén. En el segon cas, el de la promo-
ci6 comercial classica, que es porta a terme, entre d'altres,
amb presentacions dels serveis portuaris o amb la presen-
cia permanent d'un delegat comercial de I'Autoritat Portuaria
a la zona, no s'assegura prou bé el suport operatiu que ga-

ranteixi I'accés als serveis inicialment oferts pel port.

El port de Barcelona ha optat per desenvolupar un nou con-
cepte, el de terminal maritima interior, adoptant un punt de
vista completament orientat a les necessitats dels clients,
mitjancant la prestacio de serveis logistics per part d'un
operador neutral als transitaris, transportistes, operadors lo-
gistics i carregadors que gestionen la propia logistica. La
gamma de serveis de la TMZ abraca des del diposit de con-
tenidors, els serveis duaners i de diposit duaner per a tra-
fics maritims, els serveis de grupatge, d'emmagatzematge i
distribucio, fins a un transport per carretera més eficient i,
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en un futur proxim, una connexid ferroviaria directa amb el
port. Inclou també els serveis de marca del port de Barcelo-
na que possibiliten 'aprofitament dels sistemes d'informacio
i de comerc electronic i també tot un conjunt de garanties
que asseguren la prestacio dels serveis amb estandards de
qualitat preestablerts. En definitiva, els operadors de la zona
de la vall de I'Ebre podran accedir als mateixos serveis que
actualment es presten al port de Barcelona, com si les ope-
racions es duguessin directament a terme amb el port. Es
tracta d'un veritable port interior vinculat directament als

ports maritims i especificament al de Barcelona.

El nou concepte de terminal maritima interior, que no s'ha
posat en funcionament en cap altre lloc de I'Estat, fa realitat
la voluntat del port de Barcelona de situar-se més a prop
dels operadors externs i dels seus clients, fins al punt que
treballar amb la base operativa, en aquest cas la Terminal
Maritima de Saragossa, equival a fer-ho directament amb el
port de Barcelona. D'aquesta manera, el port de Barcelona
s'articula com una xarxa de centres de serveis permanents,
lluny de I'entorn fisic del port, connectats entre ells i amb el
port per corredors multimodals de transport.

['objectiu de totes aquestes iniciatives —ports secs i termi-
nals maritimes— és anar ampliant progressivament la cadena
de transport i ajudar a aconseguir la integracié completa del
hinterland i del foreland en serveis porta a porta, per a po-
der complir d'aquesta manera la missio del port de Barcelo-
na: contribuir a la competitivitat dels seus clients mitjancant
la prestacio de serveis eficients en relacié amb les seves
necessitats de transport maritim, distribucio terrestre i ser-
veis logistics, estiguin alla on estiguin.
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