
L'lnstitut Catala del SbI empra nous criteris per millorar I'execució del procés urbanístic. 

Permet avaluar ab initio 
el cost de les obres. 
Carles Guilemany/Eduard Alabern 
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Després de sis anys d'activitat com a organisme autbnom del Depar- 
tament de Política Territorial i Obres Públiques de la Generalitat de Ca- 
talunya, I'lnstitut Catala del Sbl (ICS) ha esdevingut I'eina fonamental 
per al desenvolupament urbanístic de Catalunya. 
Paral-lelament a la voluminosa activitat d'aquest organisme, els seus 
tkcnics han dut a terme, servint-se de les dades originades per execu- 
cions en obres d'urbanització amb una inversió de sis mil milions de pes- 
setes, treballs d'investigació que optimen el procés de transformació 
del sbl. D'entre alguns altres, destaca el mBtode M.S.V. (Mbdul de Su- 
perfície de Vials) que permet preveure els costos de lessobres abans 
d'iniciar-ne les diverses fases d'urbanització. 

tematització del procés d'execució, 
inspecció i control de les obres d'ur- 
banització. 

El metode M.S.V. de previsió 
del cost del procés 
urbanístic 
El metode M.S.V. (Mbdul de Super- 
fície de Vials) és un sistema esti- 
matiu de tipus analítica-estadístic 
que permet de preveure el cost de 
les obres d'urbanització en la fase 

L'ICS encamina la seva tasca a la 
promoció de sbl urbanitzat tant per 
a I'Ús residencial com per a I'Ús in- 
dustrial, i tambéa la promoció pú- 
blica d'habitatges. 

Des de I'inici de la seva activitat 
I'lnstitut Catali del Sbl ha invertit 
dotze mil milions de pessetes en 
concepte de noves adquisicions 
de sbl i en obres d'urbanització, i 
té, en aquests moments, quasi un 
centenar d'actuacions urbanísti- 
ques en desenvolupament, setanta 
de les quals es troben pricticament 
en fase avanqada de venda. 

Pel que fa a la promoció pública 
d'habitatges, I'ICS ha promogut 
des del comenqament uns 10.000 
habitatges, que representen un vo- 
lum total compromes d'inversió 
d'uns 22.000 milions, dels quals 
7.000 habitatges ja són acabats. 

Innovació. Optimació. 
L'anilisi d'aquest creixement no 
és, perd, I'objecte d'aquesta infor- 
mació, perque la tasca duta a ter- 
me per I'ICS, d'enqh de la seva 
creació, la podem-trobar amplia- 
ment exposada, a les Membries 
que es publiquen anualment. 

Tanmateix, sí que és poc conegu- 
da i prou important una altra acti- 

vitat que, des d'un segon pla i pa- 
rallelament a la feina quotidiana, 
es realitza a I'lnstitut com a resul- 
tat de I'elevat grau de professiona- 
lització aconseguit. Aquesta 
activitat, alhora, ha estat ficilment 
assumible ates I'important volum 
d'activitat desenvolupada per 
aquest organisme en un període 
de temps que és relativament curt. 
Ens referim concretament, dins el 
programa de promoció de sbl i en 
el capítol de la transformació de 
sbl, a la tasca de caricter innova- 

 rev via a I'inici del   roc és. 

La utilització prictica del meto- 
de és evident si pensem com ens 
pot servir en I'elaboració dels es- 
tudis econbmicofinancers de les 
figures de planejament urbanístic; 
en els programes d'actuació, pla 
d'etapes i fases d'urbanització d'ac- 
tuacions de sbl, i també en la rea- 
lització el disseny de sectors de sbl 
urbanitzable; en la valoració dels 
terrenys amb diferent grau d'urba- 
nització, o bé sense urbanitzar, per 
tal de fixar-ne el preu d'adquisició 

dor duta a terme per I'equip tecnic e'c. 
de I'ICS. El metode d'avaluació MSV per- 

Amb I'aportació valuosa d'una 
important base de dades, provi- 
nents de I'execució d'una inversió 
de 6.000 milions de pessetes en 
obres d'urbanització, en una mica 
menys de cinc anys, ens ha estat 
possible de treballar en una línia 
que podríem anomenar d'investiga- 
ció, amb I'objectiu clar d'actualitza- 
ció i de superació de tots aquells 
aspectes que poden ajudar-nos a 
optimitzar el procés de transforma- 
ció del sbl. Volem destacar I'estu- 
di d'un nou metode capaq d'avaluar 
els costos d'urbanització prhvia- 
ment a les fases de gestió i de 

met de preveure el cost d'urbanit- 
zació a partir de la superfície de 
vialitat a construir, és a dir, es ba- 
sa en la recerca de mbduls de re- 
percussió del cost total de les 
obres d'urbanització, referits a un 
concepte de ficil mesurament, com 
ho és el de la superfície de vialitat, 
defugint d'aquesta manera la sub- 
jectivitat que comporta normalment 
la fixació d'un quadre de preus d'ur- 
banització aplicats sobre una esti- 
mació de les principals unitats 
d'obra, com tradicionalment es duu 
a terme en qualsevol avaluació pr8- 
via de cost. 

formalització del sbl, i també la im- La base de dades per a la recer- 
portant tasca efectuada en la sis- ca del metode ha consistit en una 
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mostra de costos reals de seixan- 
ta obres d'urbanització de volums 
i característiques diferents. 

Un cop uniformats els costos en 
el temps, vam representar grifica- 
ment els mbduls obtinguts (pres- 
supost real dels projectes de 
liquidació de les obres, dividit pels 
m2 de superfície de vials), i també 
la superfície de vialitat de cadas- 
cuna de les obres de la mostra es- 
tudiades, obtenint aixiun núvol de 
punts i una corba: 

(grific núm. 1) 

Si la corba d'equació (que és la 
que millor s'ajusta pel metode dels 
mínims quadrats) I'afectem d'un 
coeficient Kt d'actualització, una 
primera expressió del mhtode MSV 
seria: 

Cost previst= Kt x M xSvials + PC 

essent AC els costos produi'ts per 
factors condicionants no repercus- 
sius al mbdul M i que es determinen 
al marge del m&tode, considerant 
com a tals aquells costos dels ele- 
ments que no necessiriament es 
troben a totes les obres d'urbanit- 
zació (desviament de línies electri- 
ques, enderrocaments, desviament 
de servituds existents ocultes, esta- 
cions depuradores, etc). 

A partir d'aquesta primera esti- 
mació del cost, en funció simple- 
ment de Kt i de la superfície de 
vialitat, cal reflexionar que el cost 
de les obres d'urbanització d e p h  
també d'uns altres factors i condi- 
cionant~ propis de cada obra, la 
consideració dels quals ens ha 
permhs d'aproximar molt més I'es- 
timació a realitzar. 

Per tal d'estudiar I'aportació 
dels condicionants propis de les 
obres, que hem anomenat factors 
repercussius al mbdul MSV, hem 
partit de la mostra d'obres consi- 
derada, separant-hi el cost per di- 
ferents activitats (mbduls parcials) 
(vegeu grific núm. 2). 

També ha estat necessiria, per 
a I'estudi d'aquests factors, la ho- 
mogeneització de la mostra, de tal 
manera que permeti I'anilisi dels 
diferents valors obtinguts, amb in- 

COSTES PTES. M2VlAl 

M*=23.781,45 S. Vials -0,1680973 

MOVIMENT TERRES UT Topografia del terreny 
uc Compensació de terres 
(YR Ripabiiitat del terreny 
(UQ Qualltat dels sdls 

cuv Vialltat 
aP Paviments 
(YE Encintats 
aZ Zona geogrifica 

1 CLAVEGUERAM I (YS Sistema d'evacuacló I I a~ Diimetre canonades 
uTp Tipologia espais parcel.lats 
una Rl~abll i tat,  aualitat 

I 1 ELECTRICITAT 1 a ~ r  Relació núm estacionslsup. vials I 

ENLLUMENAT k 
ar.Er Tipologia estacions transformadores 
amr Connexió de servei en alta tensió 

(YIV Amplada vials 
 NI Nivell d'll~luminació 
L Tipologia dels punts de llum 

1 ALTRES SERVEIS 1 aN. Núm. i tipus de serveis 
(YTP Tipologia espais parcel.lats 
(YAV Amplada vials 
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ACTIVITAP 2.3. CONSTRUCCIO DEL CLAVEGUERAM I DELS CREUAMENTS DE VIAL 

TREBALLS INICIALS PAG. INSPECC16 PAG. ASSAIG PAG, UNITAT DE CARACTER~STIQUES 
MOSTREIG A ASSAJAR 

231.- Previ Replanteig en planta i Roced&ncb dels n!a& Acceptació de la pmce- =232. Com a minlm 1 
algat dels conductes rlals. dencla dels materials arsalg dels reallt. 

Replantelg de la co- zats en el 232. 

necta distribució dels 
creuaments de vlal, 
tronetes, embornals, 
pous de registre, con. 
nexlons de servel i al- 
tres elements slngu- 
lars. 

2.3.2.- Execucló Comprovació geom8- 
trica i condlclons de 
seguretat de les rases 

Anivellament de fons 
de rasa. 

CoPlocaclÓ lllts de Formlgó de llits i de 
formigó. pmteccló. 200 m.1. rasa 5 mesures 

oberta. amplhrla. 
Collocació de les ca- • Resiotencia de les ca. 
nonades. nonades. . 50 M~ de formi. fo"hrla' 

g6, collocat o pendent. 

Execució formlgó de hcc ló  diaria. 4 Reslst8ncla a 
proteccló i anellat. 

p,".;;,"~"; "l"c",",T;k",cla Compmvaclons de co- Qualltat de sbls per a 
ta de les canonades rebliment de rases. canvi secció, c0"ist6ncla. 

respecte a rasants, vi- * 2 flexió transwr- 
als I d'altres servels. sal (ResMbncia a 

Execució pous de re. Resistencla d'elements , 400 M3 rara - I'aplastament). 

gistre, embornals, con- prefabricats pactada o canvi 1 Prbctor modC 
nexlons de servel i e le  material. flcat. 
ments singulars 

1.500 ~ " a s a  1 Gmnulom&tric 
Compactacló de a- Compactacl de rases compactada o 1 limlk d'Atter. 
ses. canvl material. be% 

Execucló dels creua. 1 índex CER. 

ments de vlal. 1 contingut m a  
Cada 25 &nmk terla organlca. 

Proves estanqueitat * Pmws estanqueitat c a  
canonades. nonades. 

1'000 m'l' de 1 Reslst&,~\~ a collector. compressió, pf& 
2 W  d rara m vla extracció de 
pactada o canvi testimoni. 
material. 5 densitais dn 

sltu.. 
5 humltats .In 
sltm 

2%. Conflrmacló E Fase previa sotaba. 
se. 

- 

dependkncia de la influkncia del 
volum de les obres. Tractem així, 
d'homogeneitzar la mostra, de ma- 
nera que els costos es transformin 
en els costos hipotktics que s'ha- 
guessin obtingut en el supbsit que 
totes les obres haguessin tingut la 
mateixa superfície de vials. 

Un cop obtinguts els llistats de 
mbduls parcials, uniformats en el 
temps i en les dimensions, corres- 
pon d'investigar la repercussió 
d'un total de 21 condicionants del 
cost, específics per a cada obra. 

La consideració d'aquests 21 
condicionants permet de delimitar 
un coeficient a de repercussió que, 
introdui't a I'algoritme obtingut com 
a primera estimació permetre de 
millorar-la sensiblement, i hi resta: 

(1 + (Y) = Factor de repercussió. 
100 

AC = Increment del cost obtingut 
mitjanqant I'avaluació dels factors 
no repercutibles al mbdul. 

C = Kt [23.781,45 Svials-~1ea0s73 
x S.vials x (i + a) + AC] 

100 
en quk: 

Kt = Factor d'actualització. 
Svials = Superfície en m2 de 
vials. 

Execució, inspecció i control 
de les obres d'urbanització 
La prectica d'urbanitzar nou sbl, ja 
sigui de tipus residencial o indus- 
trial, ha estat sempre una constant 
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SEGUIMENT GRAFIC DE 
LES ACTIVITATS BASIQUES 

1. Control del replantelg general 
(Estaques d'eix i de vora de talús cada 
20 m degudament acotades) 

2 Formació de I'Esplanada 
Linia d'excavació d'esplanada 

3 Clavegueram i creuaments de vials 
C-Linia de creuament de vials 
E-Embornals i connexlons mestres 
de clavegyeram 

4 Sots base granular 

5 Vorades I rigoles 

6 Zones d'lmplantació de serveis 

7 Pavimentació 

8 Acabats 

(L) Límit espai públic espai-parcelelat 
(V) Línia de vorada 

en els nostres pobles i en les nos- 
tres ciutats; és per aixb que la línia 
de treball en aquest sentit, empre- 
sa per I'equip tbcnic de I'ICS, no ha 
tingut el caracter innovador d'uns 
altres estudis; el que sí que podem 
dir és que I'experi8ncia d'urbanitzar 
molt i diferent en ambits dispars del 
territori ens ha permbs de reflexio- 
nar i d'aprendre des de I'exercici de 
la professió i, per qub no? de corre- 

gir criteris erronis que tradicional- 
ment eren sancionats per la 
practica comuna d'urbanitzar. 

A partir d'un criteri rigorós d'ani- 
lisi-síntesi de cadascun dels treballs 
necessaris des de I'inici d'una obra 
d'urbanització fins a la fase de re- 
cepció i lliurament, se'ns defineixen 
un seguit de conceptes que ens 
permetran, sens dubte, d'optimar i 
de reduir tant com sigui possible la 
quantitat d'incidbncies que sovint 
comprometen els tres factors fona- 
mentals en I'execució de les obres, 
és a dir, la qualitat, el cost i el termini 
d'execució. 

D'aquesta manera se'ns definei- 
xen vuit tipus d'activitats, clara- 
ment diferenciables, en I'execució 
de les obres d'urbanització; cada 
una té el seu lloc i número d'ordre 
en el procés de transformació (gra- 
fic núm. 3). 

La metodologia establerta defi- 
neix també I'anomenat esquema 
basic de control, com a resultat 
d'establir-hi tres fases de compro- 
vació, des d'un control previ o de 
preparació, el control d'execució i 
el control de confirmació o accep- 
tació. Aquest control caldra apli- 
car-lo rigorosament en cadascuna 
de les activitats anunciades ante- 
riorment, mitjanqant la inspecció 
i I'assaig coordinat. 

L'execució conjunta i ordenada 
de les activitats, d'acord amb I'es- 

quema basic de control encadena 
el conjunt de tasques a realitzar en 
les obres d'urbanització sota el 
principi de la continui'tat, minimit- 
zant-hi la improvisació que ve de la 
manca de previsió i d'organització 
en I'estudi inicial de cada obra. 

Les diferents activitats de I'obra 
d'urbanització són analitzades di- 
ferencialment, perd, en el context 
global de I'obra, s'hi especifica i 
justifica I'oportunitat temporal 
més idbnia d'execució, com tam- 
bé tots els criteris a tenir-hi en 
compte, necessaris per a una cor- 
recta posada en obra per a cadas- 
cuna de les fases que constitueixen 
el cicle de control (previ, d'execució 
i de confirmació) de cada activitat. 

Incloem un quadre resum d'una 
activitat determinada (inspecció, 
execució i control), com ara la cons- 
trucció del clavegueram i dels en- 
creuaments de vials, que exem- 
plifica els altres set tipus anome- 
nats al grafic núm. 3. 

D'aquesta manera, com es pot 
observar, es relacionen ordenada- 
ment i meticulosament totes les 
feines inicials per a cada fase de 
control, i, així mateix, els criteris 
d'inspecció visual i el tipus d'as- 
saig necessari, amb indicació ex- 
pressa de la unitat de mostreig i les 
característiques a assajar. 

C.G. i E.A. O 
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