
Transports 

Més de 1.140 milions de pessetes d'inversio directa en 11 actuacions. 

El Pla d7Estacions d7Autobusos 
de Catalunya. 
Miguel ~ n g e l  Dombriz Lozano I Eduard Unzeta Nuez 
ENGINYERS DE CAMINS 

La Generalitat de Catalunya va assumir I'any 1978 les competencies tras- 
passades pel Govern central en materia de transport regular de viat- 
gers per carretera. 

Amb I'objectiu de millorar la qualitat d'aquest servei públic, la Direc- 
ció General de Transports va redactar I'any 1981 el Pla dlEstacions 
dlAutobusos que ha estat revisat el 1983 i el 1986. En el decurs 
d'aquests cinc anys, s'han executat onze actuacions que han suposat 
mes de 1.140 milions de pessetes i un seguit d'experiencies que han 
permes I'establiment d'una tipologia d'estacions d'autobusos. 

A hores d'ara, el Pla continua desenvolupant una tasca normalitzado- 
ra i d'evolució vers la millora de les prestacions a I'usuari. Ara mateix, 
es construeix una terminal al Vendrell i acaba de ser inaugurada la de 
Figueres. 

Quan I'any 1978 el Govern cen- preciria. Llevat de les terminals 
tral va traspassar a la Generalitat prhpies d'algunes empreses a cer- 
de Catalunya les competkncies en tes poblacions, només hi havia es- 
materia de transport regular de tacions d'autobusos a Lleida i a 
viatgers per carretera, I'equipa- Lloret de Mar. A la resta de ciutats 
ment per a aquesta modalitat de els usuaris havien d'esperar I'auto- 
transport es trobava en situació bús, comprar els bitllets, etc., en 

llocs no preparats per acollir 
aquestes funcions, i els autobusos 
havien de carregar i descarregar el 
passatge i aparcar als carrers de 
les ciutats, ocasionant grans mo- 
Iesties al transit de cotxes i 
vianants. 

La Generalitat de Catalunya, 
quan assumí les competencies re- 
latives al transport regular de viat- 
gers per carretera, va optar per de- 
senvolupar un programa que 
permetés de millorar-ne la qualitat 
mit jan~ant I'oferta de determina- 
des prestacions, tant als viatgers 
com als autobusos, als punts ex- 
trems del viatge. Amb aquest ob- 
jectiu la Direcció General de Trans- 
ports de la Generalitat va redactar, 
I'any 1981, el Pla dlEstacions 
dlAutobusos, el qual ha sofert fins 
a la data dues revisions: I'una, I'any 
1983, i I'altra, I'any 1986. 

Ressenyarem en primer lloc els 
criteris i les determinacions més 
rellevants continguts a la primera 
versió del Pla i que s'han anat con- 
servant en les revisions. 

Selecció i localització 
Així, pel que fa a la determinació de 
les ciutats que han de tenir estació 
d'autobusos, entesa aquesta en el 
sentit ampli que es desenvolupa- 
r i  en els parigrafs posteriors, el 
Pla va tenir en compte dos criteris: 
el primer, territorial, que estableix 
que totes les capitals de comarca 
n'han d'ésser dotades, ja que és 
un element que contribueix a 
reforqar-ne I'activitat com a centre 
comarcal. El segon, de densitat de 
serveis de transport regular a la 
ciutat, estableix que n'hi ha d'ha- 
ver a totes les ciutats que superin 
uns certs llindars quant a nombre 
d'autobusosldia corresponents a 
línies que hi tenen la cap~alera. 
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I El cas de Barcelona va ser trac- 
tat en un document separat del 



Pla, que hi preveia tres terminals 
una al nord, situada a Fabra i Puig, 
on anessin a parar els serveis re- 
gionals i de la rodalia que entren a 
la ciutat per I'avinguda Meridiana. 
Aquesta terminal est2 en funciona- 
ment. Una altra al sud, situada al 
costat de I'estació de Sants, on 
anessin a parar els serveis regio- 
nals i de la rodalia de la banda sud. 
Les obres d'aquesta estació han 
estat comenqades recentment per 
part de la Corporació Metropolita- 
na de Barcelona. I la tercera, pro- 
pera al centre de la ciutat, situada 
als terrenys de I'antiga estació fe- 
rroviaria de Barcelona Nord- 
Vilanova, on anessin a parar tots 
els serveis de llarg recorregut i els 
regionals del Maresme. Hi ha pre- 
vist que durant el 1987 en podran 
comenqar les obres. 

Per escollir la localització de I'es- 
tació dins les ciutats el Pla esta- 
bleix els criteris següents: 

Han d'estar en llocs tant a prqp 
del centre com sigui possible. Es 
preferible una estació de-dimen- 
sions més reduides en un lloc ckn- 
tric que no pas una de gran als afo- 
res de la població. Tanmateix, hi ha 
una limitació en aquest criteri: la 
xarxa viiria ha de permetre-hi 
I'arribada dels autobusos amb co- 
moditat i aix6 moltes vegades és 
difícil a causa dels estrets carrers 
del centre de les ciutats. 

Si els serveis de transport per 
carretera són complementaris dels 
del ferrocarril, I'altre element que 
cal prendre en consideració és 
I'estació ferroviaria a la qual s'ha 
d'apropar I'estació d'autobusos; 
aquest és el cas de Girona o de Fi- 
gueres. En el cas que els serveis 
per carretera serveixin tr i f ics co- 
muns amb el servei ferroviari no hi 
ha cap motiu per a buscar I'apro- 
pament de totes dues estacions; 
és el cas de Granollers. 

La coberta marquesina 
Per una altra banda, el Pla desen- 
volupa una actuació normalitzado- 
ra pel que fa a la tipologia cons- 
tructiva, per a la qual estableix 
unes pautes que donen una imat- 
ge unitiria de totes les estacions 
d'autobusos, llevat d'estacions sin- 

gulars com ara les de Tarragona o 
Barcelona. L'element més caracte- 
rístic d'aquesta imatge és la 
coberta-marquesina. 

Tanmateix, el Pla també pren en 
consideració les dimensions mini- 
mes de les andanes i de les zones 
de maniobra per als autobusos. 

Finalment, el Pla preveu un pro- 
cediment d'implantació basat en 
I'acord entre I'ajuntament de la 
ciutat corresponent i la Direcció 
General de Transports, pel qual el 
primer aporta els terrenys neces- 
saris i pel que fa a I'explotació de 
I'estació es compromet a fer-se'n 
cirrec si de cas el concurs queda 
desert, mentre que la Direcció Ge- 
neral de Transports es fa cirrec de 
les obres de construcció de 
I'estació. 

Com a conseqÜ&ncia del desen- 
volupament d'aquest esquema, 
entre els anys 1981 i 1986 han en- 
gegat el seu funcionament les es- 
tacions de Girona, Granollers, Igua- 
lada, Manresa, Móra d'Ebre, Reus, 
Tirrega i Vilanova i la Geltrú, han 
estat enllestides les obres de con- 

dicionament a les terminals de 
Lleida i Tossa de Mar, i es t i  a punt 
d'entrar en servei la de Tarragona. 
La inversió directa de la Generali- 
tat de Catalunya en aquestes 11 
actuacions supera els 1.140 mi- 
lions de pessetes de 1986. 

La nova versió del Pla. 
Una tipologia d'estacions 
d'autobusos 
Indubtablement, cinc anys i escaig 
de desenvolupament del Pla d'Es- 
tacions dlAutobusos, amb onze ac- 
tuacions ja executades, signifi- 
quen una important i considerable 
font dlexperi&ncia que ha fet pos- 
sible, després d'una certa tasca de 
recerca i d'analisi, de disposar 
d'un recull homogeni de prou da- 
des per a permetre, d'una manera 
dinimica, perfilar molt més el con- 
tingut mateix del Pla, corregir-ne 
deficikncies i idhuc introduir-hi mi- 
llores. En aquest sentit, la nova ver- 
sió no es sinó la incorporació d'un 
seguit de reflexions alhora que de 
coneixements adquirits mitjanqant 
una praxi continuada. 

ESPAIS MAIG - JUNY I33 



L'aportació d'aquesta experikn- 
cia al nou Pla es fa palesa en els as- 
pectes seguents: 

-I'ampliaciÓ dels criteris de dis- 
seny funcional, que s'havien limi- 
tat fins ara només a la zona de ma- 
niobres i andanes, estenent-10s 
també a unes altres instal.lacions: 
sala d'espera, taquilles, despatxos, 
etc., proporcionant una skrie d'es- 
tandards de dimensionament i 
unes certes indicacions de loca- 
lització. 

-la incorporació explicita als 
estudis previs d'un estudi econd- 
mico-financer de I'explotació, es- 
tudi que, tanmateix, ja s'efectuava. 

-la introducció d'un seguit de 
consideracions referents a la ne- 
cessitat de substituir I'actual regla- 
ment d'explotació per un altre de 
nou i I'especificació de les particu- 
laritats que s'hi haurien de tenir en 
compte. 

-la revisió, amb tgcniques de si- 
mulació, del predimensionament 
de les estacions seleccionades en 
el Pla. 

-la determinació presa d'anar 
fent un seguiment rigorós del Pla, 
de manera que aquest esdevingui 
una eina en un procés de millora 
continu. 

Tot i aixd, la contribució més im- 
portant ha estat I'establiment 
d'una tipologia d'estacions d'auto- 
busos, fruit de comprovar que les 
circumstancies que concorren en 
cada estació obliguen a adoptar-hi 
solucions diferents per grups de 
casos. 

Condicionen la programació de 
les instal.lacions diversos factors 
com ara, principalment, el volum i 
la composició del transit d'autobu- 
sos de les línies regulars i, de ve- 
gades, alguns més tals com I'exis- 
thncia d'un important transit 
discrecional, la climatologia local 
i fins i tot la situació dins la ciutat 
i I'espai de que disposem per a 
fer-la. 

És possible, perd, d'establir un 
nombre redui't d'estacions tipus 
amb uns programes d'instabla- 
cions i uns sistemes d'explotació 
coincidents que constitueixin la 
resposta a les necessitats comu- 

nes d'una skrie de ciutats, de ma- 
nera que qualsevol població trobi, 
en un dels models preestablerts, 
una solució escaient a la seva pro- 
blemitica concreta. 

El Pla proposa quatre tipus d'es- 
tacions, amb algunes subdivisions, 
que permeten de cobrir, prictica- 
ment, tot ['espectre de possibles 
terminals. Són els seguents: 
1. Grans terminals. 

la. Amb transit de llarg recorre- 
gut estatal i, especialment, inter- 
nacional. 

Ib. Amb transit de llarg recorre- 
gut menyspreable o inexistent. 
2. Terminals mitjanes 

2a. Amb transit basicament re- 
gional i amb un cert component 
( 10%) d'expedicions de llarg 

recorregut, especialment interna- 
cional, en la seva composició. 

2b. Amb un transit bisicament 
regional. 

2c. Amb una composició del 
transit marcadament suburbana o 
de la rodalia (50-75%). 
3. Terminals lleugeres. 
4. Terminals refugi. 

Cada tipus d'estació queda ca- 
racteritzat en el Pla per una skrie 
de parametres, dels quals oferim 
un resum en la taula annexa, i, a 
més, té assignat un programa 
d'instal.lacions, que és indicatiu en 
una primera fase. 

Cal assenyalar també que la di- 
versitat de tipologia no implica la 
manca d'una unitat de criteris pel 
que fa al disseny i a la imatge. 

ESPAIS MAIG - JUNY 134 



Perspectives de futur. 
Modernització 
El desenvolupament del Pla d'Es- 
tacions dlAutobusos segueix el 
seu curs normal, la qual cosa no 
vol dir, pero, haver obtingut ja la so- 
lució definitiva per a tots els pro- 
blemes. Ans al contrari, continua- 
ment apareixen noves qüestions a 
les quals cal respondre amb noves 
aportacions. 

Quines són les qüestions que en 
el futur més immediat requeriran 
esmer~ar-hi més esfor~os i més 
grau d'atenció? La resposta a 
aquesta pregunta esta apuntada 
ja, en certa manera, per I'evoluciÓ 
mateixa del Pla. Efectivament, su- 
perats, o almenys f0rq.a analitzats 
els aspectes relatius a la inserció 
urbanística i al disseny funcional 
de les estacions, I'emfasi ha anat 
a parar, progressivament, als as- 
pectes de gestió i d'explotació, 
reconeixent-hi la gran trascenden- 
cia que té de cara a la reexida 
d'aquests equipaments. Així ho pa- 
lesa el fet d'haver creat una-tipolo- 
gia d'estacions, en la qual, precisa- 
ment, ((el sistema d'explotació 
adient)) és un element caracteritza- 
dor, i també la inclusió en el Pla 

dels punts dedicats al reglament 
d'explotació i a I'estudi econdmi- 
co-financer. 

Creiem, doncs, que I'aprofundi- 
ment en I'estudi dels sistemes 
d'explotació i aconseguir-ne la de- 
finició més acurada, com també 
llur modernització, constituiran les 
línies d'anilisi més importants. 

Concretament caldra millorar la 
qualitat de les prestacions, tot cer- 
cant, a aquest efecte, aquellesfór- 
mules que la facin compatible amb 
una explotació no deficitiria, i 
incorporant-hi tecniques moder- 
nes com ara la centralització dels 
serveis de venda de bitllets i de 
tractament de la paqueteria, so- 
bretot a les estacions que superin 
una determinada grandaria. 

També sera necessiria la redac- 
ció d'un nou model de reglament 
d'explotació que reculli els dife- 
rents sistemes possibles, des dels 
més complicats fins als més sen- 
zills i que contingui els aspectes 
més rellevants de la relació 
concedent-concessionari-usuaris, 
tractant qüestions com la fixació 
del canon anual, les formes de re- 
captació del canon d'estació, el 

procediment de revisió de les tari- 
fes, el seguiment informatiu de la 
concessió i, una de molt impor- 
tant, les condicions de prestació 
dels serveis. 

Finalment, caldri reconsiderar 
I'explotació de les estacions, no ja 
tan sols des d'una perspectiva in- 
dividualitzada, sinó també des 
d'una visió que reculli la configura- 
ció, vers la qual es camina lenta- 
ment, d'un veritable ((sistemas d'es- 
tacions que va guanyant complexi- 
tat i que pot generar problemati- 
ques diverses. 

Sense deixar de banda la refle- 
xió sobre les qüestions anteriors, 
hem de dir, per acabar, que conti- 
nuem desenvolupant les obres 
previstes en el Pla i, així, a hores 
d'ara hi ha en construcció sengles 
terminals al Vendrell i a Barcelona- 
Sants, acaba de ser inaugurada la 
de Figueres i hi ha enllestits els 
projectes constructius de les esta- 
cions de Barcelona-estació del 
nord, Gandesa, Ripoll i la Seu 
d'urgell. 

M.A.D. i E.U. U 

Població ciutat (h) 

Tdnsit 

Serveis i instal.lacions I Molt complets~~J I Variables, funció del trinsit i de la 
situació a la ciutat 1 Mínims(l1 

~ ~ 

autobusosiany (busosidia) 
viatgersiany (viatgersldia) 

Nombre d'andanes 

Només sala d'espera i andanes 
cobertes 

Grans terminals 

> 100.000 

> 200.000 ( > 500) 
>4.500.000 (>10.000) 

20 

Terminals mitjanes 

20.000-100.000 

I Personal (nombre de treballadors) I 15 1 3-7 I 1-2 

I Cost de construcció aproximat. 
MPTA 1987 I 200-500 I 90-130 I 40-60 I 10-20 I 

40.000-200.000 (125-500) 
700.000-3.000.000 (2.500-10.000) 

9-20 

- 

Sistemes d'explotació 

I I I I I I 

(1) Mínims: sala d'espera, sanitaris, plafons informació, petit bar, despatx cap estació, andanes cobertes. 

Terminals lleugeres 

10.000-15.000 

(2) Molt complets: mínims i, a més, oficina informació, taquilles, consigna, despatx paqueteria, cafeteria restaurant, despatxos irea comercial, zona rentat autobusos. ... 

Terminals refugi I 
< 10.000 

10.000-25.000 (<75) 
100.000-300.000 (<1.200) 

5-7 

Complex, amb ajut 
informitic per a 
gestió d'andanes, 
billetatge i 
administració. 
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< 10.000 (<50) 

2-3 

Convencional Autoservei Autoservei 




