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Canvis des de I'associacionisme federat i amb organismes de suport

En respondre les preguntes que es plantegen en aquest VIII Espai Despuig,
d'alguna manera haig de distingir entre les entitats que represento, la Coordina-
dora de Centres d'Estudis de Parla Catalana (CCEPC) i I'lnstitut Ramon Muntaner
(IRMU), dels centres i instituts d'estudi locals i comarcals. La CCEPC és una entitat
federativa, creada I'any 1992, amb 125 centres associats de tot I'ambit linguistic,
I'RMU una fundacié per donar suport als centres i instituts d'estudis i els centres
sOn associacions amb persones fisiques associades ubicades en el territori. LIRMU
va ser creat I'any 2003 a partir d'un acord entre la Generalitat de Catalunya i la
mateixa CCEPC i funciona a partir d'un patronat de catorze membres, set per cada
part. Tanmateix la interrelacié entre CCEPC, IRMU i els centres d'estudis és total, ja
que va ser a partir de 'existéncia i consolidacié dels centres d'estudis quan es va
poder procedir a la creacié de les esmentades entitats de coordinacio i suport, i,
per tant, tot el que afecti els centres i instituts d'estudis afecta i afectara la CCEPC i
IlRMU i volem pensar que també a la inversa. Per a aixo treballem. Potser el més
important és la forma com hem establert les interrelacions. No es tracta d'establir
i prioritzar unes relacions de verticalitat en les quals cadasct estigui en un estadi
superior, en funcid de la seva dimensio associativa o estructural sind tot el contrari,
treballar des de la transversalitat, horitzontalment, uns als costat dels altres. No vol
dir aixd que per part de la CCEPC i I''RMU s'obviin les funcions de representativitat,
de lideratge, de interlocucié, de proposicié i coordinacié. Vol dir que aixo es realitza
a partir del coneixement, del contacte diari amb el centres d'estudis, de I'observacio
i la preséncia en el territori. | sobretot de les muiltiples veus que arriben, sumen, es
contrasten per transformar-se en proposta i projecte.
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Canvis com a concepte d’actuacio

Si parlem de canvis haurem de convenir que sén progressius i constants.
Des de la creaci¢ d'alguns centres durant el franquisme, des de I'eclosié de les
décades de 1970 1980, des de la creacié de la CCEPC fa ja vint-i-un anys o de
la de 'lRMU que en fa deu, les coses han evolucionat a mesura que han anat
passant els anys. A vegades pot semblar que aixd no passa o passa poc. Ens
pot passar com en els paisatges, siguin agraris, de muntanya i bosc o urbans,
que ens sembla que sempre son iguals fins que mirem imatges antigues i ens
adonem de les transformacions. Cal veure com s’han ampliat els ambits i les
mateéries d'estudi i d'activitats, com s'han anat introduint nous formats, noves
formes expressives. Com, en general, s’han millorat les produccions editorials,
la presentacio d'exposicions, etc., gracies a les noves tecnologies, perd també
a noves idees o a millora de la formacid. | sobretot com s'ha anat teixint una
xarxa de connexions, amb transvasament constant d'informacié, de trobada, de
projectes comuns, etc. Les realitats dels centres d'estudis sén moltes i diverses.
Es sobretot en la capacitat d'encaix en la configuracié geografica, demografica i
social on és possible anar innovant, modificant i construint de manera positiva.
Es en la contemplacié del nosaltres —del naltrus o naltres— i no en la del jo
exclusiu, interessat o resistent on tindrem la capacitat d'encaixar en el present i
encarar el futur. Probablement el procés de constitucio i consolidacié dels centres
d'estudis és el que provoca la substitucié de I'erudit local com a Unic referent
del coneixement lligat a un territori per un col-lectiu molt més interdisciplinari,
molt més complex, més articulat, més generador de debat, on no només hi
intervenen els legitims interessos de publicar la recerca propia, sind també de
plantejar com es fa, com arriba a la societat local, com interactua amb I'ambit
nacional o també universitari.

En aquest darrer aspecte és ja repetidament sabut i explicat que la presén-
cia universitaria ha ajudat molt a modificar, a canviar determinades mentalitats
d'alguns centres massa ancorats en el passat. Ha trencat aquells temors de
dos nivells, de dues menes d'histories i ha aproximat interessos i complicitats.
Les relacions amb el mén universitari ha esdevingut un gran canvi. Sobretot
important és que s'han trencat determinats topics. Cal deixar constancia de les
col-laboracions que tots hem trenat, i que des de la CCEPC i I'lRMU hem intentat
I aconseguit visualitzar amb efectivitat. Potser no és amb la Universitat com a
institucio, pero si que s'ha aconseguit amb molts professors i amb departaments
concrets. De fet, sovint es dona una duplicitat d'identificacié en una mateixa
persona: la docent a una universitat i la de membre actiu al centre d'estudis.
Una dualitat beneficiosa per a uns i altres i sobretot per a la difusié de la ciéncia
i el coneixement. En la darrera década s'ha produit un canvi molt accentuat en
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la valoracio del mon dels centres d'estudis des de la perspectiva universitaria.
| aixd ha estat possible per molts factors, per aquesta preséncia creixent de la
realitat universitaria en els centres, per I'esforc en la millora de la recerca feta
des dels centres, per la interconnexié, per la preséncia i complicitat en projectes
comuns, etc. Preocupa, pero, sobretot des de I'ambit de les ciéncies socials dels
centres d'estudis, determinats afanys, de determinades tipologies professionals
universitaris, del rebuig a participar en recerques publicades en revistes de centres
d'estudis i en la recomanacio de no fer-ho, a rad de les classificacions puntuades
que tenen o no tenen determinades revistes. S'ha fet, s'esta fent un gran esforc
de millora en moltes revistes dels centres amb voluntat de seguir parametres de
control de qualitat de la recerca, perd també per a la millora de la recerca en si
mateixa, més enlla de les possibles puntuacions, que d'altra banda també poden
plantejar dubtes en la manera de com es realitzen. Hi ha un criteri, pero, que
cal tenir present i que des dels centres d'estudis no podem obviar, i és la nostra
voluntat d'arribar a la societat propera al nostre ambit d'actuaci¢, les ganes de
ser llegits, d'incidir en el coneixement general de la poblacio. El fet social de la
recerca. Aquesta voluntat no esta renyida amb la qualitat ni amb el rigor i moltes
revistes dels centres estan plenes de pagines escrites des de I'ambit universitari,
per professionals que ho fan voluntariament, generosament, sense pensar quin
grau de puntuacié obtenen, més enlla de les recerques exclusivament publicades
en revistes d'ambit universitari. Tot és possible i tot s’hauria de valorar amb sentit
comu i a partir de mdultiples interessos, sobretot els que beneficien la societat.

La tecnologia, factor de canvi

Es també cert que en la darrera década i escaig s'han produit canvis ac-
celerats a partir de les continuades eines que ens proporciona la informatica,
Internet, que han modificat les formes de relacionar-nos entre nosaltres, amb
els associats i la poblacié del nostre entorn, que fins i tot ens fan plantejar noves
maneres productives, noves maneres de generar i difondre el coneixement. |
aixd ho hem de veure com una millora, tot i que a vegades quedem colgats
d'informacié impossible d'assumir. El més important potser és saber distingir
entre I'eina i 'objectiu. | en el fons de tot saber que treballem per uns objectius
necessaris a través d'unes entitats vives i amb perspectives de futur: des de la
CCEPC, des de I''RMU, des de la Federacié d'Instituts d'Estudis Comarcals del
Pais Valencia i des dels centres i instituts d'estudis. Historicament sempre s'ha
procurat treballar, en la mesura de les possibilitats, amb les eines que la tec-
nologia ofereix. | les eines canvien les formes de treballar, obren objectius, fan
replantejar formes de fer i potser de ser. Perd en el fons I'objectiu és el mateix.
Les eines s'han d'adequar a les possibilitats de cada centre, amb voluntat d'ad-
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quirir instruments, d'optimitzar els recursos, sense menystenir-les i valorant-les
molt positivament, perd també sense viure en una obsessié permanent per
tenir la darrera novetat tecnoldgica. Si fem una mirada atenta enrere, molt curta
en el temps, mirant com treballavem fa 10, 15 o 20 anys, veurem com hem
anat assumint els canvis tecnologics i com molts d'aquests els tenim assumits i
incorporats en la quotidianitat, com la cosa més normal del mon.

Conceptes dels canvis

Es evident que els canvis que hem viscut s'han produit per un cimul de
factors que han sumat. Uns sén sempre inevitables perqué els porta el temps
que ens toca viure i el temps sempre conté factors de canvi, fins i tot quan
sembla que se'ls vulgui constrenyer. Com déiem les tecnologies han estat peca
clau per canviar les formes quotidianes d'actuacio. Perd en el fons també hi ha
una solidesa conceptual vigent des de I'eclosié de centres d'estudis de fa ja tres
0 quatre décades, que s'ha anat renovant o reafirmant en la voluntat de no ser
només un reducte autocomplagut de coneixement sind de ser un referent en
les societats locals, territorials o de pais. De fer possible que allo que es gestiona
o es produeix tingui incidéncia, generi debat, elevi el coneixement general de
la poblacid, crei consciencia, tingui reconeixement i contribueixi en definitiva
a un millorament de la societat i de I'entorn fisic i cultural de cada lloc. En el
fons es tracta de sortir del més enlla dels cercles generadors o més interessats
en ambits de la ciencia concrets. Per aixd penso que és important que en els
equips directius dels centres hi participin persones amb sensibilitats, interessos i
inquietuds, formacio i professié diferents. No seria recomanable I'abséncia d'in-
vestigadors, perd calen també gestors, divulgadors, comunicadors; en definitiva,
pluralitat de procedéncies.

La comunicacio com a estimul de canvi i renovacio

Els canvis s'acceleren i es fan més consistents quan funcionen vasos
comunicants. La mateixa historia de I'eclosié dels centres d'estudis en una de-
terminada época i de la seva constant implementacié constitutiva en tot el pais
és ja fruit de la comunicacio. «Alld que fan a tal lloc també ho podriem intentar
construit en el meu poble, barri, ciutat o comarca» Lexemple que per positiu
s'escampa. Perd del coneixement que podien tenir els centres existents, uns
dels altres, als anys 80 del segle passat al d'ara hi ha unes diferéncies abismals.
Si aleshores era a partir de contactes personals i de veinatge territorial, ara és
setmanalment que tenim informacié de les multiples activitats que generen els
centres de tot arreu. Per tant, I'efecte encomanadis és diari i no és estrany que
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les experiencies d'uns les repeteixen i les adaptin altres, i a l'inversa. A part de
programacions conjuntes que veiem sovint que es programen amb l'implicacio
de diversos centres. | és aquesta rapidesa comunicativa la que acaba generant
noves reflexions, noves propostes, com una inquietud constant per renovar. Res
és gratuit i, per tant, darrere d'aixo hi ha totes les dinamiques generades des de
la CCEPC i I''RMU. La informacié ja va ser un dels punts claus en la constitucié de
la CCEPC, proposit que s'ha pogut desenvolupar amb amplitud i professionalitat
des de I''RMU. Malgrat les possibilitats que ens ofereix I'avanc tecnologic, sense
les quals seria impossible, no és tampoc una feina facil. Necessita dedicacio i
col-la-boracié dels centres generadors de les activitats. Si no hi ha una primera
comunicacié no s'encadenaran totes les altres. Si no hi ha una ordenaci¢ i una
presentacié entenedora tot plegat seria un garbuix dificil de destriar.

Hi ha un factor de la informacié que va més enlla del convit a la partici-
paci6 a una determinada activitat que es pugui realitzar en un lloc concret. Es
el coneixement de determinades propostes, a les quals no hi assistirem per la
impossibilitat que sigui perd que ens interessa saber-ne el contingut, el planteja-
ment, la realitzacié. A vegades esdevenen estimuls a imitar, a vegades a adaptar,
a transformar i, per qué no?, a millorar. Es una manera també de conformar un
col-lectiu, dispers en el territori, diferent en la seva implementacié local, perd
conceptualment identificable. | també una manera de posar-hi xifres i volum.

La crisi dels recursos

Evidentment la crisi afecta econdmicament els centres d’estudis, en pressu-
post i en liquiditat. En molts casos ha posat austeritat i contenci® damunt d'una
praxi ja de per si austera. Pel que podem percebre amb el contacte presencial
establert amb els centres jo diria que s'esta esprement al maxim la capacitat de
generar el mateix o gairebé el mateix, amb la minva d'ingressos que generalment
els centres han experimentat, a partir sobretot de les retallades que s’han produit
des de les administracions. Potser es plantegen reduccions en l'edici, més aviat
en monografies, perd en general les revistes periddiques dels centres continuen
apareixent com sempre. Veiem aflorar el debat sobre |'edicié digital, com una forma
d'abaratir costos amb els interrogants que genera en relacié amb la distribucio fisica
als associats. Potser no es paguen tant determinades col-laboracions, com poden
ser per exemple conferéncies, o0 no es paguen i es busquen complicitats altruistes.
Potser no es paga com seria recomanable i desitjable, tot compensant la dedicacio,
la preparacio i el coneixement. Penso que es molt positiu que des de I'RMU es
puguin continuar oferint les convocatories a publicacions, i activitats. | ho sera molt
poder recuperar la de projectes. Son petites quantitats que ajuden en I'economia
dels centres d'estudis i en la valoracié del que s'esta fent.
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Austeritat i optimitzacio dels recursos

Es frequient sentir dir ara que la crisi ens ha de fer replantejar maneres
de fer, eliminar l'ostentacid, la despesa innecessaria i banal. Probablement és
cert en part, perd penso que en general no és el cas dels centres d'estudis. A
vegades la recomanacié procedeix de sectors que han realitzat males practiques
ostentoses. Lausteritat en el fons és bona, mentre no esdevingui impediment i
miséria. Segurament una oportunitat és optimitzar recursos generant més com-
plicitats amb les administracions locals. Hem de tenir la conviccié que podem
oferir als nostres municipis i ajuntaments una solida aportacio cultural, de recerca,
coneixement i difusio a partir d'unes dinamiques de participacié voluntaria que
optimitzen moltissim els recursos i creen espais de sociabilitat, de massa critica,
d'arrelament i de compromis amb el lloc. Tinc la sensacié que el missatge si és
clar, explicit i demostratiu va penetrant, a vegades per la simple rad de I'aplicacio
del sentit comu. De fet, el reconeixement de I'administracié local 'hem pogut anar
observant en molts llocs, de manera clara i manifestament expressada en actes
publics, per I'alcalde o alcaldessa, o per regidors/regidores de cultura. Pero si no
fos aixi, com en alguns casos encara es déna per personalismes accentuats, com
es pot obviar la feina feta —el gruix de publicacions per posar un exemple— de
centres que sumen ja 15, 20, 30 o 40 anys d'activa existencia?

Lausteritat pot ser bona, perd no pot ser excusa de manca de voluntat
d'inversié —millor que subvencié— en matéria cultural vinculada a la realitat ter-
ritorial propia. Ni pot ser excusa per treure'n d'uns per continuar amb politiques
ostentoses propies, sovint passatgeres i de solidesa dubtosa.

El valor del factor associatiu

En temps de vaques grasses, el cobriment de bona part, o una important
part, del pressupost anual dels centres a partir de les subvencions o ajuts pot
haver fet minimitzar el valor del fet associatiu com a conjunt d'associats que
configuren, amb noms i cognoms i quota, el centre d'estudis, més enlla de quina
sigui la seva participacié en els projectes o |'assisténcia a les activitats programa-
des. De socis n'hi ha de moltes tipologies, totes respectables. Socis molt actius
que sovint estan en els organs directius i sén la pinya i el motor de I'entitat.
Socis que generen coneixement a partir de les seves recerques publicades als
centres. Socis puntualment col-laboradors, que tenen sempre un si quan se'ls
demana una col-laboracié especifica, en funcié dels seus coneixements i aptituds.
Socis molt participatius, les cares dels quals retrobem sempre en els actes, que
d'alguna manera son l'abric que dona caliu, anim i forca. Socis que viuen fora
del lloc o territori del centre d'estudis, perd que pel seu origen volen mantenir-hi
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el contacte, tot donant suport i rebent les publicacions, i socis que simplement
veuen bé «que es facin coses» que donin vida i activitat al lloc on viuen, encara
que per les circumstancies que sigui hi participin poc o molt poc. A vegades,
amb el desig de tenir més assisténcia als actes, es manifesten expressions de
queixa envers els socis poc actius, o en les acostumades rotacions a les juntes
entre la pinya de socis motor esmentada hi ha com una mena de decepcié
per les dificultats de renovacio o d'incorporacié de gent més jove. Penso que el
més important és saber donar, des de les juntes, valor, atencié i agraiment als
associats del centre, sigui quin sigui el seu grau de participacid. Tenir sempre
obert 'oferiment i la invitacié a entrar a formar part de I'entitat, cosa que sovint
s'oblida. Tenir estratégies de captacid de socis, constantment i puntualment
quan hi ha un factor que pot propiciar-ne l'entrada. | ser oberts, observadors i
perseverants. Les linies basiques de I'associacionisme no es poden oblidar mai,
per més bones sintonies que tinguem entre nosaltres i amb les administracions:
associats, assemblea general, junta directiva, projecte anual, pressupost. Cal tenir
el maxim respecte a tot aquest eix fonamental de I'associacionisme.

Potser deia, en els passats temps de bonanca econodmica, alguns centres han
deixat una mica de banda l'esséncia de I'associacionisme en tenir més o menys
solucionat el financament. Res a dir sobre la implicacié de les administracions
i la capacitat dels centres de generar consciéncia de la necessitat d'apostar-hi.
Pero fins i tot des de la perspectiva economica cal valorar molt positivament
tots els recursos generats des de la massa social propia. En temps de vaques
flaques és quan els centres que han treballat constantment per ampliar la massa
social troben un coixi propi que només és deutor de si mateix. Es allo que deia
I'enyorat amic Antoni Lluis Carri6 quan I'Institut d'Estudis Comarcals de la Marina
Alta va assolir la xifra de cinc-cents associats: «Si cada soci n'aconseguis un altre,
serfem imparables.» Cal creure en la forca de I'associacionisme per damunt de tot.

Creure en els canvis

Cal creure en els altres. Hi ha moltes maneres de ser i de fer i tot és pos-
sible fer-ho d'una altra manera. El costum pot esdevenir ruting, i la solidesa pot
excloure el canvi, generacional, productiu, conceptual, de maneres de fer. O la
renovacié que es va introduint progressivament. Sempre cal deixar espais per
ONn puguin entrar noves incorporacions, nous projectes, noves propostes. El
nucli d'una entitat ha de ser consistent perd esponjés com una terra llaurada.
Damunt d'una roca, per més bella i massissa que sigui, no hi neixen plantes.
El temor que els altres no faran les coses com nosaltres pensem que s'han de
fer —sovint perqué sempre s'han fet aixi— és un impediment que ajusta les
portes i filtra I'entrada de llum i aire. Per 'escletxa no es deixa entrar tothom que
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voldria entrar-hi o qui voldria entrar-hi no troba prou ambits per respirar de gust.

No sobra ningli i és factualment possible la complicitat, les bones rela-cions,
el treball comu entre persones de diverses generacions. Com a -col-lectius hu-
mans implementats en llocs i circumstancies concretes diversos, gairebé cada
cas constitutiu i funcional de centre d'estudis és un model, tot i les similituds i
semblances, com models de cotxes d'una mateixa marca. La varietat és riquesa.
La regulacié no s'imposa de més amunt sin6 que es construeix a cada lloc. Els
exemples de composicid dels centres i de les juntes sén molts, segueixen cursos
propis, evolucionen, fan crisis, es refan o fins i tot renoven amb molta més forca.
Tots ens fem grans posant nimeros a les nostres publicacions. La continuitat és
solidesa i la solidesa comporta renovacio.

La incorporacié de noves generacions

No es pot recomanar un model de funcionament i d'estructura de les juntes
directives. Hi ha llocs que els nuclis fundadors al cap dels anys —i en plenes
facultats— han fet un pas enrere deixant les direccions i les gestions a persones
molt més joves. No han deixat la recerca, perd també se n’hi ha sumat d'altra,
de noves fornades. Molta gent va arribar als centres en plena joventut, en els
processos constitutius o en la seva particular incorporacié. Aquest és el procés
que cal estimular. No ha de ser només un desig davant de |'inexorable envelli-
ment sind una actitud tenag per fer-ho possible. Molts centres s'han constituiit
intergeneracionalment, sumant persones, interessos, coneixement i també espais
territorials en el cas dels centres comarcals. Cal acompanyar el principiant, fins
i tot com és el cas ara dels universitaris sortits de les darreres fornades. L'expe-
riencia s'acumula i d'escriure amb dificultats i mancances, quan n'hi ha ganes,
es passa rapidament a l'article rodd. Sempre I'oportunitat a I'abast de la ma.
Lexigéncia excloent cal descartar-la quan s'entreveuen possibilitats de millora,
de dedicacid i de continuitat.

«Costa molt que s'integrin els joves.» Es una afirmacié molt sovintejada, tant
per persones poc obertes, com per d'altres que s'han esforcat per fer possible
les incorporacions de noves generacions. Negar les dificultats no soluciona res,
com tampoc mantenir una obsessié constant, com si tot estigués perdut. Hi
ha dues forces que ens haurien d'acompanyar sempre: la il-lusié i I'optimisme,
treballats, dificultosos en certs moments, perd segurs, convencuts i convincents.
Sense la nostra feina, no en dubtem, les coses no serien iguals. En I'ambit lo-
cal hem fet possible alld que Pierre Vilar va definir tan ajustadament: «Pensar
historicament.» Hem posat i posem damunt de la taula el coneixement historic
per pensar i actuar. | el combatem quan esdevé una mascarada localista per
complaure vanitats i egos. | també hem fet possible mirar el territori que ens
30



Entre els canvis, la crisi i les consisténcies

envolta, més enlla de considerar la terra com matéria de creixement desbocat
o especulatiu, o també com a postal tipica o bucdlica.

Ens equivocariem si considerem la renovacié generacional com un problema
local, perqué ens afecta localment. Si hi ha problema aquest té consideracio glo-
bal —sempre evidentment hi poden haver factors locals que agreugin o mitiguin
el problema global— i afecta el model de societat que ens han volgut construir,
tot destruint I'ambit de les transmissions que als homes i les dones ens ddna
una memoria compartida col-lectiva. La destruccio de les societats de memoria
com a resultat d'una voluntat de control especulatiu de la societat, tot inundant-la
d'ofertes, de seduccions, de vacuitats, de I'ansietat del consum com a objectiu
Unic i final. Instal-lar la societat en una interinitat i una provisionalitat permanent,
sense memoria, amb un desig infinit d'abastar i aconseguir allo superflu que
es llenca I'endema, lluny d'allo que realment podem aconseguir com a éssers
humans. Substituir el debat per I'insult. S'ha prodigat, en el temps de la precrisi,
la cultura del minim i just esforc per aconseguir el plaer facil, depredador, sense
compromisos, sense actituds critiques, sense responsabilitzacio, sense arrels de
cap mena. Un mén global immers en una crisi de valors, de descontextualitzacio,
de descrédit de la transmissié pedagogica i del llenguatge cultivat, que ara, astorat,
es comenca a preguntar de com amb tanta capacitat tecnologica és prodiga la
miséria, de com amb tant nivell de formacié académica la descompensacié de
la riquesa s'incrementa, de com la implementacié formal de la democracia pro-
diga tantes desigualtats territorials, tanta corrupcid i tanta violéncia encadenada.

Si hi ha un problema global, localment perceptible, hi ha recursos locals
per oferir sortides, que no son només de cultura i de coneixement, sind de do-
nar sentit a la vida, a la nostra que és Unica i exclusiva. La disjuntiva no és facil
de fer si darrere no tenim prou convenciment per mostrar —els qui tenim un
recorregut llarg— tot alld que hem guanyat com a persones, i que no tindriem
si no hagués existit el nostre compromis, el nostre arrelament territorial. Cal
mostrar els guanys abans que els problemes i en tot cas aquests com forma
d'aconseguir els guanys. Cal deixar el rondineig de la queixa i oferir la satisfaccio
dels resultats de la feina.

Hem d’estar satisfets? Podem millorar?

Satisfets, alld que se'n diu satisfets i cofois potser no ho hem d'estar mai.
Potser hem de fer com els grans poetes que mai ho acaben d'estar i que cons-
tantment revisen la seva obra, sigui un vers o una paraula, cercant la perfeccié
inassolible. Penso que hem de tenir una moderada i optimista insatisfaccié com
a resultat de saber que és possible anar més enlla perqué tenim sempre pro-
jectes en cartera, possibles o impossibles de realitzar segons la nostra capacitat
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i disponibilitat, les circumstancies del lloc i el temps que ens toca viure i els
suports que tinguem. Si, en canvi, penso que hem d'estar convencuts del que
fem, del que som i del que representem. | del que podem fer.

Potser si que la crisi ha propiciat que almenys una part important de la
societat hagi entés que |'aprofundiment democratic passa per la participacio més
enlla de la inexcusable representativitat. En el cas dels centres d'estudis i de molta
part del teixit associatiu la participacié ciutadana no ha de pretendre subvenir les
mancances de les administracions publiques, tot i que ho pugui fer en periodes
concrets. Sempre, fins i tot en els millors dels casos, la societat s'ha d'organitzar
de forma participativa perqué el que ens passa és cosa de tots, no només dels
nostres representants, i no tot s'ha de materialitzar a través de I'exercici politic. Per
no haver-ho fet ja sabem a vegades quin preu es paga. La participacié enriqueix
i dona cos a la democracia, que a vegades, també ho hem de dir, se'ns presenta
molt prima, molt figurada. El que seria important és crear vies de comunicacio,
col-laboracié i engranatge entre la societat civil organitzada i les administracions.
Aquesta és una experiencia que hem viscut a I''RMU, on durant deu anys hem
compartit un projecte comu entre la societat civil representada per la CCEPC i
I'administracio publica, en aquest cas la Generalitat de Catalunya, amb diversos
governs, consellers i representants. Lexperiéncia pensem que és certament molt
positiva, ha obert camins, formes de fer, ens ha fet ser més objectius a tots,
hem tingut la capacitat d'articular projectes i construir serveis que uns sense els
altres no podriem haver fet, i al cap i a la fi s'han optimitzat en gran mesura els
recursos humans voluntaris i retribuits.

Es a partir d'aquesta moderada insatisfaccié que no exclou un balang
positiu del que hem fet, com podem anar millorant, perque sempre ens farem
preguntes per millorar, enfortir, crear, innovar. Creacio, continuitat i innovacié a
partir de la participacio i el compromis. Aquesta hauria de ser la demanda que
ens hem de fer entre tots. Ni tot ens ha de venir de fora, ni ens hem de tancar
en les nostres associacions aillats del mon exterior. El futur és la capacitat de fer
i de pensar que puguem tenir ara, en el present, tot convertint el que hem fet
en posit i valor perd mai en doctrina.

En el fons del fons de tot i per tancar si que hi posaria el jo des de la
perspectiva de la nostra condicio humana. Sén muiltiples les aspiracions que els
homes i les dones tenim, molt diverses, contraposades o fins i tot enfrontades, en
aquest curt pas per la terra. Una pot ser intentar construir-nos com a persones,
en el lloc o llocs, el temps i les circumstancies que ens toqui viure. | és aqui
on més enlla de les nostres ocupacions professionals trobem a vegades espais
de millorament i realitzacié personal que necessiten el -nosaltres. Els centres
i instituts d'estudis son en bona part aixd: una confluéncia de persones que
cerquen un millorament personal dins d'una comunitat, en la relacié d'estima
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envers un territori, una identificacié cultural i I'enriquiment en el coneixement
de l'espai viscut. Encara que no ho diguem gaire o ho fem en boca petita, tot
aixo existeix en el fons de tot de les nostres apeténcies personals, siguin per la
historia, la llengua, la geografia o el que sigui. Els centres ens donen |'oportu-
nitat de trencar o completar les relacions en cultura establertes entre la creacio
i el consum. Nosaltres hi afegim la participacié i el compromis. Probablement
tindrem futur mentre valorem el jo com a objecte de millorament i el nosaltres
com a comunitat que crea i comparteix i on construim el jo. | el tindrem mentre
al que fem avui aqui, en aquest joc de relacions humanes que ens enriquei, li
sapiguem donar el valor que té, molt lluny de les banalitats que constantment
ens ofereixen per distreure’'ns i dominar-nos.

Es un plaer ser aqui a Otos, a la Vall d'Albaida, poder-nos interrelacionar i
compartir, cosa que els quilometres que existeixen entre els diversos territoris de
I'ambit lingUistic a vegades ho dificulten. Es un obstacle que penso que hauriem
de mirar de trencar de tant en tant fisicament, més enlla de totes les oportunitats
que les tecnologies ens ofereixen. Moltes gracies per I'acolliment i a disposar.
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