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Lekhoració del Pla estratégic
de Molins de Rei, la primave-
ra-estiu de 1 997. ha peririés
discutir des de diferents punts
de vista el futur de la vila.

Per ernmarcar aquest dehat en
una perspectiva més general,
hem demanat a dos especialis-
tcs iliie ens fessin una reflexió
sobre la necessària iinplicació
dels cititadans en eI procés de
definició del seii territ()ri.

Francesc R()ca ¡ Rosell. professor
de Política Econòmica a la Universi-
tat de Barcelona, és iin estudiós del
pensanient econònliL. i de ies seves
l fiipl ICdCIOflS soCi()p()l ítiques, interòs
que ha desplegat, entre altres canlps,
eii la recerca de la significació de
1obra dautors catalans de les prime-
res dòcadcs de segle, sense deixar de
banda lanàlisi de Iactualitat ni la
imatge de 1esdevenidor. Director de
la revista Nous H()ritzonts, la seva
inquietud i erudició es reflecteixen
sovint a les pàgines dopinió dels
diaris Aiiii, EI Periodico i E1 Piís,
tasca divulgadora de la qual nés una
rnostra el llibre receillilleiit puhlicat
per Ieditorial valenciana Aíers.

LagliLlesa de la seva visió sobre les
relacions entre leconomia. la p()lítica
i eI creixement urhà explícita en el
seu trehall sobie política i territori a
Catal unya 1 9() l - l 939, ens ha p()rtat
a demanar-li aquesta reflexió sobre
els plans estratògics.

E1 planejament estratògic territorial
es 1i1()U entre el món de Ies necessitats
hutiianes i lespai dels condicionaIlts
naturals. Es clar que la natttralesa és
molt sàvia, tan sàvia que encara no
hem pogut descohrir tots els seus
secrets. Per exemplc. encara no sa-
hern com funciona una víscera tan
naiural com eI cervell hlinià.

El territori, els espais, també tenen
els seus secrets. Entre aquests secrets,
no es p()den oblidar els atacs per
sorpresa: les tempestes, els aiguats,
les sequeres, els terratròmols, els
vents en forma dhiiracà, els freds,
les calors, lagressivitat de molts dels
éssers vius-justificada perquò assagen
de sobreviure; els focs, les epidòmies,
les malalties c()litagioses propagades
per latzar i, per a molts dels éssers
vius que apreciem. la tendòncia. qiie
avtii podeni dir ràl)icla, a la pòrdua
deiiihranzida i la n1()it. Res més na-
tural que 1envellitiient ràpicl cle la
major part dels éssers vius qiie, per
raons diverses, considerem valuosos.
Començant per nosaltres mateixos i
per aquells -persones, aniinals o plan-
tes- que tenim aI iiostre ent()rn. E1
pianejament terntori al estratògic, que
va començar el dia ciiie algiins van
deciclir titilitzar i adaptar una cova,
fer-se una cahana o ()nil)lir daigua o
dherbes un recipient, té com a objec-
tiu crear les c()iidiCi()nS generals citic
faciii p()ssible no únicament nii l lorar
les condicions de vida de la gent,
sinó també augmentar Iautononiia
dels individiis i fer créixer les capa-
citats deis grups.

El primer ptiiit que lia de tenir en
coiiil)te un pla estratògiC és
lalimentació de la gent del territori
sobre eI qtial vol acttiar el pla. E1 fet
qtie 1ali nientació sigiii, en aparença,
un iio-problema en les societats mi)It
avançades coiii Ia iiostra, no v()1 dir
LItie un j)Ia que vol ésser estratògic
pugui i)hlidar-Sen. Entre aitres raons,
per clties qüestions: l ) una part im-
portant de les nostres nialalties (in-
closes les mentals) són transtorns
alimentaris i 2) ens trohcni inserits
en iin sistema alimentari de caràcter



EI Parc Mariona recupera zones verdes que
abans eran destinades a lagricultiira.
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rnundial que funciona per equi!ibris
susceptibles de trencar-se per causes
diverses. A1 Berlín de la postguerra.
els parcs centrals van esdevenir
camps de patates. Un pla territoriai
inclou sernpre terrenys de coiireu i

El tcrritori (inclosa Iaigua ¡ laire,
els carrers i lcs autol)istes) no ha
de contenir clenients, partícules,
etc. que siguin nocius

minia les rutes que ens porten el men-
jar. Ara i aquí, sovint, de molt liuny,
en el benents que ens alimentem,
en hona pai •t, de productes corn les
sopes, eI pa, hi llet, la carn, etc., que
són resuitat de rnanipulacions indus-
trials, i que Ia conservació dels ali-
rnents és bàsica. Per estrany que pu-
gui sonar, Ies neveres -i lcs caiiibres
frigorífiques- han salvat rnoltes vides.

E1 segon punt és la lluita contra el
d()lor, lenvelliment i ia mort. Aquesta
lluita té diversos aspectes. E1 territori
(iiiclosa laigua i Iaire, els carrers i
les autopistes) no ha de contenir ele-
ments, partícules, etc. que siguin
nocius. Un pla territorial ha de ser
un pla arnhientai. que controli des
del cúniul de coneixements que han
anat sumant els higienistes i els epi-
deniiòlegs de t()ts els ternps. Tnclosos,
és ciar. els espais per carninar, per a
la cuitura física, per moures, que
forma part de quasi tots els tracta-
meiils sanitaris. I inclosos els sistemes
que han de permetre que es desenvo-
lupin els sectors de la pohlació dits
rninusvàlids, que, si ho iiiirern bé.
inclou sectors niolt amplis: els infants.
els adults amb disrninucions (a ia
vista. motrius, etc.), els (Ie ia tercera
i quarta edat, els nouvinguts, els que
pateixen transtorns -físics o mentals-
transitoris, els accidentats, els handi-
Capats, etc. Resta laspecte dels gua-
rirnents -o de la prevenció- que de-
rnanen irniiiobilitat i repòs, per un
espai de ternps que tendeix, cada cop,
a ésser li)éS Curt. Un pla territoriai l)a
dincloure àrees hospitalàries i espais
de rehabilitació i de repòs.

La qüestió de ihahilatge o, si es vol,
el l)r()hlema de lhahilatge, o de
iaixopluc, és, és clar. una qüestió
estratgica central. Per una raó molt
siiiil)Ie: una faniília, de qualsevoi
mida i anih qualsevol coniposició,
és, a niés duna unitat de consum,
uiia unitat prodtictiva de héns i ser-
veis variadíssims i duna importància
econòmica i culturai que seria difícii
exagerar. Una farnília, preneiit coiii
a base i. sovint. coni a tallei-. Iespai
de lhabitatge l)r()1)i (que, sovint, in-
ciou terrassa, un tr()s de terrat. potser
una piaça de pàrquing i tin traster)
es dedica a prodtiii • -amb lajiit de
màquines- héns taii iinpresciiidibles
Conl al iinenl s c u i nats, roha iieta,
planxada i sense estrips, el rnanteni-
rnent del iriateix hahitatge i de les
instal•lacions que ens coiinecten anib
les xarxes energtiqties i de coniuni-
cacions, el suport als menihres esco-
laritzats (que, en la mesura que la
f()riiiació c()illiiitiada avança, és su-
porl iiititu), la seiecció de Ia infirma-
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ció, els docurnents, Ia niúsica, Ia íic-
ció i 1entreteniiiient que pot arribar
-per molts conductes- a les cases.
1atenció als maialts i als ancians. Ia
programació (d itria, setmanal, antial.
p1 urianual ) de l treball, la Íorniaciú,
ei transport i el I leiire diiis i fora. de
lhabitatge familiar. Un pla urbaníslic
ha de centrar-se en la construcció /
rehahilitació / relocalització de noves
i velles unitats dhabitació destinades
a famílies, partiiit de la base que Ies
necessitats són creixents, vista la
caigiida de la demanda dunitats de
grans mides (com ara convents, mo-
nestirs, seminaris, interna.ts, casemes,
cases de caritat. inaternitats, ma.nico-
mis, etc.). Un pla dha.hitatges no pot
deixar de tenir en coiripte les noves
formes de família i, sobretot, les fun-
cions -creixeiiient- diverses i cada
cop més sofisticades que realitzeii.

Semhla poc discutihle que iin pla sha
docupar de la connectivitat general
de les diverses microsocietats que
ftrmen Ia societat en general. Aquesta
és la lunció de les comiinicacions i
dels traiisports. Ara: unes i altres
tenen. avui, dimensions de xarxa de
gran abast i seiiihla difícil que un pia.
estratégic dàiill)it niiin icil)a.I piigui

Si Iautomatització ha significat
la reducció dràstica de les h()res
de trel)aIl rtitinari, també ha
obert les p()rtes a 1aurnent dels
serveis personals

incidii•-hi. Sernhia. que Iúnic que es
pugui fer és enl!a.çar bé arnb les grans
xarxes. Però cai lenir en compte que
som, cada cop més, emissors o ptints
inicials. Origeii i no úiiicament des-
tiiiació de conluiiicaci()ns i de tra.ns-
ports. E1 progressiii caràcter interactiu
de les comiiiiicacions de niassa i dels
transports de massa (faciiitats, bàsi-
caiiient, per al teléfon automatitzat i
l a.iitoilioció ind i viduai/Fa.rni l iar ) fa
qiie les iiiicr()iiitervencions sigtii n
cada cop més necessàries.

Lactual divisió internacionai del tre-
hal i, possi bi i i ta.da per la deslocai i tza-

ció de Ies activitats productives, p()t
canviar radicalment el inapa produc-
tiu dels propers deceniiis. Ni
la.ccessihilitat a una. font de matéries
primeres o a uiia. font denergia, ni ia
proxiiiiitat a uii gran rnercat de con-
siim. ni la. disponihilitat de fllà d()bra
(luaiiticada seran decisives en les
locai itzacions iii(ltistrials dei luttir.
per exemple a.1 Baix Llohregat o al
Vaiiés. Hi tindrà a veure lexisténcia
de clusters o, si es vol, de connexions
entre enipreses diiil mateix Suhsect()r,
el microciiilla empresaria.l, la ciiltura
econòmica, lentorn. Ia proxiillitat a
un gran a.eroport internacional. Natu-
ralment, ia dispon i bi i ita.t -o no- de
sòl indiistrial és una. premissa inelu-
(lihle i la.ccessibilitat a grans mercats,
tarnbé, en ei benentés que accessihi-
i itat fl() vol dir proxiniita.t geogràfica.

Si Iaiitorna.tització ha significat la.
reducció dràstica de les hores de tre-
ball rtitinari. també ha obert les portes
a. la.ugment (lels serveis pers()nais
(que. en molts casos i per a iiiolts
àmbits, es poden genera.r a linterior
de Ia tiiiitat faniil ia.r) i a la.ugment
dei treball creatiu (i, sovint, no reniti-
nerat). Un pla estratégic per ai segie
xx1 ha de pensar en a(ltiest vessa.nt
de 1a nova situació eii qué ens hem
situat. EI treball creatiu necessita tiiia
gran varietat despais o de marcs. Uils
Són els que ()fereix lentorii natura.l.
Aquest treba.1i ja té n()nl: es diii parcs
natura.ls, que sóii, com és conegut,
veritahles recreacions de paisatges i
da.mbients feréstecs que demanen
iiiversi()iis no menysprea.bles. EIs
I)a.rcs natura.ls. C()iii les platges, com
les pistes deS(jtií O com els camps de
golf, són auténtiques obres del trebail
creatiii (luns especialistes que han
aconsegiiit iina participa.ció importa.nt
de sectors de públic cada cop nlés
amplis (jue, poc a poc, acttien no
únicanlent com a espectadors sinó
c()ni a. participants en un pi .océs de
creació c()l•lectiva.

Lentorn naturai no és iiíiiic que mo-
tiva els creadors. Nhi lia. da.ltres.
Lentorn històric, per exeiiiple, co-
mençant per la pedra. vella. Ja fa
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temps que va començar la història
dels passeigs arqueològics, els castells
i les abadies medievals, les masies i
cases senyorials, els barris gòtics, els
pobles de muntanya i els pobles de
pescadors, els Iossars redisseiiyats,
les reproduccions (facsíniils, ainpl i a-
ciofls i mi n iaturitzacions) i.
parai-lelament. ia recuperació de ve-
lles pràctiques artesanals. de vells
oficis-trebail extensius. Uii pla estra-
tògic sha de fixar en la natura, però
també en ia iiistòria.

Fi,a de ILI Cti,,delera, exemple de parc comercial
no permanetit.

Parcs naturals, parcs històrics; hi ha
més parcs. Per exempic, els parcs
tecnològics (com el del Vallés). parcs
hiomòdics (com el de 1Hospilal del
Mar de la Barceloneta) o els parcs
comercials. Daquests darrers nhi iia
de dues mcnes: 1) els parcs o àrces
comerciais perrnanents, que inclouen,
per exemple. iiiuiticines i restaurants,

2) els parcs cornercials no permanents
-les fires comercials, mercats selina-
nals o fires anuals-, que sóii acom-
panyats duna gran varietat dactivitats
de t()ta nicna que utilitzen i-ecintes o
cspais de tota niena. Exeniples para-
digmàtics: la Fira de la Candelera de
Molins de Rei, les exposicions de
flors (i lrtiites) als patis de Girona o
les fires de Santa Llúcia a Barcelona.

E1 comerç pot basar-se en productes
imrnaterials. Eii Ia veu, per exeiiii)le.
l així, teiiiiii recitals de poesia, lectu-
i.cs de coiites, festivals de caiiçó o de
rock. fires de teatre, etc. que titiiitzen
tot tij)us de locals o despais, i atratien
púbiics variats i. de vegades, multi-
tudinaris. Fins i tot, en certs casos,
s()rgeixen projectes com la cititat
del teatre, a la rnuiitanya de Mon-
tjtiïc. Uii l)la estratògic ha de pensar
eii la generació de tot tipus de parcs,
que vol dir en tot tipus dentorns per
al treball creatiu. Si una ciutat es
1 iniita a ia seqüòncia habitatge-
transport-trebaii rutinari-transport-
hotiga-bar de la cantonada-habitatge,
ho té malament. Encara iie per al
Cap (1e setrnana hi iiagi parc/platja.
Uiia c i utat amb pia ha de fer tot t i j)us
de propostes per al trehaii creatiu.
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