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Reflexions sobre el . , 
futur de l' ed ucaclo 
Per situar-nos 

Intentar fer una aproximació a quin 
podria ser el futur en el món edu

catiu de la nostra comarca, pot ser 
tan agosarat i controvertit com ho 

va ser en el seu temps les teories de 

Galileu i el gir de la Terra. Cal con
siderar també que les especulacions 
de futur mai es compleixen real
ment, la multitud de factors que hi 
intervenen fan que els esdeveni
ments es matisin, modifiquin i fins 
i tot mutin per les relacions i fluc
tuacions que tota societat i sistema 

económic experimenta amb el 
temps. Així ens podríem trobar que 

al cap deis anys, qui tornés a relle

gir aquest article el trobés tan fora 

de lloc com ho són ara, per a nosal
tres, les profecies de Nostradamus 

o les máquines de volar de Leonar
do. 

Atenent-nos a aixó, més que ex
posar un conjunt de fets intentaré 
ressaltar indicadors. Tal com s'ex
pressa amb la mateixa etimologia de 
la paraula, els indicadors indiquen , 
apunten, orienten, és a dir indiquen 
possibles tendencies que de com
plir-se els escenaris socials i econó
mics actuals poden desenvolupar 
en situacions concretes i reals. 

No pode m parlar d'educació sen
se tenir en compte el punt de vista 
que s'adopta. La multitud de factors 
que influeixen en I'educació fa que 
aquesta pugui ser observada, ana
litzada i estudiada des de diferents 
punts de vista. No és el mateix que 
I'observador se situi en I'ámbit de 
l'aula i analitzi el desenvolupament 
de les activitats d 'ensenyament
aprenentatge que posar-se en una 
perspectiva més extraterritorial i 
analitzar quines línies d 'acció edu
cativa s'apunten a nivell europeu. El 
relativisme de I'observador, tal i 
com apuntava ,Einstein, matisará 

al Bergueda 

alió que s'analitza i els consegüents 
resultats obtinguts. És important, 

doncs, especificar des de quin pla o 
nivell este m observant-analitzant el 
sistema educatiu, perque tots tin

guem, en la mesura del possible, 
uns mateixos punts de referencia. 

Finalment, podríem entrara de
batre, segurament amb bons cri
teris, la conveniencia o no d'un 

sistema dual d'ensenyament (pú
blic-privat) , quines implicacions 
té i quins podrien esdevenir ca
mins de convergencia al futur. 
Entenc, peró, que es tracta d'una 

discussió més des del punt ideo
lógic i fins i tot polític que no pas 

tecnic. I l'objectiu de l'article és en 

aquesta darrera Unia. 

ETAPA EDUCATIVA 
OBLIGATORIA 

Pla Intern 

En aquest pla, com a observadors, 
en situarem a l'interior deIs centres 
educatius. Pot ser que alguna de les 
afirmacions que es desprenguin de 
la següent explicació pugui causar 
desconcert o fins i tot no ser com
partid es pels lectors i lectores. Val a 
dir que intentaré parlar sempre en 
termes generalitzats i no es fará re
ferencia a situacions concretes, les 
quals, en alguns casos, poden coin
cidiramballóque s'exposa, peró,en 
altres moments, ser completament 
contraposades. 

Tots aquells qui ens dediquem al 
món de I'educació compartirem 
que la institució educativa com pas
sa amb la majoria de les institucions, 
per la se va mateixa naturalesa, iner
cia i fins i tot tradició, esdevé una 
estructura poc flexible, feixuga i poc 
adaptable als canvis rápids. Aquest 
fet es tradueix en una desconnexió 

entre la realitat social i la realitat 
escolar. Intentaré explicar-ho. 

Des del punt de vista de I'actua

lització didáctica (formes d'ense

nyar) podríem parlar que el gran 
avene; es feu quan es passá del diá
leg (recordem Sócrates) entre pro

fessor i alumnes com a forma de 
transmissió de coneixements a I'ús 
de la pissarra i elllibre de text. Ara, 
ja ningú recorda quan es va in
troduir aquesta fórmula didáctica i 
en la qual, sens dubte, tots hem 

participat. 
Per contrapartida, les persones, la 

societat, si que han canviat molt 

amb aquest temps, la cultura de la 

imatge amb moviment és una reali

tat entre els alumnes, les seves pre
ferencies, motivacions, maneres de 

fer també són totalment diferents 
d'uns anys enc;á. Aquells professio

nals que fa temps es troben en el 
món educatiu en són testimonis. 

Aquests can vis encara són més pa
lesos a nivells més alts de I'educa
ció , per exemple a l'Educació Se
cundária. 

Sembla evident , doncs, que cal 
un replantejament de metodes i fór
mules didáctiques, els alumnes són 
com són i no canviaran, I'adaptació 
ha de partir de la institució educa
tiva. 

¿ Quins aspectes, doncs, cal tenir 
presents de cara al futur per abor
dar aquesta situació de desconne
xió 7 Podríem parlar de diverses ac
tuacions, esmentaré les que creiem 
que en aquest moment poden con
siderar-se més significatives: 

l. Can vis en la metodologia 
d'ensenyament: Quan es parla 
d 'aquest aspecte solem caure en el 
parany de considerar que els únics 
responsables d 'aquest canvi són els 
professionals de I'educació. De res 
pot servir la bona predisposició 

deis educadors si no existeix un re
colzament de I'administració edu
cativa. EIs darrers canvis, els últims 

programes d 'innovació han sorgit, 
en la majoria de casos, per inicia

tiva i esfore; deis mateixos profes
sionals. 

Canviar metodologies implica 
molt més que fer les classes de di
ferent manera; les adaptacions han 

de ser el fruit de la reflexió deis 
claustres de professors en un pri
mer nivell, peró són molts més els 
implicats a I'hora de portar-ho a la 

práctica. ¿Que es pot fer si treballem 
en un sistema "tancat" de cursos i 
nivells? ¿Que es pot fer si les dota

cions de plantilles són donades 
d'acord a barems establerts i no se

gons les necessitats deis centres? 
Si els recursos materials (ordina

dors, aules d 'idiomes, laborato
ris, ... ) es reparteixen segons progra
mes de dotació d'acord a criterisque 
moltes vegades es desconeixen, 
¿que es pot fer? 

EIs nous alumnes requereixen 
noves "maneres"; els centres, noves 
fórmules organitzatives i el profes
sorat, nous recursos. Per centrar 
una mica el tema i exemplificar-Io, 
es podrien prendre de referencia 
les noves tecnologies de la informa
ció i la comunicació (TIC). Se sap 
que els alumnes actuals , en la ma
joria de casos , hauran de ser usua
ris d 'aquestes tecnologies, que el 
saber estricte s'está transmetent 
d'una altra manera, a través d 'uns 
altres canal s i que en el futur caldrá 
que les persones siguin "gestores del 
saber", que sápiguen seleccionar, 
contrastar i elaborar la informació 

que requereixen a cada moment. 
Aconseguir que els alumnes adqui
reixin aquesta capacitat és molt més 
complex que el simple aprenentat
ge mecánic de l'algorisme de la di
visió o les normes d 'accentuació. 
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Aquestes consideracions ens reme
ten directament al segon as pecte, 
la necessital de recursos nous. 

2. Els recursos educatius: Lentra
da en aquesls nivell s de complex i
lal soc ial i cultural requereix una 
resposla , lal com es comellla ante
riormelll , del lOl aJuslada O'aqu í 
so rgeix la necessilal de nous recur
sos . Sabem que una de les pa rt ides 
pressup os lá ri es més grans de la 
Generali lal de Calalunya recau so
bre el Oepartamem d'Ensenya mem. 
També és cen que encara són insu
Ik iellls. La imp licació de les ad mi
nisl rac ions loca ls haurá de se r moll 
més ám pi ia i efecliva del qué és ara. 
Perexemple, no podem mOL ivar els 
alumnes en I' ús de les eines infor
máliques si I'ordinador que lenen a 
casa és moll superi or al que lenen a 
I'escola. Peró tampoc podem man
len i r aules d 'informática actualilza
des per a ésse r uti litzades poques 
hores a la setmana 

POlse r en el fUlur haurem de dei
xa r de banda 1'3illamenl en qué viu 
cada cem re per a eSlabl i r zones d'ús 
comú (imercenlres) per a compar
l i r recursos enlre escolars d 'un ám
bil geográfic delerm inat. Aquesles 
zones de "rec ursos com parlIls" po
dri en se r ulililzaldes fora de I'hora
ri esco lar per altres organismes (fo r
maeió i rec iclal ge d'empreses) que 
es dediquen a una formaci ó no lan 
formal i que, en un fUlur, li ndran 
moll prolago nisme. 

3. Formació del pro fessorat o ac
tualització técnica-científica de la 
p ro fess ió: Co m a darre r punt 
d'aquest pla imern , s'ha de parlar de 
I'aclualilzació de la professió. Enca
ra que es lraCla a diferems ni ve ll s la 
fo rm ac ió i aC lua lilzació deis do
cents de lOlS els ni ve ll s i es conSlala 
la bona predisposició deis educa
dors, es conl inua sense ob lenir els 
resullals espera ls. Possiblemenl , el 
problema rau en I'e nfoca ment 
d 'aquesta formació. És un error vo
ler incenli va r la formació a base de 
millores económiques, fórmu la que 
ha adoplal l'eSlal espanyol. La for
mac ió en I'ámb il educa liu , co m 
passa en allres ámbils, s' ha de po
der seguir dins de I'horari laboral. 
Si rea lmelll pensem que es tracla 
eI 'una priorilal i que eI 'aquesla for
mac ió se'n deri va ra una millora del 
siSlema educal iu , resulla contradic
LOri que els cursos s'hagin de fer 
des prés de la Jorn ada i, en mo lls 
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casos, és el mateix professional qui 

n'ha d 'assumir les despeses. 

En aquest sentit, en un futur, que 

no hauria de ser massa lIunyá, I'ad

ministració educativa hauria de 

prendre com exemple el món de 

l'empresa, que forma els seus pro

fessionals d'acord les necessitats de 

cada moment i en el si de l'organit

zació. 

Pla extern 

En aquest apartat intentaré fer una 

análisi des d 'un punt de vista més 

amplio Situem-nos en una posició 

"macro" i observem quins factors 

influiran o, més ben dit, ja estan 

influint en el sistema educatiu en els 

moments actuals. Podríem parlar 

de molts condicionants a nivell glo

bal, peró ens centrarem en aquells 

aspectes més representatius del 

nostre terri tori. 

l. Descens dernográfic: EIs nivells 

educatius més primerencs són els 

primers en veure 's afectats pel des

cens de I nombre de naixements. Les 

dades d 'escolarització de la nostra 

comarca ens mostren clarament 

aquesta situació: 

Educacló Primaria 
Educacló Secundarla 
Totals 

Diferencia 

1980·81 

3.224 

2.294 

5.518 

actual si ho comparem amb altres 

zones de Catalunya. Per exemple a 

Osona I'escolarització d'alumnes 

immigrats assoleix en alguns cen

tres , tant públics com concertats, 

quotes del20 % (3% el1997 al con

junt de Catalunya). 

Lincrement d'alumnes de proce

dencia externa ani rá en relació a les 

possibilitats de trobar 1I0cs de tre

ball. Com més augmenti la possi

bilitat d 'obtenir un Iloc de treball 

a la comarca, més augmentará la 

presencia de persones immigrades. 

És clar, peró, que es preveu un 

augment, a nivell genera l, de la 

presencia d'alumnes fills/es d 'im

migrats als nostres centres. Sens 

dubte, será un repte educa tiu la 

integració d 'aquests alumnes i les 
propostes educatives (projectes 

educatius i idearis) s'hauran orien

tar cap a una educació basada en la 
interculturalitat, entesa com l'en

riquiment mUlU que poden expe

rimentar diverses cultures que es 

troben en interacció. El paper i les 

actituds deIs educadors será deci

siu per tal de desenvolupar ens els 

alumnes habilitats que permetin 

una convivencia pacífica i sense 

tensions. Un bon exemple de la ne

cessitat de treballar en aquest sen-

1990·91 

2.720 

2.656 

5.376 

·1.672 

1999·2000 

1.732 

2.114 

3.846 

3. Factors socials: La transforma

ció que ha sofert l'educació fa que 

actualment no es pugui parlar del 

professorat com a únics protagonis

tes implicats en el fet educatiu. Exis

te ix un gran nombre de factors que 

intervenen en aquest procés. Es pot 

parlar deIs mitjans de comunicació , 

de l'entorn social o deIs companys 

i companyes com a elements d 'in

fluencia educativa que prenen ter

reny, de mica en mica , a I'escola o a 

la família, ámbits educatius que, 

fins ara, havien tingut un pes quasi 

bé exclusiu. 

Aquest fet es tradueix en que les 

opinions de com s'ha d 'educar si 

guin cada vegada més heterogeni

es i diversificades, d 'acord amb el 

sector socia l d 'on provenen. La 

conseqüencia directa és un qües

tionament continuat del sistema 

educatiu, del treball deIs profes

sionals de I'ensen yament, de la 

funció socialitzadora de I'educació 

i deIs resultats obtinguts. 

Si bé aquest fet és lógic dinsd 'una 

societat plural com la nostra, no 

deixade produirun cen desconcen. 

Es pot compartir la idea que la crí

tica ajuda a millorar, peró cal dir, 

que quan les crítiques són reitera

des i continuad es poden afectar ne

gativament el treball deIs professi
onals de l'educació . 

(Fonl Estadística de l'Ensenyamenl : Depanamenl d'Ensenyamenl ) 

No es preveu un canvi d 'aquesta 

tendencia en un futur proper. Cop

ció que es preveu més válida és la 

d'establir ponts de relació entre la 

família i I'escola en un primer mo

ment i entre I'escola i I'entorn soci

al en una fase posterior. S'hauria 

d 'arribar a punts d'acord de mane

ra que és pogués avan<;:ar paral·

lelament i de forma complementá
ria en la práctica educativa d 'uns i 

altres sectors implicats. 

Evidentment , aquesta disminu

ció afecta directament els 1I0cs de 

treball deIs docents. En els centres 

públics es produeixen reestructura

cions de plantilles i perdua de pla

ces, amb el consegüent despla<;:a
ment del professor/a a altres zones 
escolars. En el cas deIs centres con

tit el trobem en els diversos conflic-

tes bel·lics i atacs terroristes que so

vintegen arreu del món. Possible
ment aquest esdevindrá el repte 

educatiu deis propers anys. 

EVOLUCIÓ DE L'ESCOLARITZACIÓ ALUMNES IMMIGRANTS 

certats es pot considerar que l'efec- 18000 - ----- ---------------- ---

te és encara més traumátic ja que es 
produeix la perdua directa dellloc 
de treball. 

[impacte en els centres educatius 

i claustres de professors és la perdua 
de confian<;:a i desencís; la insegu
retat en ellloc de treball afecta pro

fundament el rendiment personal i, 

de retruc, la qualitat educativa que 

reben els alumnes. 

2, La irnrnigració: Es pot conside
rar que la nostra comarca es troba 
als inicis del fenomen migratori 
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(FOnl: Depanamenl d 'Ensenyamenl de la Generalitat de Catalunya. Direcció Gene· 
ral d 'Ordenació Educativa) 

Les administracions, tant local s 

com regionals, haurien de treballar 

per a millorar la valoració social deis 

professionals de l'educació , millo

rar la imatge, que per causes diver

ses, han perdut en els darrers anys . 

No es pot aprofundir més , en 

aquests moments, ja que es tracta 

d 'un problema complexo Millorar la 

valoració social, en q ualsevol sector 

professional, incideix directament 

en els nivells d 'autoestima deIs seus 

protagonistes, fet que es tradueix en 

una millora de la práctica laboral , 

sigui quin sigui el sector del qual 

estiguem parlant. 

ETAPA EDUCATIVA 
POST-OBLIGATORIA 

Aquesta etapa, que abra<;:a els jo

ves de 16 a 21 , per les se ves matei

xes característiques i configuració 

esdevé una realitat molt diferent de 

la que s'ha tractat anteriorment. 

Ca l fer referencia ob li gada als 

Cicles Formatius i els Batxillerats, 

ambdós eren considerats de carác

ter professionalitzador en el si de la 

reforma educativa. La tendencia 

general ha estat , en els alumnes que 

superen l'ESO, I'assistencia majori
tária al Batxillerat, amb el conse

qüent descens de la participació en 
la Formació Professional. 

El Batxillerat s'ha continuat mos

trant com un element de transició: 

cap a la universitat o cap a cicles 

formatius i no com un espai de 

professionalització de l'estudiant. 

Aquest carácter de ben segur que 

canviará en els propers anys. Exis

teix una revalorització deIs oficis 

que tradicionalment han estat arre

lats a la nostra comarca: construc 
ció , fusteria , electricitat, ram del 

metall .. La mancan<;a, que ja es 
comen<;:a entreveure, de bons pro
fessionals en cadascun d'aquests 

sectors portará a una recuperació 
d 'aquests amb el consegüent aug
ment de la demanda de Is estudis 

que preparen a aquests professio

nals. 

Cal considerar especialment les 

noves formes d 'economiaque , tími

dament, van apareixent a la comar

ca lligades en bona part al sector del 

turisme (agroturisme , hostaleria, 
restauració, ... ) o al sector de serveis 
i oci. Convindrá adaptar els estudis 
existents a aquestes noves deman-
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des laborals. La formació professi
onal no pot ser quelcom estátic que 
alimenta, any rera any, el mercat 
laboral amb professionals amb ca
pacitacions similars o iguals. Així 
ens aboque m a una saturació del 
mercat tot produint-se I'e fecte 
"roda": EIs estudiants es matriculen 
a allo que s'ofereix en els centres i 
els centres continuen amb la matei
xa oferta educativa perqué creuen 
que existeix demanda social. Són 
molts els estudiants que voldrien 
preparar-se professionalment en 

aquests sectors emergents en la nos
tra comarca i que han de desplac;:ar
se fora d'ella per a fer-ho. D'altra 
banda, l'existéncia de bons profes
sionals d'aquests sectors será motor 
estimulador d 'aquesta nova econo
mia . 

Similarexplicació es podria apli
car als Programes de Garantia Soci
al , cursos adrec;:ats a estudiants que 
volen aconseguir uns coneixements 
minims en certes árees laborals a fi 
d 'incorporar-se al món del treball 
com més aviat possible . 

D'aquí poc, si es vol una millora 
en aquesta linia , el món empresari
al i el món educatiu hauran d'esta-

blir ponts de diáleg per dissenyar, a 
anys vista , un programa formatiu 
que respongui a les necessitats re
als de les empreses de la nostra co
marca,ja que són elles, en definiti
va, qui hauran de contractar aquests 
professionals un cop finalitzin el seu 
període formatiu . 

ELS GRANS OBLIDATS: 
ELS CENTRES 
D'ATENCIÓ ESPECIAL 

No podem obviar tampoc I'exis
téncia de centres d'educació espe
cial; encara que atenen una franja 
pe tita de població, no per aixo són 
menys importants. La política d'in
tegració deis alumnes amb neces
sitats educatives especials en els 
centres ordinaris ha situat aquests 
centres a la "corda fluixa" i la se va 
supervivéncia es fa difícil en molts 
casos. Sabe m prou bé que sempre 
existiran alumnes que requeriran 
unes atencions, una tipo logia de 
professionals i unes fórmules me
todologiques que difícilment po
drem aconseguir reproduir als cen
tres ordinaris. 

CA~A 
PESCA 
NAUTICA 
CAL~T DE CAMP 
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Encara que s'ha avanc;:at molt en 
temes d 'integració en els centres 
ordinaris i grácies a l'existéncia de 
serveis especialitzats: els mateixos 
psicopedagogs deis centres, Equips 
d 'Assessorament Psicopegogic 
(EAP), Centres de Desenvolupa
ment Infantil i Atenció Precoc;: 
(CDIAP), Servei d'Atenció Com
pensatoria (adre<;at a atendre els 
alumnes provinents d 'altres pai
sos) ... encara és difícil que els pro
fessionals d 'aquests serveis puguin 
donar resposta a les necessitats que 

es manifesten , degut sobretot a la 
manca de recursos humans. És aquí 
on els centres d'educació especial 
han de prendre el seu protagonis
me, on es poden establir noves fór
mules de cooperació amb els cen
tres ordinaris tot aprofitant la se va 
experiéncia. A nivelllocal i comar
cal es poden establir nivells de col·
laboració nous i diferenciats segons 
les necessitats: escoIaritzacions 
compartides, assessoraments ... , es 
tracta , en el fons, de rendibilitzar 
tots uns recursos i experiéncia ja 
existents. 

No sé qué pensaré quan llegeixi 
aquest artide d'aquí uns anys. De 

totes les ciéncies, de ben segur que 
les ciéncies de l'educació són les que 
tenen menysd'exacte i científico Co
incidireu amb mi que és impossible 
poder comprovar experimental
ment les hipotesis formulades, tal
ment es faria en I'ámbit de les cién
cies químiques o físiques. Potser per 
aixo l'educació és tan apassionant i 
alhora és un repte : ¿qué hem d'en
senyar avui que sigui útil als homes 
i dones del demá7 ¿Quins valors 
hem d 'intentar transmetre que si
guin positius per a cadascun deis 
nostres alumnes i a la vegada servei
xin per al progrés de la humanitat 
cap a cotes més altes de convivén
cia, cooperació i pau7 És cert, l'edu
cació no és un conjunt d 'afirmaci
ons sinó una munió d'interrogants 
als quals, els educadors, han d'in
tentar donar la res posta més ajusta
da en els diferents moments de la 
hi s toria . Suposo que per aixo 
Jacques Delors va titular el seu in
forme per a la Unesco: Educació: hi 
ha un tresor amagat a dins. 
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