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Per situar-nos

Intentar fer unaaproximacio aquin
podria ser el futur en el mon edu-
catiu de la nostra comarca, pot ser
tan agosarat i controvertit com ho
vaser en el seu temps les teories de
Galileu i el gir de la Terra. Cal con-
siderar també que les especulacions
de futur mai es compleixen real-
ment, la multitud de factors que hi
intervenen fan que els esdeveni-
ments es matisin, modifiquin i fins
i tot mutin per les relacions i fluc-
tuacions que tota societat i sistema
economic experimenta amb el
temps. Aixiens podriem trobar que
al cap dels anys, qui tornés a relle-
gir aquest article el trobés tan fora
de lloc com ho son ara, per a nosal-
tres, les profecies de Nostradamus
o les maquines de volar de Leonar-
do.

Atenent-nos a aixo, més que ex-
posar un conjunt de fets intentaré
ressaltar indicadors. Tal com s'ex-
pressaamb lamateixaetimologiade
la paraula, elsindicadorsindiquen,
apunten, orienten, ésadirindiquen
possibles tendencies que de com-
plir-se els escenaris socials i econo-
mics actuals poden desenvolupar
en situacions concretes i reals.

No podem parlar d’educacié sen-
se tenir en compte el punt de vista
que s'adopta. La multitud de factors
que influeixen en l'educacio fa que
aquesta pugui ser observada, ana-
litzada i estudiada des de diferents
punts de vista. No és el mateix que
I'observador se situi en 'ambit de
l'aulaianalitzi el desenvolupament
de les activitats d’ensenyament-
aprenentatge que posar-se en una
perspectiva més extraterritorial i
analitzar quines linies d’acci6 edu-
cativas'apuntenanivell europeu. El
relativisme de I'observador, tal i
com apuntava Einstein, matisara

allo que s’analitza i els conseguients
resultats obtinguts. Es important,
doncs, especificar des de quin plao
nivell estem observant-analitzant el
sistema educatiu, perqueé tots tin-
guem, en la mesura del possible,
uns mateixos punts de referencia.

Finalment, podriem entrar a de-
batre, segurament amb bons cri-
teris, la conveniencia o no d’'un
sistema dual d’ensenyament (pu-
blic-privat), quines implicacions
té i quins podrien esdevenir ca-
mins de convergencia al futur.
Entenc, pero, que es tracta d'una
discussio més des del punt ideo-
logic i fins i tot politic que no pas
tecnic. [ 'objectiu de I'article ésen
aquesta darrera linia.

ETAPA EDUCATIVA
OBLIGATORIA

Pla Intern

En aquest pla, com a observadors,
ensituarem a l'interior dels centres
educatius. Pot ser que alguna de les
afirmacions que es desprenguin de
la seguient explicacio pugui causar
desconcert o fins i tot no ser com-
partides pels lectorsilectores. Vala
dir que intentaré parlar sempre en
termes generalitzats i no es fara re-
ferencia a situacions concretes, les
quals, en alguns casos, poden coin-
cidiramballo que s'exposa, pero,en
altres moments, ser completament
contraposades.

Totsaquells qui ens dediquem al
mon de 'educacié compartirem
que lainstitucio educativa com pas-
saamb lamajoriade lesinstitucions,
perlasevamateixa naturalesa, iner-
cia i fins i tot tradicio, esdevé una
estructura poc flexible, feixugaipoc
adaptable als canvis rapids. Aquest
fet es tradueix en una desconnexié

entre la realitat social i la realitat
escolar. Intentaré explicar-ho.

Des del punt de vista de l'actua-
litzacio didactica (formes d’ense-
nyar) podriem parlar que el gran
aveng es feu quan es passa del dia-
leg (recordem Socrates) entre pro-
fessor i alumnes com a forma de
transmissio de coneixements a I'is
dela pissarraiel llibre de text. Ara,
ja ningu recorda quan es va in-
troduir aquesta formula didactica i
en la qual, sens dubte, tots hem
participat.

Per contrapartida, les persones, la
societat, si que han canviat molt
amb aquest temps, la cultura de la
imatge amb moviment és una reali-
tat entre els alumnes, les seves pre-
ferencies, motivacions, maneres de
fer també son totalment diferents
d'unsanysenca. Aquells professio-
nals que fa temps es troben en el
mon educatiu en soén testimonis.
Aquests canvis encara sén més pa-
lesos a nivells més alts de I'educa-
cio, per exemple a 'Educacio Se-
cundaria.

Sembla evident, doncs, que cal
un replantejament de metodesi for-
mules didactiques, els alumnes son
comsonino canviaran, I'adaptacio
ha de partir de la institucié educa-
tiva.

¢Quins aspectes, doncs, cal tenir
presents de cara al futur per abor-
dar aquesta situacié de desconne-
xi6? Podriem parlar de diverses ac-
tuacions, esmentaré les que creiem
que en aquest moment poden con-
siderar-se més significatives:

1. Canvis en la metodologia
d’ensenyament: Quan es parla
d’aquest aspecte solem caure en el
parany de considerar que els tinics
responsables d’aquest canvison els
professionals de I'educacié. De res
pot servir la bona predisposicié

dels educadors sino existeix un re-
colzament de I'administraci6 edu-
cativa. Elsdarrers canvis, els ultims
programes d’innovacio han sorgit,
en la majoria de casos, per inicia-
tiva i esfor¢ dels mateixos profes-
sionals.

Canviar metodologies implica
molt més que fer les classes de di-
ferent manera; lesadaptacions han
de ser el fruit de la reflexio dels
claustres de professors en un pri-
mer nivell, pero sén molts més els
implicats a I'hora de portar-ho a la
practica. ;Que es pot fer si treballem
en un sistema “tancat” de cursos i
nivells? ;Que es pot fer si les dota-
cions de plantilles son donades
d’acord a barems establerts i no se-
gons les necessitats dels centres?

Siels recursos materials (ordina-
dors, aules d’idiomes, laborato-
ris,...) es reparteixen segons progra-
mes de dotacié d’acord a criteris que
moltes vegades es desconeixen,
ique es pot fer?

Els nous alumnes requereixen
noves “maneres”; els centres, noves
formules organitzativesiel profes-
sorat, nous recursos. Per centrar
una mica el temaiexemplificar-lo,
es podrien prendre de referéncia
lesnovestecnologies de lainforma-
ci6 i la comunicacio (TIC). Se sap
que els alumnes actuals, en la ma-
joria de casos, hauran de ser usua-
ris d’aquestes tecnologies, que el
saber estricte s'esta transmetent
d’una altra manera, a través d'uns
altres canalsique en el futur caldra
que les persones siguin “gestores del
saber”, que sapiguen seleccionar,
contrastar i elaborar la informacio
que requereixen a cada moment.
Aconseguir que elsalumnes adqui-
reixin aquesta capacitat és molt més
complex que el simple aprenentat-
ge mecanic de l'algorisme de la di-
visié o les normes d’accentuacio.
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Aquestes consideracions ens reme-
ten directament al segon aspecte,
la necessitat de recursos nous.

2. Elsrecursos educatius: Lentra-
daen aquests nivells de complexi-
tat social i cultural requereix una
resposta, tal com es comenta ante-
riorment, del tot ajustada. D'aqui
sorgeix lanecessitat de nous recur-
sos. Sabem que una de les partides
pressupostaries mes grans de la
Generalitat de Catalunya recau so-
bre el Departament d'Ensenyament.
Tambeé és cert que encara son insu-
ficients. La implicacio de les admi-
nistracions locals haura de ser molt
mésampliaiefectivadel que ésara.
Perexemple, no podem motivarels
alumnes en 'us de les eines infor-
matiques si l'ordinador que tenena
casaés moltsuperior al que tenena
I'escola. Pero tampoc podem man-
teniraules d’'informaticaactualitza-
des per a ésser utilitzades poques
hores a la setmana.

Potseren el futur haurem de dei-
xar de banda l'aillament en que viu
cadacentre peraestablirzonesd’us
comu (intercentres) per a compar-
tir recursos entre escolars d'un am-
bit geografic determinat. Aquestes
zones de “recursos compartits” po-
drienserutilitzatdes forade I'hora-
riescolar peraltres organismes (for-
macio i reciclatge d’empreses) que
es dediquen a una formacio no tan
formal i que, en un futur, tindran
molt protagonisme.

3. Formacio del professorat o ac-
tualitzacio tecnica-cientificade la
professio: Com a darrer punt
d'aquest plaintern, shade parlar de
l'actualitzacio de laprofessio. Enca-
raque es tractaa diferentsnivells la
formacio i actualitzacio dels do-
centsde totselsnivellsies constata
la bona predisposicio dels educa-
dors, es continua sense obtenir els
resultats esperats. Possiblement, el
problema rau en I'enfocament
d’aquesta formacio. Esunerror vo-
ler incentivar la formacio a base de
millores economiques, formula que
ha adoptat I'estat espanyol. La for-
macio en I'ambit educatiu, com
passa en altres ambits, s’ha de po-
der seguir dins de I'horari laboral.
Si realment pensem que es tracta
d’una prioritat i que d’aquesta for-
macio se'n derivara una millora del
sistema educatiu, resulta contradic-
tori que els cursos s’hagin de fer
despres de la jornada i, en molts
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casos, és el mateix professional qui
n’ha d’assumir les despeses.

Enaquest sentit, en un futur, que
no hauria de ser massa llunya, I'ad-
ministracié educativa hauria de
prendre com exemple el mén de
I'empresa, que forma els seus pro-
fessionals d’acord les necessitats de
cadamomentien el si de I'organit-
zacio.

Pla extern

En aquest apartat intentaré fer una
analisi des d’un punt de vista més
ampli. Situem-nos en una posicio
“macro” i observem quins factors
influiran o, més ben dit, ja estan
influinten el sistemaeducatiuenels
moments actuals. Podriem parlar
de molts condicionantsanivell glo-
bal, pero ens centrarem en aquells
aspectes més representatius del
nostre territori.

1. Descens demografic: Elsnivells
educatius més primerencs son els
primers en veure’s afectats pel des-
cens del nombre de naixements. Les
dades d’escolaritzacio de la nostra
comarca ens mostren clarament
aquesta situacio:

actual si ho comparem amb altres
zones de Catalunya. Per exemple a
Osona l'escolaritzacié d’alumnes
immigrats assoleix en alguns cen-
tres, tant publics com concertats,
quotesdel 20 % (3% el 1997 al con-
junt de Catalunya).

Lincrement d’alumnes de proce-
denciaexternaaniraenrelacioales
possibilitats de trobar llocs de tre-
ball. Com més augmenti la possi-
bilitat d’obtenir un lloc de treball
a la comarca, més augmentara la
presencia de persones immigrades.

Es clar, perd, que es preveu un
augment, a nivell general, de la
presencia d’alumnes fills/es d'im-
migrats als nostres centres. Sens
dubte, sera un repte educatiu la
integracio d’aquests alumnes i les
propostes educatives (projectes
educatiusiidearis) shauran orien-
tar cap aunaeducacio basadaenla
interculturalitat, entesa com l'en-
riquiment mutu que poden expe-
rimentar diverses cultures que es
troben en interaccio. El paper i les
actituds dels educadors sera deci-
siu per tal de desenvolupar ens els
alumnes habilitats que permetin
una convivencia pacifica i sense
tensions. Un bon exemple de la ne-
cessitat de treballar en aquest sen-

1980-81 1990-91 1999-2000
Educacio Primaria 3.224 2.720 1.732
Educaci6 Secundaria 2.294 2.656 2.114
Totals 5.518 5.376 3.846
Diferéncia -1.672

(Font: Estadistica de 'Ensenyament: Departament d'Ensenyament)

Evidentment, aquesta disminu-
cio afecta directament els llocs de
treball dels docents. En els centres
publics es produeixen reestructura-
cions de plantilles i perdua de pla-
ces, amb el consegtient desplaca-
ment del professor/a a altres zones
escolars. En el cas dels centres con-
certats es pot considerar que l'efec-
te és encara més traumatic ja que es
produeix la perdua directa del lloc
de treball.

Limpacte enels centres educatius
i claustres de professors ésla perdua
de confianga i desencis; la insegu-
retat en el lloc de treball afecta pro-
fundament el rendiment personal i,
de retruc, la qualitat educativa que
reben els alumnes.

2. La immigraci6: Es pot conside-
rar que la nostra comarca es troba
als inicis del fenomen migratori

titel trobem enels diversos conflic-
tesbel-licsiatacs terroristes que so-
vintegen arreu del mon. Possible-
ment aquest esdevindra el repte
educatiu dels propers anys.

3. Factors socials: La transforma-
cio que ha sofert I'educacio fa que
actualment no es pugui parlar del
professorat coma iinics protagonis-
tesimplicatsenel feteducatiu. Exis-
teix un gran nombre de factors que
intervenen enaquest procés. Es pot
parlar dels mitjans de comunicacio,
de I'entorn social o dels companys
i companyes com a elements d'in-
fluencia educativa que prenen ter-
reny, de mica en mica, al'escolaoa
la familia, ambits educatius que,
fins ara, havien tingut un pes quasi
bé exclusiu.

Aquest fet es tradueix en que les
opinions de com s’ha d’educar si-
guin cada vegada més heterogeni-
es i diversificades, d'acord amb el
sector social d’on provenen. La
consequencia directa és un qlies-
tionament continuat del sistema
educatiu, del treball dels profes-
sionals de I'ensenyament, de la
funcio socialitzadora de I'educacio
i dels resultats obtinguts.

Sibé aquest fet éslogic dins d'una
societat plural com la nostra, no
deixa de produir un cert desconcert.
Es pot compatrtir la idea que la cri-
tica ajuda a millorar, pero cal dir,
que quan les critiques son reitera-
desicontinuades poden afectar ne-
gativament el treball dels professi-
onals de I'educacio.

No es preveu un canvi d'aquesta
tendencia en un futur proper. Lop-
ci¢ que es preveu més valida és la
d’establir ponts de relacio entre la
familia i 'escola en un primer mo-
ment i entre l'escola i I'entorn soci-
al en una fase posterior. Shauria
d’arribar a punts d’acord de mane-
ra que és pogués avancar paral.-
lelament i de forma complementa-
ria en la practica educativa d'uns i
altres sectors implicats.

EVOLUCIO DE L'ESCOLARITZACIO ALUMNES IMMIGRANTS
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Les administracions, tant locals
com regionals, haurien de treballar
peramillorarlavaloracio social dels
professionals de I'educacio, millo-
rar la imatge, que per causes diver-
ses, han perdut en els darrers anys.
No es pot aprofundir més, en
aquests moments, ja que es tracta
d’un problema complex. Millorar la
valoracié social, en qualsevol sector
professional, incideix directament
enelsnivells d’autoestima dels seus
protagonistes, fet que estradueixen
una millora de la practica laboral,
sigui quin sigui el sector del qual
estiguem parlant.

ETAPA EDUCATIVA
POST-OBLIGATORIA

Aquesta etapa, que abraca els jo-
vesde 16 a 21, per les seves matei-
xes caracteristiques i configuracio
esdevé unarealitat molt diferent de
la que s’ha tractat anteriorment.

Cal fer referencia obligada als
Cicles Formatius i els Batxillerats,
ambdos eren considerats de carac-
ter professionalitzadorenel side la
reforma educativa. La tendencia
general haestat, enelsalumnes que
superen 'ESO, I'assistencia majori-
taria al Batxillerat, amb el conse-
quent descens de la participacio en
la Formacio Professional.

El Batxillerat s’ha continuat mos-
trant com un element de transicio:
cap a la universitat o cap a cicles
formatius i no com un espai de
professionalitzacio de l'estudiant.
Aquest caracter de ben segur que
canviara en els propers anys. Exis-
teix una revaloritzacio dels oficis
que tradicionalment han estat arre-
lats a la nostra comarca: construc-
cio, fusteria, electricitat, ram del
metall... La mancanca, que ja es
comenca entreveure, de bons pro-
fessionals en cadascun d’aquests
sectors portara a una recuperacio
d’aquests amb el consegtient aug-
ment de la demanda dels estudis
que preparen a aquests professio-
nals.

Cal considerar especialment les
noves formes d’economia que, timi-
dament, van apareixent a la comar-
calligades en bona partal sector del
turisme (agroturisme, hostaleria,
restauracio,...) oal sector de serveis
ioci. Convindraadaptar els estudis
existents a aquestes noves deman-
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des laborals. La formacio professi-
onal no pot ser quelcom estatic que
alimenta, any rera any, el mercat
laboral amb professionals amb ca-
pacitacions similars o iguals. Aixi
ens aboquem a una saturacié6 del
mercat tot produint-se I'efecte
“roda”: Els estudiants es matriculen
a allo que s'ofereix en els centres i
els centres continuen amb la matei-
xa oferta educativa perque creuen
que existeix demanda social. S6n
molts els estudiants que voldrien
preparar-se professionalment en
aquests sectors emergents en lanos-
tracomarca i que han de desplagar-
se fora d’ella per a fer-ho. D’altra
banda, I'existencia de bons profes-
sionals d’aquests sectors sera motor
estimulador d’aquesta nova econo-
mia.

Similar explicacio es podria apli-
carals Programes de Garantia Soci-
al, cursos adrecats a estudiants que
volenaconseguir uns coneixements
minims en certes arees laborals a fi
d’incorporar-se al mon del treball
com més aviat possible.

D’aqui poc, si es vol una millora
enaquesta linia, el mén empresari-
al i el mon educatiu hauran d’esta-

blir ponts de dialeg per dissenyar, a
anys vista, un programa formatiu
que respongui a les necessitats re-
als de les empreses de la nostra co-
marca, ja que son elles, en definiti-
va, qui hauran de contractar aquests
professionals un cop finalitzin el seu
periode formatiu.

ELS GRANS OBLIDATS:
ELS CENTRES
D’ATENCIO ESPECIAL

No podem obviar tampoc I'exis-
tencia de centres d’educacio espe-
cial; encara que atenen una franja
petita de poblacio, no per aixd son
menys importants. La politicad’in-
tegracio dels alumnes amb neces-
sitats educatives especials en els
centres ordinaris ha situat aquests
centres a la “corda fluixa” i la seva
supervivencia es fa dificil en molts
casos. Sabem prou bé que sempre
existiran alumnes que requeriran
unes atencions, una tipologia de
professionals i unes formules me-
todologiques que dificilment po-
dremaconseguir reproduir als cen-
tres ordinaris.

Encara que s’ha avanc¢at molt en
temes d’integracio en els centres
ordinaris i gracies a l'existencia de
serveis especialitzats: els mateixos
psicopedagogs dels centres, Equips
d’Assessorament Psicopegogic
(EAP), Centres de Desenvolupa-
ment Infantil i Atencié Precog
(CDIAP), Servei d’Atencio Com-
pensatoria (adrecat a atendre els
alumnes provinents d’altres pai-
s0s)... encara és dificil que els pro-
fessionals d’aquests serveis puguin
donar resposta a les necessitats que
es manifesten, degut sobretot a la
manca de recursos humans. Esaqui
on els centres d’educaci6 especial
han de prendre el seu protagonis-
me, on es poden establir noves for-
mules de cooperacié amb els cen-
tres ordinaris tot aprofitant la seva
experiencia. A nivell local i comar-
cales poden establir nivells de col -
laboraci6 nousidiferenciats segons
les necessitats: escolaritzacions
compartides, assessoraments..., es
tracta, en el fons, de rendibilitzar
tots uns recursos i experiéncia ja
existents.

No sé que pensaré quan llegeixi
aquest article d’aqui uns anys. De
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totes les ciencies, de ben segur que
lesciencies del'educacié sonlesque
tenen menys d'exacte i cientific. Co-
incidireu amb mi que ésimpossible
poder comprovar experimental-
ment les hipotesis formulades, tal-
ment es faria en 'ambit de les cien-
cies quimiques o fisiques. Potser per
aixo I'educacio és tan apassionant i
alhora és un repte: ;que hem d’en-
senyar avui que sigui util alshomes
i dones del dema? ; Quins valors
hem d'intentar transmetre que si-
guin positius per a cadascun dels
nostresalumnesialavegadaservei-
xin per al progrés de la humanitat
cap a cotes més altes de conviven-
cia, cooperaci6 i pau? Escert, l'edu-
cacio no és un conjunt d’afirmaci-
ons siné una munio6 d'interrogants
als quals, els educadors, han d'in-
tentar donar la resposta més ajusta-
da en els diferents moments de la
historia. Suposo que per aixo
Jacques Delors va titular el seu in-
forme per a la Unesco: Educacio: hi
ha un tresor amagat a dins.
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