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Buscar l’oceà: la formació espiritual com 
a base integradora de la nostra acció 

Maria Nadeu 
Carles Porrini

Els autors d’aquest article formem part de dues entitats que, de maneres diferents però 
complementàries, integren l’espiritualitat en el seu quotidià. És des de l’experiència de 
treball en aquestes entitats que hem anat esdevenint cada cop més conscients de la im-
portància d’incloure la formació espiritual i l’acompanyament personal en la nostra tasca 
com a educadors/es. No només en la nostra relació amb les persones per a qui treballem, 
sinó, sobretot, de cara a fer més conscient i profunda la nostra vivència espiritual perso-
nal. Això, però, no serà possible si no és impulsat des de les mateixes entitats, a través 
dels seus equips directius i professionals. 

Paraules clau
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Buscar el océano: la formación 
espiritual como base integradora 
de nuestra acción 

Los autores de este artículo forman parte de 
dos entidades que, de formas diferentes pero 
complementarias, integran la espiritualidad 
en su cotidianidad. Es desde la experiencia 
de trabajo en estas entidades que hemos ido 
siendo cada vez más conscientes de la impor-
tancia de incluir la formación espiritual y el 
acompañamiento personal en nuestra tarea 
como educadores/as. No tan solo en nuestra 
relación con las personas para las que traba-
jamos, sino, sobre todo, de cara a hacer más 
consciente y profunda nuestra vivencia espi-
ritual personal. Esto, sin embargo, no será 
posible si no es impulsado desde las propias 
entidades, a través de sus equipos directivos 
y profesionales. 

Palabras clave 
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Searching for the Ocean:  
spiritual education as integrative 
basis of our action

The authors of this article are active in two en-
tities that in different but complementary ways 
integrate spirituality into their day-to-day 
practice. Our experience of working in these 
institutions has made us increasingly aware 
of the importance of including spiritual edu-
cation and personal guidance in our task as 
educators, not only in our relations with the 
people we work for and with but also, and abo-
ve all, in order to enhance our own awareness 
and deepen our personal spiritual experience. 
However, this can only come about if it is fos-
tered by the entities themselves, through their 
management and professional teams.
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y “Usted perdone”, le dijo un pez a otro, “es usted más viejo y con más  
experiencia que yo y probablemente podrá usted ayudarme.  
Dígame: ¿dónde puedo encontrar eso que llaman Océano?  

He estado buscándolo por todas partes, sin resultado”.
“El Océano”, respondió el viejo pez, “es donde estás ahora mismo”.

“¿Esto? Pero si esto no es más que agua... Lo que yo busco es el Océano”, 
replicó el joven pez, totalmente decepcionado, mientras se marchaba  

nadando a buscar a otra parte.

Anthony de Mello, El canto del pájaro.

“Però si això no és més que aigua...!”
Per què és important la formació espiritual 
en l’acció social

Qui sóc? Què sento? Què em mou? Aquests són alguns dels possibles qües-
tionaments que sorgeixen en el procés de recerca del sentit de la vida. En 
aquest procés, amb el qual busquem viure la vida amb profunditat i consci-
ència, esdevé necessari cultivar la dimensió espiritual de la persona per tal 
de connectar la nostra essència amb el cos físic, mental, emocional i social.

L’espiritualitat es configura, doncs, com una dimensió essencial en l’ésser 
humà que permet i facilita aquest procés de recerca del sentit. Des d’una vi-
sió àmplia i polièdrica, la teòloga brasilera Ivone Guevara defineix la dimen-
sió transcendent com “el moviment més profund de l’ésser humà, moviment 
que el manté en el desig de viure, en el sentit de la seva existència, en la 
capacitat d’obrir-se als altres i d’ajudar-se a la vida”. Així doncs, viure amb 
sentit i viure sentint és viure des de l’espiritualitat.

Els canvis socials esdevinguts en els últims anys han conformat un nou mapa 
social, cultural, econòmic i polític. La globalització, els moviments migrato-
ris, l’ús de les TIC en la vida quotidiana, la varietat d’estructures familiars, 
l’actual jerarquia social de valors i l’atenció a la diversitat han generat un 
marc general que condiciona les prioritats i reptes de l’educació. Estem en 
una cruïlla que ens ofereix l’oportunitat de canvis. Cal reinventar la societat 
construint un nou paradigma on la persona sigui la veritable protagonista.
I nosaltres, educadors i educadores socials, no ens hauríem de fer també al-
gunes preguntes si volem ser facilitadors d’aquest canvi? Com visc la meva 
professió i com la integro en la meva persona? Quina relació estableixo amb 
els altres? Què em remou per dins en el contacte amb ells? Fins a quin punt 
visc la meva vida amb actitud de servei...?

L’espiritualitat es 
configura com una 
dimensió essencial 
en l’ésser humà 
que permet i facilita 
aquest procés de 
recerca del sentit
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Són qüestions que, com en les preguntes personals plantejades a l’inici de 
l’article, la resposta no ens la donaran els llibres: la trobarem a mesura que 
fem un camí cap al nostre interior. Sortosament ens dediquem a un àmbit 
professional on, sigui quina sigui la nostra tasca, la base de la nostra feina 
es troba en la relació que establim amb les persones per a qui treballem. 
I, malgrat això, detectem que el conreu de l’espiritualitat com a integració 
de totes les vessants de la nostra persona és un aspecte descuidat dins dels 
equips d’educadors.

Així doncs, des de les nostres diferents realitats personals i professionals 
apostem perquè els equips d’educadors “prenguin consciència de l’Oceà” o, 
dit d’altra manera, visquin “espiritualment”, és a dir, buscant sempre el sentit 
d’allò que són i d’allò que fan per tal que la seva acció sigui més plena, més 
integrada i més humana.

 

“Això que anomenen Oceà”
Parlem d’espiritualitat o d’interioritat?

En aquest article utilitzarem els termes espiritualitat i interioritat com a equi-
valents. Tot i que existeixen matisos que doten de major rigor l’argumenta-
ció, considerem que l’interès principal és el significat que donem a aquesta 
dimensió i no tant l’ús del terme que utilitzem per a referir-nos-hi. Ens po-
dem adreçar a autors com Lluís Ylla o Josep Maria Rambla per realitzar una 
enriquidora fonamentació de les paraules. 

“L’he estat buscant per tot arreu,  
sense resultat”
Educar la interioritat: aspectes a tenir en 
compte

Ja hem vist que l’espiritualitat és una dimensió fonamental de la persona, 
i que com tota la resta de dimensions, necessita ser educada i cuidada. El 
punt de partida som nosaltres mateixos, per tal que, des de la nostra vivència 
espiritual, siguem capaços de facilitar-la a les persones amb qui treballem en 
el marc d’entitats que donin un espai important a aquesta dimensió. Comen-
cem, doncs, amb el primer repte: el treball personal.
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Jo com a ésser espiritual

No es veu bé més que amb el cor; allò essencial és invisible per als ulls

Antoine de Saint-Exupéry

Sovint els professionals de l’acció social destinem tota l’energia a detec-
tar situacions de vulnerabilitat, explorar noves accions, executar projec-
tes, generar autonomia personal i social, resoldre conflictes, i tot un seguit 
d’activitats en gran part mesurables, deixant en un paper molt secundari la 
part interior de la persona. Com en tot procés d’ensenyament/aprenentatge, 
però, és imprescindible començar per un mateix abans de poder acompanyar 
els altres en el seu desenvolupament personal.

Per on començar, doncs, aquesta exploració de la pròpia vivència? Com a pro-
posta inicial ens centrem en dos pilars que considerem que han de fonamentar 
l’opció professional de tot educador/a integrant-la en el seu camí vital: sentit i 
vocació. Ambdós requereixen ser qüestionats des de la interioritat.

Sentit
Cercar el sentit de la vida ens ajuda a viure en plenitud. En l’apassionant 
tasca d’acompanyar el creixement i apoderament de les persones esdevé 
imprescindible que l’educador/a doti de sentit la seva acció, i que aquesta 
s’integri de forma coherent en la seva vida. Com hem comentat, cal co-
mençar amb interrogants com: Per què sóc educador/a? Vers quin horitzó 
camino? Les meves eleccions i renúncies em dirigeixen cap a aquest horit-
zó? Em comprometo plenament amb el projecte educatiu de l’entitat? Sóc 
coherent?...

És justament aquesta coherència personal la que ens fa ser persones integra-
des. Darío Mollá, jesuïta, afirma que la integració té a veure “amb el fet que 
totes les dimensions de la nostra persona i la nostra vida personal caminin 
en la mateixa direcció, en el mateix sentit...” (Mollá, 2010:19). És a dir, no 
només hem de buscar el sentit com a educadors/es, sinó sobretot l’hem de 
cercar com a persones. I aquest ha de ser un procés continu al llarg de la vida. 

Vocació
La vocació es pot definir com la veu interior que mobilitza la persona en un 
moment d’elecció vital. Allò que fem per vocació ho vivim plenament. És 
essencial que ens preguntem, doncs, quina és la nostra vocació, si realment 
ens sentim cridats a treballar amb persones des de l’educació i l’acció social. 
Donar veu a les raons per les quals hem triat unes opcions o unes altres dóna 
consistència a les nostres decisions. En el nostre àmbit, la vocació és la base 
que ha de sostenir la nostra intervenció.

En tot procés 
d’ensenyament/
aprenentatge, és 
imprescindible 
començar per un 
mateix abans de 
poder acompanyar 
els altres en el seu 
desenvolupament 
personal
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Descobrir si som educadors/es per vocació ens pot semblar difícil o com-
plex. Un mètode senzill que ens pot ajudar a resoldre-ho és identificant si 
allò a què ens dediquem ens omple; si tenim ganes de fer allò que fem; si 
ens apassionen les activitats que omplen el nostre dia a dia i la relació que 
establim amb les persones que ens envolten; si ens il·lusiona plantejar nous 
projectes i superar els reptes que ens sorgeixen. Si es dóna això... tenim vo-
cació. I amb vocació, tot pren més sentit. 

Viure amb sentit i viure sentint
Fet l’exercici, descobreixo que em sento cridat a ser educador/a, i que això 
em fa caminar vers l’horitzó de vida que m’he marcat: visc amb sentit. Però 
el procés tot just comença aquí. Per aprofundir en aquest camí i saber que les 
opcions que vaig prenent m’apropen al meu horitzó cal que visqui en revisió 
constant, prestant atenció als meus pensaments i sentiments i a tot allò que 
em mou; és a dir, per viure amb sentit cal viure sentint. 

Aquesta vivència (la vivència espiritual) facilita que l’acompanyament que 
ofereixo a les persones per a qui treballo sigui més autèntic i profund, més 
humà i afectiu. Així doncs, l’educació de la pròpia interioritat és el punt de 
partida per facilitar el desenvolupament d’aquesta dimensió en els altres.

Jo com a facilitador

Com a educadors i educadores socials ens trobem amb persones que neces-
siten un acompanyament en el seu procés de creixement personal. El vincle 
que establim amb elles és determinant. Si aconseguim que sigui un vincle 
profund, independentment de l’assoliment dels objectius educatius ambdues 
parts en sortirem transformades: haurem crescut com a persones. Així doncs, 
és de gran importància ser conscients del tipus de vincle que establim amb 
les persones que ens envolten. Si l’establim des de l’espiritualitat serà:

• Afectiu: allò que li passa a l’altre em toca a fons, m’implica i em mou. 
Em sento connectat amb l’altre i ens enriquim mútuament.

• Profund: no em quedo en la superficialitat. Busco l’essència de la perso-
na, allò que l’altre és i que tot sovint es resisteix a mostrar. 

• Vulnerable: reconec l’impacte dels altres en mi mateix/a, i aquest impac-
te em fa canviar i créixer com a persona. 

• Receptiu: visc la relació amb l’altre sense jutjar, amb una mirada oberta, 
sense presses.

• Gratuït: no hi busco un profit personal, el que desitjo és que l’altre superi 
la seva situació o dificultat.

És aquest vincle, humà i autèntic, el que afavorirà que els educadors/es ens 
configurem com a facilitadors de la dimensió espiritual de les persones amb 
qui treballem. Partint d’aquesta base cal tenir presents dues premisses. D’una 
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banda, ser conscients que de camins n’hi ha tants com de persones; tothom té el 
seu propi camí i horitzó. D’altra banda, no es tracta que decidim nosaltres quin és 
el camí més adequat per als altres; s’ha de facilitar que cadascú pugui descobrir 
el propi camí. Amb això volem dir que cada persona disposa de les eines per 
traçar la seva ruta, i els educadors/es podem ajudar a identificar aquestes eines i 
a posar-les en pràctica: la paraula clau, per tant, ha de ser “facilitar”.

L’espiritualitat a la meva entitat

Com educar la interioritat? De quina forma treballar aquesta dimensió de 
la persona en el nostre àmbit educatiu? Algunes reflexions que ens fem a 
l’hora d’acompanyar el procés de la inclusió de la interioritat en els projectes 
educatius són:

Una opció de l’entitat
L’espiritualitat es definirà com una opció de base del projecte educatiu en el 
moment en què l’entitat vetlli perquè aquesta sigui viscuda per tota la comu-
nitat que forma la institució. Això es concreta en diverses accions, entre les 
quals destaquem:

• Persones de l’equip que siguin referents en l’acompanyament espiritual: 
l’existència d’aquestes persones, especialment si integren els equips de co-
ordinació i direcció, facilitarà que l’entitat opti per incloure la formació i el 
creixement espirituals com a eix integrador de totes les accions i equips. 

• Espais generadors d’experiències compartides: poden ser de dos tipus. 

- Moments transcendents com pregàries, interiorització... Són mo-
ments creats expressament per treballar l’espiritualitat i prendre cons-
ciència de la pròpia vida. Moments per fer una parada en el camí i 
seguir amb més fermesa. És bo que hi siguin, tant en els equips, com 
en els projectes, amb els usuaris...

- Moments quotidians de la nostra tasca: el nostre objectiu com a per-
sones integrades és anar esdevenint cada cop més “espirituals”, és a 
dir, que qualsevol de les nostres activitats quotidianes sigui motiu de 
“vivència interior profunda” que ens remogui i ens faci créixer. Par-
lem de reunions d’equip, trobades d’equip directiu, formacions amb 
dones, dinàmiques amb infants, visites a la presó..., qualsevol acció 
és susceptible de ser viscuda des de l’espiritualitat. 

- Formació específica d’educació de la interioritat: com totes les di-
mensions de la persona, la interioritat cal treballar-la, compartir-la 
amb els altres, contrastar-la i sentir-la de manera conscient. Cal, 

Com educar la 
interioritat?  
De quina forma 
treballar aquesta 
dimensió de la  
persona en el  
nostre àmbit  
educatiu?
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doncs, que les entitats l’incloguin en els seus plans de formació de 
manera explícita (en aquest sentit, més endavant presentem el cas de 
la Fundació Salut Alta).

Una opció d’equip, de projecte
L’educació de la interioritat es dotarà d’importància i de sentit en el projecte en 
el moment en què l’equip educatiu del centre comparteixi aquest treball. Tot i 
que les iniciatives personals i esporàdiques d’alguns educadors/es poden ser 
experiències que ajudin a desenvolupar aquest aspecte, aquesta dimensió de la 
persona requereix una presència constant i contínua en els plantejaments edu-
catius. És important concebre de forma transversal l’educació de la interioritat 
i incloure-la en tots els projectes i activitats, fins i tot en el treball dels hàbits 
i del quotidià. I per fer-ho cal que esdevingui una opció d’equip i de projecte.

Recursos per educar l’espiritualitat
Tota entitat que opta per incloure l’espiritualitat en els seus projectes disposa 
de diverses oportunitats i recursos per fer-ho. En destaquem dos:

Per una banda, es poden crear espais que facilitin el camí vers l’interior de 
la persona. Llum tènue, música introspectiva, text amb missatge…, brinden 
la possibilitat d’aprofundir en un mateix. El silenci també ens permet estar 
atents al que passa al nostre voltant.

En funció de l’ideari del centre i les necessitats a treballar es poden plantejar 
aquests moments des de diferents mirades. Es faci des d’on es faci el punt 
clau és crear un moment per deixar pensar, sentir, preguntar, pregar, compar-
tir… L’equip educatiu ha de disposar d’un banc ampli i variat de recursos 
que permetin la generació d’aquests espais entre si i amb els usuaris.

Per altra banda, el dia a dia ens ofereix mil i una experiències que esdevenen 
una oportunitat per aprofundir en allò que estem fem. Val la pena aprofitar 
les situacions, els conflictes i les vivències quotidianes com oportunitat de 
treball continu i constant de la interioritat (en el següent punt presentem 
l’associació SEER com a entitat que opta per formar en educació emocional 
i amb un ampli ventall de recursos en aquest sentit). 

Dues experiències de treball de l’espiritualitat 
en l’àmbit educatiu i social

A tall d’exemple, i com ja hem esmentat, presentem dues entitats que han 
inclòs l’educació espiritual en el seu dia a dia des de vessants diferents: la 
formació d’equips d’educadors/es i l’educació emocional. 
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Fundació Salut Alta

La Fundació Salut Alta és una fundació sense ànim de lucre que, des del 
2004, es dedica a la promoció de les persones més vulnerables del barri de 
La Salut de Badalona a través de l’educació no formal. Té projectes amb 
infants, adolescents i dones.

És una fundació vinculada a la Companyia de Jesús i a Càritas, ambdós 
membres del Patronat. És gràcies a aquest vincle amb l’espiritualitat igna-
siana que des de sempre s’ha intentat que l’equip, tant professional com 
voluntari, cuidés la dimensió espiritual, com a persones, com a equip i en les 
diferents accions que es duen a terme.

L’any 2013, veient que l’equip havia anat creixent en nombre i en diversitat, 
es va veure la necessitat de:

• Cuidar la vida de les persones de l’equip, perquè poguessin així cuidar la 
de les persones del barri.

• Omplir de sentit l’acció que es duu a terme a nivell personal i com a 
equip, més enllà dels interessos personals i sempre amb el servei a l’altre 
com a base.

• Reflexionar entre tots on som i com volem ser, per poder establir un ho-
ritzó cap a on caminar en la nostra acció.

• Vetllar perquè els membres de l’equip siguin persones integrades, de ma-
nera que puguin educar per a la integritat dels altres.

• Trobar espais de comunió entre els membres de l’equip, on sentir que 
tots compartim una missió i uns valors que ens posen al servei dels més 
vulnerables.

Havent detectat aquestes necessitats, el 2013 es va decidir que la formació 
espiritual passés a ser una línia explícita dins del Pla de formació de l’entitat, 
començant pels equips d’educadors i voluntaris, però fent-la arribar també a 
les famílies i els infants.
 

Associació SEER

L’associació SEER (Social de l’Educació, de l’Emoció i la Raó) és una en-
titat sense ànim de lucre destinada a la formació integral de la persona. Dins 
l’àrea educativa, l’associació realitza diferents accions d’educació emocio-
nal per tal de contribuir a la millora del benestar de la persona i la societat, 
així com formacions adreçades a tota la comunitat educativa: alumnat, edu-
cadors, famílies...
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SEER promou el creixement personal a partir del desenvolupament de les 
competències emocionals. La metodologia de totes les accions formatives 
es basa en la vivència, reflexió i transferència, afavorint processos de qües-
tionament i autoqüestionament. L’educació de la interioritat esdevé un eix 
transversal en totes les accions que es realitzen, entre les quals destaquen:

• Tallers de bullying: activitat dirigida a alumnes d’ESO per tal de prevenir 
i actuar en casos d’assetjament escolar. En el taller es treballen el concep-
tes de bullying, agents implicats, prevenció i intervenció en casos reals.

• Projectes d’acció tutorial: educació emocional, clima de grup, relacions 
entre iguals... Actualment se centra en la inclusió de l’educació emocio-
nal en diferents instituts d’educació secundària.

• Accions integrals en centres educatius. Es realitzen intervencions pun-
tuals per acompanyar les entitats en el disseny i intervenció en casos 
concrets (assetjament escolar, conductes disruptives...).

• Xerrades i formacions diverses. Altres formacions específiques de for-
madors, tècnics i altres agents educatius i socials en centres de lleure, 
d’acció social i universitaris.

“...mentre se n’anava nedant a buscar en una 
altra part”
A mode de conclusió

Preguntaba el monje: “Todas estas montañas y estos ríos y la tierra y las 
estrellas... ¿de dónde vienen?”

Y preguntó el Maestro: “¿Y de dónde viene tu pregunta?”.
¡Busca en tu interior!

Anthony de Mello, El canto del pájaro

Queda molt per fer a nivell d’entitats i de professionals en el camí de presa 
de consciència de la importància de l’espiritualitat per a la nostra vida i la 
nostra tasca. Cal que abandonem molts prejudicis i separem espiritualitat de 
religió, per tal que ens hi puguem anar endinsant i fent així la nostra vivència 
cada vegada més profunda.

La nostra experiència ens diu que, quan aprenem a anar a fons en nosaltres 
mateixos, notem resultats en el nostre dia a dia extern: amb la relació amb els 
altres, la manera com vivim la feina, com notem que tot pren sentit. 
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No fem, doncs, com el peix, que se’n va a buscar respostes a una altra ban-
da, sinó girem els ulls vers nosaltres mateixos i la nostra essència humana. 
Visquem espiritualment!

Maria Nadeu Puig-Pey
Educadora de la Fundació Salut Alta de Badalona

mnadeu@fundaciolasalutalta.org

Carles Porrini Cubells
Formador de la Fundació Pere Tarrés i de l’associació SEER

cporrini@peretarres.org
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