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H INTRODUCCIO | ANTECE-
DENTS

El Museu Maritim de Barcelona és un
equipament cultural que té la funcié
de vetllar per la preservacié, I'estudi,
la gestié i la difusié del patrimoni ma-
ritim, un patrimoni que és, sens dub-
te, un dels grans indicadors de la
nostra cultura. Es troba situat dins
les Drassanes Reials de Barcelona, un
dels monuments arquitectonics més
notables del gotic civil catala. En el
segle xii s'inicia la seva construccid,
lligada a la Corona Catalanoaragone-
sa, per respondre a les necessitats
de bastir bons i forts vaixells per a la
proteccié del comerc maritim. El
creixement de I'edifici va continuar
al llarg dels segles, fins a arribar al
segle xviiamb la construccié de les
Ultimes naus. Les Drassanes de Bar-
celona sén un dels conjunts d'arqui-
tectura gotica civil més ben conser-
vats del mén, aixi com un dels Unics
exemples d'edificacié per a usos in-
dustrials de I'época que es conserva.
En I'actualitat es troba en
el Ilistat indicatiu de I'Estat
espanyol per ser declarat
Patrimoni Universal de la
Humanitat per la Unesco.
El conjunt arquitectonic
té 18.000 metres quadrats
de planta, dels quals
13.000 es destinen a es-
pais d'exposicié del Museu
Maritim i a serveis com el
Centre de Documentacié
Maritima, el Centre de Re-
cursos Educatius del Mar,
el Departament de Restau-
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racio, les oficines o la cafeteria. La
resta corresponen a la murallai al
baluard.

Avui, el Museu Maritim continua el
seu procés de remodelacié i millora,
endegat I'any 1995, propi d'un dina-
misme que el condueix a ser un equi-
pament capdavanter en la seva
especialitat, adequant-lo a les neces-
sitats i a les demandes, potenciant
els seus recursos, establint un nou
model comunicatiu amb el publici
obrint-lo cada cop més a I'exterior.
Els projectes de futur inclouen la
restauracié total de I'edifici i I'ade-
quacié a una museografia propia
dels nous temps.

J UNA MICA D'HISTORIA

L'antecedent principal del Museu
Maritim de Barcelona el trobem en
la creacid, I'any 1929, de la Junta de
Patronat de I'Institut Nautic de la
Mediterrania, la institucié que va im-
pulsar, a partir del 1931, la creacié
d'un Museu Naval i d'una Biblioteca
especialitzada. El personal adscrit a

L'actual Museu Maritim de Barcelona té poc a veure
amb el museu que I'any 1941 obria les portes al pu-
blic. Les Drassanes Reials, I'edifici gotic que I'acull,
és el contenidor ideal per rememorar la historia ma-
ritima.

aquest projecte i les col-leccions que
va aplegar sén el nucli original de
|'actual Museu Maritim de Barcelo-
na. Simultaniament, la ciutat de Bar-
celonarecuperava les Drassanes
Reials, gracies a un acord amb els
militars que lI'ocupaven com a caser-
na, que van acabar cedint el recinte
a la ciutat I'any 1935. La idea d'ubi-
car un museu maritim dins les Dras-
sanes comencava a ser una realitat.

El 23 d'octubre del 1936 es va
crear el Museu Maritim de Catalu-
nya, dependent de la Generalitat de
Catalunya. Aquest museu passava a
ocupar una part de I'edifici medie-
val. Entre el 1936 i el 1939 es va rea-
litzar una valuosa tasca de salva-
ment del patrimoni maritim catala,
en perill a causa de la guerra civil.
També es van fer grans obres de
restauraci6 de les Drassanes i van
arribar a habilitar-se algunes sales
del que havia de ser I'exposici6 per-
manent, perd no es va arribar a
obrir al public. En acabar la guerra,
|'equip tecnic va continuar els tre-
balls de restauracié d'una
part de I'edifici i d"habili-
tacié d'espais i, finalment,
el 18 de gener del 1941 es
va inaugurar el Museu
Maritim de Barcelona, de-
pendent de la Diputacioé
de Barcelona.

En el moment de la inau-
guracié, el Museu ocupava
escassament uns 4.000
metres quadrats, ja que
una part de I'edifici havia
guedat malmesa durant un
bombardeig de I'any 1938.



L'any 1943 es va iniciar la restaura-
cié de diferents espais i a partir del
1958 el Museu va viure un moment
d'expansid, amb |'ocupacié de més
superficie de I'edifici, amb la incor-
poracié de la réplica de la nau Santa
Mariaiamb la construccié de la re-
plica, a escala natural, de la Galera
Reial. L'any 1985, el museu ja ocupa-
va prop de 10.000 metres quadrats.
En aquesta data cal destacar la re-
daccié del Pla Director de Reformai
Restauracié de les Drassanes, per
part dels arquitectes Esteve i Robert
Terradas, que tenia com a objectiu
principal la creacié d'un gran centre
cultural de difusié de totes les activi-
tats relacionades amb el mar i la na-
vegaciod i la restauracié integral del
conjunt monumental de les Drassa-
nes, la muralla i el baluard.

H L'EDIFICI: LES DRASSANES
REIALS DE BARCELONA

L'inici de la construccié d'aquest
conjunt arquitectonic se situa en el
periode que transcorre en-
tre els anys 1283 i 1328.
Entre el 1328 i el1390 es
completa I'edificacié del
nucli central, compost per
una successié de naus go-
tigues sostingudes sobre
pilars de pedrai cobertes
amb una teulada de ves-
sants a dues aiglies. Amb
posteritat a aquestes da-
tes, es realitzen diverses
ampliacions, adossades al
cos original:

m El «Porxo Nou» (1390-

1415), edifici de dues plantes ubicat a
I'angle nord i conegut tradicional-
ment amb el nom d'edifici de Pere IV.
m Les naus de la Generalitat, adossa-
des a la construccié medieval (1612-
1618).

m La prolongacié de les naus goti-
qgues cap al costat oposat a la Iinia
de mar (segle xvi1), que actualment
reben el nom de sala Marques de Co-
millas.

Durant el segle xviii es van realit-
zar diverses ampliacions consistents
en la construccié de tallers i caser-
nes per a l'allotjament de tropes,
perd cap d'aquestes obres ha arribat
als nostres dies. A partir del segle
xVvliil, es va destinar també a mes-
tranca d'artilleria i, posteriorment, a
parc d'artilleria. Aquests usos mili-
tars van perdurar fins a I'any 1935.

El conjunt arquitectonic de les
Drassanes Reials de Barcelona va
ser inclos en el Registre de Patrimo-
ni Historic, Artistic i Cientific de Ca-
talunya I'any 1937, i va ser declarat
Monument Historico-Artistic per de-

T

Obrir el museu a I'exterior és un dels objectius de fu-
tur, dins unes linies programatiques amb les quals es
pretén, entre altres coses, sortir del continent, tant
formalment com fisicament.

cret del Consell de Ministres del Go-
vern espanyol el 5 de maig de 1976.

B LA GESTIO DEL MUSEU: LA
CREACIO D'UN CONSORCI

L'any 1378 el rei Pere IV, el Consell
de Centila Diputacié del General
van signar un document de Concor-
dia per tal de dur a terme la cons-
truccié de les Drassanes Reials.
Aquell esperit de col-laboracié entre
diferents institucions va permetre
|'aixecament d'aquestes Drassanes
Reials. | aguesta mateixa voluntat va
reunir, I'l de febrer de I'any 1993, en
el Consorci de les Drassanes de Bar-
celona, tres institucions Iligades es-
tretament al conjunt arquitectonic i
al seu contingut per tal de garantir-
ne la conservacié per a les genera-
cions futures: I'’Ajuntament de Bar-
celona, propietari de I'edifici des de
|'any 1935; la Diputacié de Barcelo-
na, propietaria des de I'any 1939 de
les col-leccions del Museu Maritim, i
|"Autoritat Portuaria de Barcelona,
organisme que expressa la
seva voluntat de col-labo-
rar amb la ciutat i de fer
participar, aixi, el conjunt
dels agents econdomics i
socials del mén maritim i
portuari en la gestid del
Consorci.

Des de la creaci6 del
Consorci el Museu ha vis-
cut uns anys de gran acti-
vitat, amb la redaccié del
Pla Museografic del Museu
Maritim de Barcelona
(1994), la posada en marxa
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de I'exposicié permanent La Gran
Aventura del Mar (1995), la produc-
ci6 de I'exposicié temporal Catalu-
nya i Ultramar (clausurada el desem-
bre del 1996), la inauguracié de
|'exposicié De la Barca a la Compa-
nyia, I'any 1997, on s'aplicava per
primera vegada el nou Pla Museo-
grafic i també I'obertura d'una sala
provisional dedicada a la propulsié
mecanica. El gran projecte de futur
és la restauracio definitiva del con-
junt arquitectonicila implantacié
d'una nova museografia.

H EL PUBLIC | ELS USUARIS
DEL MUSEU

A partir de la seva remodelacié, I'any
1995, el Museu ha estabilitzat el
nombre de visitants al voltant dels
200.000 anuals. El perfil del visitant
gue déna I'estudi de publics, realitzat
al llarg dels anys 1999, 2000 i 2001,
és el seglient: persones d'entre 25
39 anys, amb un nivell d'estudis su-
perior, de les quals un 2% té conei-
xements especifics dels temes que
tracta el Museu i un 9% esta relacio-
nada amb I'ensenyament superior o
universitari, que fa la visita acom-
panyada, preferentment en grups fa-
miliars. Un 75% del total dels visi-
tants explica que esta interessat en
els continguts del Museu, i focalitzen
aquest interes en la cultura mariti-
ma. Els visitants estrangers manifes-
ten que han conegut majoritaria-
ment el Museu per les guies, fet que
déna bona mesura pel que fa a la se-
va difusié a través dels mitjans dis-
ponibles (vegeu quadres de publics).
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DADES D'USUARIS 2001

USUARIS TOTALS
Nom de I'extensié

Nombre d'usuaris

Exposicié permanent del Museu Maritim
Exposicions temporals del Museu Maritim

Extensid a I'aigua del Museu: vaixell Santa Eulalia

Actes participacié ciutadana: Sala Comillas
Serveis i activitats
Total

VISITANTS DEL MUSEU
Nom de I'extensié

194.176
30.476
35.092
254174
47.619
561.537

Nombre de visitants

Individuals Engrups Enaltres Total
d'estudiants  grups

Exposicions permanents i temporals 125.918 55.687 12.571 194.176
Extensié a I'aigua (Santa Eulalia) 35.092 35.092
Total 229.268
RECURSOS
PRESSUPOST | PLANTILLA - ANY 2001
Despeses Ingressos
Cap.1 408.982.227 Propis 294.260.800
Cap. 2 275.115.000 Ajuntament 14.350.000
Cap. 3 3.972.939 Port 35.000.000
Cap. 4 37.408.586 Diputacié 458.900.000
Cap. 6 64.250.000
Cap. 8 1.500.000
Cap.9 11.282.048
Total 802.510.800 Total 802.510.800

PLANTILLA | PERSONAL - ANY 2001
Categoria del personal

Nombre de persones

Amb funcions directives

Amb funcions técniques

Amb funcions administratives
Amb funcions subalternes
Total

10
28
10
29
7



H EL FUTUR DEL MUSEU

L'equip directiu del Museu Maritim,
per indicacié del consell general del
Consorci de les Drassanes, es va
marcar com a repte de futur, a mitja
i allarg termini, fer d'aquest espai
un centre de referencia i capdavan-
ter en politiques de conservacio,
proteccid, recerca i difusié del patri-
moni maritim/fluvial i el seu entorn
més immediat, amb la voluntat que
esdevingui un dels millors museus
maritims. Per tal de fer realitat
aquest important repte professional
ens vam marcar prioritariament els
objectius seglents:
= Adequar el Museu Maritim de Bar-
celona a les necessitats i demandes
de la societat actual.
m Fer del Museu un centre de re-
feréncia en politiques de patrimoni
cultural, i en concret del maritim.
w Obrir el Museu a I'exterior, tant a
I'ambit més proper com al més llunya.
Per tal d'assolir aquests objectius
s'han iniciat unes Iinies d'actuacié
concretes:
= Canviar la cultura organitzativa del
Museu.
= Fer un Museu més interactiu.
» Sortir del continent, tant fisica-
ment com formalment.
m Adequar el continent.

O CANVI DE CULTURA ORGANIT-
ZATIVA

Dins la voluntat de donar servei i de
crear especialitzacions en les diver-
ses arees del Museu, s'han anat
creant nous departaments i se n'han
reestructurat alguns d'existents, da-

vant el repte d'assolir els objectius
marcats. L'esperit d'aquests departa-
ments ha estat poder donar un servei
de qualitat, tant per les necessitats
del mateix Museu com dels usuaris i
les demandes externes. Darrere
aquest canvi de cultura hi ha sempre
present la necessitat d'obrir el Museu
a la societat. Entre aquests canvis cal
esmentar la reconversioé del Departa-
ment de Recerca i Col-leccions en el
nou Centre de Documentacié Mariti-
ma (CDM) i el d'Educacio en el Centre
de Recursos Educatius del Mar
(CREM). EI Departament de Difusio
passa a ser Departament de Comuni-
cacio. El taller de restauracié és ara
el Centre de Restauracié i Conserva-
cié Preventiva, i s'han creat dos nous
departaments, el de Recercai Em-
barcacions i el d'Activitats.

El Centre de Documentacié Mari-
tima

El Centre de Documentacié Mariti-
ma s'ha creat amb la voluntat de ser
un equipament dedicat a conservar i
difondre informacié referida a temati-
ques maritimes, en el sentit més ampli
del terme, tant els objectes que for-
men les col-leccions d'elements mo-
bles del Museu com el fons d'imatges.

Dins aquesta voluntat d'unir es-
forcos, el Centre integra els serveis
documentals del Museu Maritim de
Barcelona, del Centre de Documenta-
ci6 de I'Autoritat Portuaria de Barce-
lona i dels fons de tematica maritima
de I'Arxiu Historic de la Cambra de
Comerc, Industria i Navegacié de Bar-
celona. En un futur s'anira ampliant
amb altres fons publics o privats.

Actualment disposa dels serveis
de biblioteca i arxiu historic (fons
d'empreses, personals, associacions,
del Port de Barcelona, de la Cambra
de Comerg, d'imatges, cartografics,
planols de vaixells, del sistema de
documentacié de col-leccions, etc.).

El Centre de Recursos Educatius
del Mar (CREM)

Aquest Centre neix amb la volun-
tat de fer front a la nova realitat
educativa, present a les escolesia
altres sectors de la societat. Al ma-
teix temps, neix amb la voluntat de
reflexionar sobre la funcié educativa
dels museus, facilitar el treball dels
docents i de les escoles en temes
maritims i assessorar els docents i
implicar-los en el Museu.

ElI CREM disposa d'un programa
pedagdgic anual del Museu, d'un
programa d'activitats educatives per
a diferents tipus de public, d'un ser-
vei de formacié i assessorament per
a docents, d'un servei de consultai
préstec de recursos i caixes didacti-
gues i de publicacions. També coor-
dina el programa pedagogic del Port
de Barcelona.

El Centre de Restauracio i Conser-
vacié Preventiva

La seva funcid principal és restau-
rar i conservar els fons del Museu, i
té com a objectiu conéixer I'estat de
conservacioé de les col-leccions del
Museu en detall, per poder tenir un
programa de restauracié curativai
de conservacié preventiva. En
aquests moments s'esta treballant
perqueé pugui donar uns serveis espe-
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cialitzats en temes d'objectes mari-
tims i de les matéries més freqlients
d'aquestes col-leccions a altres mu-
seus o al mén privat.

El Departament de Recercai Em-
barcacions

Departament creat amb I'objectiu
d'impulsar linies de recerca al vol-
tant de la cultura maritimaiamb la
voluntat d'implicar els diferents
col-lectius i institucions que puguin o
estiguin duent a terme treballs simi-
lars, com és el cas de les universi-
tats, centres d'estudis, etc.

Al mateix temps aquest departa-
ment ha d'impulsar la politica de la
recuperacio de patrimoni maritim flo-
tant que sigui prou representatiu de
la cultura maritima del litoral catala.

Departament d'Activitats

El Departament d'Activitats és el
gue s'encarrega de mantenir una li-
nia en les activitats anuals que for-
men part de la programacié estable
del Museu. Cal destacar les activitats
al voltant del col-loquis mensuals so-
bre temes diversos de la cultura ma-
ritima, el museu i la peca convidada;
la realitzacié de congressos i jorna-
des especialitzades i el muntatge de
les diferents exposicions temporals,
siguin de produccio propia o aliena.

Departament de Comunicacio
Aguest departament, a més de les
tasques que li sén propies de difusio
i relacié amb els mitjans de comuni-
cacid, ha estat dissenyat per desen-
volupar i mantenir la web del Museu
i fer el sequiment de la linia de publi-
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cacions, tant les de caire cientific
com les de divulgacié.

O FER UN MUSEU MES INTERACTIU

El Museu Maritim és un museu inter-
disciplinari. No és un museu d'histo-
ria, encara que la historia hi tingui
un paper important. Tampoc és un
museu de la técnica, encara que la
tecnica hi tingui un protagonisme. |
tampoc és un centre mediambiental,
tot i que es facin reflexions sobre els
usos dels recursos maritims... Es un
Museu que recull multiples discipli-
nes al voltant d'un eix comu.

La multiplicitat de factors que in-
tervenen en el Museu Maritim fan
que, a vegades, sigui dificil entendre
alguns dels objectes d'estudi presen-
tats. Cal, doncs, que aquests objec-
tes d'estudi es presentin de manera
entenedora. En aquest sentit, el cen-
tre ha d'assolir una optimitzacié com
a centre instructiu i ludic.

Aguesta dinamica o factor didacti-
coinstructiu ha de ser un dels ele-
ments definidors de la personalitat
del plantejament museografic: un
museu comprensible, un lloc on s'en-
tenen les coses. El visitant no només
hi va a mirar, també hi va a pensar, a
gaudir i a aprendre. Per descomptat,
aquesta variable esta absolutament
contraposada a la d'un museu avor-
rit, tediés o vulgar.

Projecte d'idees

L'any 1999 es va encarregar al Ta-
ller de projectes Patrimoni/Museolo-
gia del Departament de Didactica de
les Ciéncies Socials de la Universitat
de Barcelona la redaccié d'un projec-

te d'idees sobre el futur projecte
museografic del Museu Maritim de
Barcelona. Els objectius i les linies de
forca del projecte d'idees soén:

m Posar les bases d'un discurs museo-
grafic vertebrat per les col-leccions
del Museu i complementat per recur-
sos museografics/expositius diversos,
a partir d'una museografia compren-
siva amb voluntat instructiva i ludica.
m Incorporar els darrers avangos i
experiéncies en quant a museografia
de museus i centres d'interpretacio
maritims.

= Proposar una museografia harmo-
nica amb l'interior de I'edifici de les
Drassanes, que en tot moment per-
meti la visié global de I'espai arqui-
tectonic, i desenvolupar una proposta
museografica que tingui un impacte
minim en I'edifici de les Drassanes.

» Esdevenir un referent en el mén
dels museus maritims i exercir un li-
deratge d'aquest tipus de museus en
|'area mediterrania.

Estudi de public

Dins la mateixa linia, el Museu vo-
lia saber que pensava el seu public
sobre I'exposicié permanent i els
serveis que oferia. Per aguest motiu
va encarregar l'any 1999 la realitza-
ci6 d'un estudi de publics al Departa-
ment de Psicologia Basica de la Uni-
versitat Autonoma de Madrid, que,
en diferents fases, s'ha dut a terme
fins a I'any 2001.

El resultat de I'estudi conforma un
mapa de larealitat que ens ajuda a
avaluar les activitats, exposicions tem-
porals i permanents, i esdevé, alhora,
un instrument molt valuds per anar



perfilant els futurs dissenys dels nous
projectes que estem duent a terme.

Projecte museografic

L'any 2000 es va encarregar a
una empresa externa, Ingenieria
Cultural, la redaccié del projecte
museografic a partir de les Iinies
forca del projecte d'idees ja redactat.

El projecte museografic planteja
un conjunt de preguntes que el Mu-
seu ha de poder i saber respondre
als usuaris. Preguntes com és ara:
com es construeix un vaixell?, com
es pot saber de quina manera es
feien els vaixells?, que transporta el
vaixell?, d'on venia i on anava
aquest vaixell?, quanta gent fa fun-
cionar un vaixell?, com viu aquesta
gent?, qué menja?, quines pors i qui-
nes creences té aquesta gent?, com
estan organitzats?, com s'orienten i
saben que van per bon cami?, com
es mouen els vaixells? o quines for-
mes tenen els vaixells?

A I'hora de donar resposta a aques-
tes glestions es plantegen diverses
dificultats, que s'han resolt
amb una proposta amb la
qual el visitant pugui viatjar
tant des del punt de vista
cronologic com tematic. En
realitat és la creacié d'una
reticula conceptual. Aquests
anomenats «viatges» s'han
creat per a quatre époques:
w Els primers vaixells, segle 1.
= El Mediterrani catala, se-
gle x.
= Cap a Ameérica, segle xvi.
» De la fusta al ferro, segle
XX.

Al mateix temps, a part dels viat-
ges cronologics, es poden fer viatges
de recorregut clarament tecnologic:
son els anomenats «viatges trans-
versals».

La visita al Museu es planteja amb
una area inicial d'introduccié al medi
anomenada Punt Blau. A banda dels
viatges anteriorment descrits es
planteja la creacié d'uns espais
tematics que, per la seva singulari-
tat, s'han volgut tractar d'una mane-
ra individual: és el cas del Mén de la
Pesca, el Port de Barcelona, els Pira-
tesil'apartat dedicat a I'edifici de
les Drassanes.

El tractament formal del sistema
de suports respon a unes premisses
que es respecten al llarg de tot el
projecte. Els suports han de facilitar
la relacié entre els visitants i els ob-
jectes, no poden modificar I'edifici
de cap manera i han de permetre
unes accions de manteniment i con-
servacié adequades.

Tenint en compte les caracteristi-
gues dels «viatges» i la seva varia-

El projecte del futur museu incorpora els darrers
avancos i experiéncies quant a museografia i cen-
tres d'interpretacié maritims.

bilitat, s'utilitza un tipus de suport
molt flexible que permet modificar
|'organitzacié dels objectes de ma-
nera senzilla.

Comunicativament, s'utilitzen tres
llengles per a la informacié escrita:
catala, castella i una llengua estran-
gera. L'escenografia ha de ser més
suggerent que realistai les audio-
guies han de servir més com a infor-
macié complementaria que no pas
com a substituts dels escrits.

O SORTIR DELS MURS DE LES
DRASSANES REIALS

Sortir dels murs de les Drassanes su-
posa obrir el Museu portes enfora,
portar-lo i transportar-lo més enlla
de I'edifici que I'acull i projectar-lo
fins i tot en el seu propi medi, amb
una extensio flotant a I'aigua. Pero
el concepte d'obertura va més enlla i
suposa també la relacid i cooperacid
del Museu amb institucions que com-
parteixen interessos comuns i amb
altres museus d'arreu, aixi com la
creacié d'estructures i xarxes de
col-laboracié que permetin
una conservacio i difusié
més grans de tot el llegat i
el patrimoni maritim.

L'extensié a I'aigua

La voluntat de comptar
amb una extensié a I'aigua
del Museu Maritim de Barce-
lona és una vella aspiracio
que s'emmarca dins la politi-
ca de preservacié del patri-
moni maritim a I'area medi-
terrania. El mes de gener del
1997, aquesta voluntat es va
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El plantejament museografic es pensa sobre unes
bases didactiques que permetin conjugar a la vegada
I'aspecte instructiu i I'aspecte IUdic dins un recorre-
gut harmonic i alhora interactiu amb el pablic.
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fer realitat. Després de moltes recer-
gues es va trobar un vaixell valués
des del punt de vista patrimonial. Es
tracta del vaixell auxiliar Sayremar I,
|"antic pailebot Carmen Flores, reba-
tejat ara amb el nom de Santa Eulalia.

El resultat final dels treballs de re-
cuperacio i reconstruccié ha estat el
fet de disposar d'un vaixell antic, re-
fet tal com era exactament en el
moment de la seva construccié i, al
mateix temps, una embarcacié pre-
parada per a la navegaciéiperala
realitzacio de tot tipus de programes
educatius i activitats diverses. En
aqguests moments el Museu Maritim
disposa d'un magnific equipament
flotant per desenvolupar-hi progra-
mes de caire pedagogic i que ja s'ha
constituit com un focus d'atraccié al
Port Vell de la ciutat.

Posteriorment s'han anat adquirint,
via donacid, altres embarcacions. En
primer lloc, un bot dels practics de
Barcelona, el Péllux, construit als
anys 80 encara sequint I'estil dels
bots de principi de segle. En segon
Illoc, una petita barca d'arrossega-
ment construida a Barcelona I'any
1934, a les Drassanes Cardona, i que,
batejada amb el nom de Republica, va
participar en la darrera Guerra Civil.
Finalment, s'esta recuperant una bar-
ca d'arrossegament construida I'any
1946 a Cambrils, el Calixto Pijuan.

Relacions amb I'exterior

Al llarg d'aquest Ultims anys, una
de les prioritats marcades pel Museu
ha estat mantenir i intensificar la co-
operacié amb altres institucions afins
a la tematica maritima. Aquestes Ii-

nies de cooperacié s'han fet des d'u-
na base territorial, tematica o d'inte-
ressos comuns entres les parts.

Pel que fa a la ciutat de Barcelona
creiem que és interessant destacar
el programa de difusié sobre el front
maritim o portuari de Barcelona al
gual, sota el lideratge del Museu Ma-
ritim, s'han afeqit totes aquelles ins-
titucions o equipaments que estan
en aquesta zona, com és el cas de
['Aquarium, I'Imax, el Museu d'Histo-
ria de Catalunya, la Llotja (Cambra
de Comerg), el Port de Barcelona
(Port Vell) i Las Golondrinas. Aquest
programa anomenat Eix Cultural Ma-
ritim o Eix Blau té com a objectiu I'a-
profundiment, la consolidacié i la di-
fusié de la cultura maritima a
Barcelona. L'Eix se sustenta mate-
rialment en el front maritim sota el
nom de Port Vell i la seva zona urba-
na adjacent per constituir en aques-
ta area el nucli fonamental de la
historia maritima de la ciutat comtal.

Estructures de cooperacio
Paral-lelament s'han creat diverses
estructures permanents de coopera-
cié amb altres museus maritims en
funcié del seu abast territorial.
Aquest és el cas de:
m L'Associacié de Museus Maritims
de la Costa Catalana, La Mar de Mu-
seus. Aquesta estructura de co-
operacié té per objectiu promoure la
difusio, proteccid i sensibilitzacié
del patrimoni maritim. Per assolir
aquests objectius desenvolupa un
conjunt de programes d'actuacié i la
promocié de les activitats organitza-
des dels seus membres. En formen

part, sota la coordinacié del Museu
Maritim de Barcelona, el Museu de la
Pesca de Palamds, el Museu d'Histo-
ria de Sant Feliu de Guixols, el Museu
de Matard, el Museu de la Marina de
Vilassar de Mar, el Museu Municipal
de Nautica del Masnou, el Consorci El
Far de Barcelona, el Museu del Port
de Tarragona, el Museu Comarcal del
Montsia i I'Ajuntament de Vilanova.
m L'Associacié de Museus Maritims
de la Mediterrania (AMMM). Similar a
|'anterior, té els mateixos objectius
perd un ambit territorial diferent. En
formen part, entre altres, amb la co-
ordinacio i presidencia per part del
Museu Maritim de Barcelona, el Mu-
seu Nacional de la Marina de Franca,
el Museu del Mar de Palerm, I'Hellenic
Maritime Museum del Pireu, el Museo
Naval de Madrid, el Pomorski Muzej
de Piran (Eslovénia) o el Dubrovnik.
Recentment, s'ha signat un conve-
ni amb el Museu Nacional de la Mari-
na de Franca (Parfs), el Museu Mari-
tim d'Amsterdam, el Museu Maritim
Nacional de Londres i el Museu Mari-
tim de Barcelona per tirar endavant
politiques de cooperacid i intercanvi
de coneixements, aixi com de profes-
sionals amb trobades técniques amb
els responsables dels departaments
de cada museu.

Programes europeus

La voluntat decidida de treballar
conjuntament amb altres museus
ha portat a poder disposar d'ajuts
en projectes guanyadors en progra-
mes de la Unié Europea. Aquest és
el cas de:
m Rendoc 98, La revaloritzacié i res-
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tauracié de Drassanes. Projecte que
formava part del programa Raphael
de la Unié Europea. L'objectiu ha es-
tat trobar formules per promocionar
aquests equipaments a nivell turistic
i cultural i estudiar com aquesta pro-
mocié pot afectar en la revaloritza-
ci6 economica local. En formaven
part el Museu Maritim de Karlskrona
(Suécia), el Museu Maritim de Barce-
lona, KentTEC, la ciutat de Roches-
ter, English Partnerships i el British
Urban Regeneration Association.

m Waterfronts Heritage, Cap a una
xarxa de ciutats europees amb dras-
sanes historiques. Aquest projecte ha
estat una accié experimental del Pro-
grama Marc Cultura 2000 de la Unié
Europea i el seu objectiu ha estat rea-
litzar una base de dades de drassanes
historiques, mitjancant una xarxa de
socis europeus. En van formar part, a
més del Museu Maritim de Barcelona,
I'Institut Luigi Sturzo de Roma, el Mu-
seu Nacional de la Marina de Franga i
el Museu Maritim de Copenhaguen.

m Mediterrania, EI patrimoni maritim
com a vehicle de comunica-
cid entre les cultures. Té
com a objectiu la promocié
de la diversitat cultural de
la Mediterrania. Es liderat
pel Museu Maritim de Bar-
celona i s'inscriu en el marc
del programa Cultura 2000
de la Unié Europea. Aquest
projecte de tres anys comp-
taamb la participacio6 del
Museu Nacional de la Mari-
na de Franca, el Museu Ma-
ritim de Grecia, I'Ajunta-
ment de Veneécia, el Museu
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del Mar de Palerm, el Museu de Gi-
braltarila Unesco. A més, compta
amb altres col-laboradors, com els
Ajuntaments de Vilanovaila Geltrd i
de Lloret de Mar, el Port de Barcelo-
na, els museus de Croacia, Eslovénia
i Malta, etc.

m La Navegacid del saber, Xarxa de
Drassanes de la Mediterrania. Projec-
te integrat dins el programa Meda
Heritage Il de la Unié Europea, amb
una durada de tres anys. El seu ob-
jectiu és promoure una xarxa de
drassanes historiques de la Medi-
terrania i al mateix temps crear uns
subprojectes formats per equips de
treball amb la finalitat d'elaborar una
xarxa de pols multimedia de trans-
missié maritima, la formacié d'opera-
dors per al desenvolupament turistic,
la creacié d'itineraris culturals de les
drassanes historiques, la realitzacié
d'una fira itinerant de patrimoni cul-
tural maritim, la creacié d'una xarxa
de formacié de construccié naval tra-
dicional i la formacié de tecnics en
argueologia submarina. En formen

La funcié educativa del museu és una part important
de les seves linies mestres. La reflexié sobre progra-
mes pedagogics per facilitar la interaccié amb les es-
coles es materialitza amb un conjunt d'activitats
didactiques.

part museus, universitats i instituts
de les ciutats de Villefrance-Sur-Mer
(Franca), Pisa i Veneécia (Italia), Car-
tago (Tunisia), Alger (Algéria), Valet-
ta (Malta) i Barcelona, amb el Museu
Maritim de Barcelona i la Unesco.

J REMODELACIO DE L'EDIFICI

L'any 2000 es va aprovar el Pla Di-
rector per a la restauracioé del conjunt
arquitectonic de les Drassanes Reials,
i al llarg del primer quadrimestre de
|'any 2001, el Projecte Executiu, que
com tota obra d'aquesta envergadura
esta dividit en diverses fases.

La restauraci6 d'aquest conjunt
permetra no tan sols uns millors ser-
veis per als visitants del Museu Mari-
tim, sin6 la posada en valor d'un dels
edificis més espectaculars i caracte-
ristics de Barcelona i el millor exem-
ple del gotic civil del mén.

El Consorci de les Drassanes de
Barcelona s'ha plantejat actualitzar el
Pla d'Actuacié i Ordenacié de les
Drassanes Reials de Barcelona, apro-
vat el 30 de maig del 1986 pel Ple de
la Diputacioé de Barcelona.
Aquest Pla, que formava
part d'un conjunt de plans
encarregats per aquesta
institucié a principis dels
anys vuitanta, és una figura
intermédia entre les técni-
gues habituals de planeja-
ment especial. El Pla d'Ac-
tuacié i Ordenacié de les
Drassanes Reials de Barce-
lona, redactat pels arquitec-
tes Robert i Esteve Terra-
das, establia com a criteris
d'actuacid els segients:



canviar 'accés del museu, revalorit-
zar la totalitat de I'espai de les naus
per destinar-lo a Museu Maritim, re-
cuperar el baluard i els jardins, cons-
truir un nou edifici de magatzem i ta-
ller de restauracié i ampliar les
dependéncies destinades a adminis-
tracié i canviar les instal-lacions basi-
gues (aigua, electricitat, etc.), les co-
bertes, els terres i paviments del
conjunt. D'aquest Pla s'"ha executat
fins ara la restauracié de la sala Mar-
qués de Comillas, la meitat de I'edifici
de Pere 1V, I'adequacié de I'espai de
recepcio i sala d'actes, la sala Cap-
many, la Llotja de Sant Cristofol i els
porxos de Sant Lloreng, aixi com el
jardi del Rei.

El Consorci de les Drassanes de
Barcelona, constituit I'any 1993, i que
té entre les seves funcions la conser-
vacié i remodelacié de I'edifici, va
encomanar I'actualitzacié del Pla Di-
rector, d'acord amb el programa fun-
cional i amb I'objectiu que les Drassa-
nes de Barcelona i el Museu Maritim
de Barcelona esdevinguin un centre
d'exhibicio, estudi, investigacio i difu-
si6 de tots els elements de la historia,
la culturaila técnica maritimes. En
aquesta actualitzacid, feta I'any 1999,
es proposa que es completi la restau-
racio de I'edifici de Pere IVilatorre
de I'Est, per destinar-lo a usos d'ad-
ministracio, bibliotecacentre de docu-
mentacid i a espai per a exposicions
temporals, que es restauri el conjunt
de les grans naus, que han d'acollir el
desenvolupament del programa mu-
seistic del MMB i que també es res-
tauri la zona de la muralla i el ba-
luard, per ubicar-hi els tallers de

manteniment de les col-leccions i els
serveis técnics, aixi com la ubicacio a
la segona planta de I'edifici de la Casa
del Governador i a la terrassa un es-
pai restaurant. Al mateix temps es
pretenia restaurar I'edifici de I'antiga
consergeria per destinar-lo a aules i
serveis i prendre I'opcié d'ubicar el
taller de restauracié i el magatzem
del museu en un espai exterior.

Tal com s'assenyala a la memoria
del Pla Director (1999) redactat pels
arquitectes Robert i Esteve Terra-
das, I'actuacié proposada es basa en:
a) Restauracié de les grans naus.

Es pretén actuar sobre tot el con-
junt -restauracié dels arcs de pedra,
netejaieliminacié de les humitats,
substitucié de les bigues de fusta, ai-
[lament de coberta i substitucié de
tota la teulada-, col-locacié de pavi-
ment de pedra artificial a tota la sa-
la, instal-lacié d'aire condicionat, ins-
tal-lacié de torretes d'electricitat a
tots els pilars de la sala i enderroc
de I'antic taller de restauracié i cons-
truccié de quatre noves sales a l'es-
pai dels antics tallers de restauracio.
b) Restauraci6 de I'edifici de Pere IV.

En aguestaintervencié es pretén
condicionar la meitat de la planta bai-
xa com a sala d'exposicions tempo-
rals, estendre el paviment de travertii
restaurar la torre de I'Est. A la planta
primera, s'hi ubicaran I'administracio i
la bibliotecacentre de documentacié i
es col-locara un paviment flotant a to-
ta la planta amb la finalitat d'unificar i
racionalitzar el pas d'instal-lacions de
cableside telefonia. L'actuacié es
completara amb la rehabilitacié de la
cobertai els arcs de pedra.

¢) Restauracio de la Casa del Gover-
nador.

La nova restauracié constara de
tres plantes. A la planta baixa tin-
drem els accessos als tallers i al
restaurant; a la planta primera se si-
tuaran els vestidors, laboratoris i
serveis i a la planta segona hi haura
el vestibul d'entrada i els serveis del
restaurant, que també s'emplacara
sobre la nova coberta de I'edifici
dels tallers.

d) Restauracié de la murallai el ba-
luard.

Es pretén restaurar la murallai el
baluard, aixi com els locals que s'hi
trobenialhora es vol construir un
nou edifici per a tallers de manteni-
ment, manteniment de col-leccions i
serveis teécnics a I'espai situat entre
les grans naus, la muralla i I'edifici
de la Casa del Governador.

e) Rehabilitacié de la zona de I'anti-
ga consergeria.

La intencié de I'actuacié és cons-
truir I'anomenada torre del Mar,
que completara les quatre torres
existents, completar la forma rec-
tangular de I'edifici i situar a I'anti-
ga consergeria espais per a serveis
i aules.

f) Restauracioé dels contraforts de
|'avinguda de les Drassanes.

g) Restauracio de la sala Campmany.
El mes de maig de I'any 2001, el
Consell General aprova el Projecte
Executiu de les Drassanes Reials de
Barcelona per un import, conjunta-
ment amb el pla museografic, de
23.936.340, dividit en set fases d'e-
xecucio. Per al periode 2001/2003
es decidi iniciar la primera i segona
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fase per un import de 4.585.176.
L'objecte concret del projecte en les
dues primeres fases és el segient:

m Edifici de Pere IV. Aquest edifici
construit en el segle xiv és I'Gnic del
conjunt de les Drassanes que té dues
plantes. En aquesta zona és on es
concentrara a la planta baixa I'espai
d'acollida del Museu, la zona de ser-
veis i sala d'actes. A la primera plan-
ta s'hi ubicara la zona destinada a la
direccid, gestié i administracié del
Museu i el nou Centre de Documen-
tacié Maritima. Concretament la re-
forma de la part est de I'edifici Pere
IV contempla:

a) Substitucié de la teulada amb un
aillament termic de la coberta i subs-
titucio de les bigues de fusta malme-
ses per altres de noves. ll-luminacié
central mitjancant una petita esclet-
xa paral-lela als arcs. Restauracié de
la pedra malmesa. Substitucié de
I'antic forjat de la planta i la forma-
cié d'un terra técnic en la planta su-
perior, per tal de poder disposar de
totes les instal-lacions necessaries
de la zona administrativa i centre de
documentacio.

b) La planta baixa es projecta amb els
mateixos criteris i materials amb els
guals s'ha treballat actualment. Es
completara I'espai amb una zona des-
tinada a taquilles, guarda-roba i uns
lavabos per al public que complemen-
ten els que hi ha actualment a la part
ja reformada, i que son insuficients.

= Les naus del segle xvii, conegudes
com a naus de la Generalitat o sala
Capmany. Les tres naus bastides a
|'est del conjunt de les Drassanes es-
tan dividides transversalment en
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dues parts: la part a l'est és la sala
Capmany, i la part a I'oest, la ldgia de
Sant Cristofol. Les naus de la sala
Capmany limiten amb les Grans Naus
mitjancant una nau llarga i estreta de
dues plantes (antic diposit d'eines o
material) anomenat cami de ronda.

La intervencié a la sala Capmany i
a la ldgia de Sant Cristofol pretén la
visio completa i lliure de les naus tot
sequint els criteris de la restauracié i
reforma de les Drassanes. Per tal de
fer realitat aquesta transparéencia
entre la salailalogia, el projecte
contempla la substitucié del mur d'o-
bra existent per una vidriera situada
a l'interior de les arcades, tant a la
part a interior de les naus com la
gue déna a la part exterior. A la su-
perficie guanyada es col-locara una
drassana per a la restauracié d'em-
barcacions reials que formen part
dels fons patrimonials del museu. La
sala Capmany es destinara a espai
per a grans exposicions temporals
de durada superior al mig any.

El programa d'aquestes naus, a
part de les exposicions temporals,
botiga, barcafeteria i serveis, es
complementa amb una part del cen-
tre de documentacié del Museu. El
centre de documentacié es preveu
disposat en un altell construit amb
estructura metal-lica, que ocupara
I'espai d'una nau de la sala Capmany.
L'altell del centre de documentacié
es disposa a la mateixa al¢ada que el
cami de ronda per tal de donar conti-
nuitat a aquest espai, el programa
del qual és per a despatxos i magat-
zems del centre de documentacié.

Finalment s'instal-lara una llibreria

com a complement de I'actual botiga
en lloc de la logia de Sant Cristofol,
en un nou altell disposat sobre els
actuals banys publics i la cuina del
barcafeteria.

» Els porxos del carrer de Josep Car-
ner. En aquesta fase d'execucié de
les obres a les Drassanes es recupe-
ra el porxo del passeig de Josep Car-
ner com a continuacié de les grans
naus: es tracta d'un espai exterior
qgue no s'utilitza i presenta un aspec-
te de deixadesa, tant pel que fa a
|'estat de conservacié com per a I'Us
que se'n fa des del passeig. La recu-
peracio del porticat és important per
tal de posar en valor la faganail'es-
pai interior utilitzant-lo com un apa-
rador de les activitats del Museu: és
|'oportunitat que des de I'exterior es
pugui contemplar la replica de la Ga-
lera Reial i embarcacions a mida na-
tural, com sera el cas de la replica de
I'lctineu I, la barca de pesca Republi-
ca, un pati de vela, etc. Aixo significa
la substitucié de I'actual vidriera, si-
tuada en la segona crugia, mig opa-
caique presenta problemes d'estan-
quitat i de pont térmic, per una de
transparent de dalt a baix amb un alt
coeficient d'aillament, i amb la possi-
bilitat d'obertura.

El marg del 2002 es van iniciar les
obres de la primera i segona fase de
remodelacid i restauracio de I'edifici
de les Drassanes Reials de Barcelo-
na. La previsié és poder acabar
aquestes obres el mes de febrer del
2003 i poder finalitzar les tasques
d'adequacié de I'espai i conseqiien-
ment la seva obertura al public el
mes de marg¢ del 2003.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 1.8)
  /CalRGBProfile (None)
  /CalCMYKProfile (None)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [566.929 822.047]
>> setpagedevice


