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Resumen

La reutilizacién de edificios industriales es un aspecto del proceso de reconversién de suelo
industrial en otros usos, el cual s¢ ha acentuado con la reestructuracién industrial ligada a
la aparicién de lo que se denomina eindad postindustrial. Dicho proceso ha llevado con
frecuenciz al abandono y a la degradacién de los viejos edificios industriales, que muchas
veces son derribados y sustituidos por otros nuevos dedicados 2 viviendas o a usos tercia-
rios. En los dos dltimos decenios, sin embargo, la conservacién y la reutilizacién del pacri-
monio histérice industrial ha adquirido una gran importancia. Los viejos edificios industriales
funcionalmente obsoletos poseen, en efecto, valores arquitecténicos y téenicos que hacen
a veces necesaria ¥ posible su conservacién y reurtilizacién adaptativa. Pero eso exige defi-
nir claramente criterios de seleccién, was un proceso de inventario y caralogacién, en el
que deben tenerse en cuenta los criterios generales de catalogacién del parrimonio histérico
monumentzl, El articule discute la conveniencia de conservar edificios funcionalmente
obsoletos y aborda la cuestién de las estrategias de defensa, haciendo alusidn al pape! de
los técnicos y 2 Ja necesidad del compromiso local,
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postindustrial, reutilizacién del patrimonio arquitecténico, baldio industrial.

Resum. La rehabilitacié i Uiis del patrimoni historic industrial

La reutilitzacié d’edificis industrials és un dels aspectes del procés de reconversio de sbl
industzial en altres usos, el qual sha accentuat amb {2 reestructuracié industrial lligadz a I'apa-
ricié del que s’anomena ciutar postindustrial. Aquest procés ha portat moltes vegades 2
Iabandonament i a la degradacié dels vells edificis industrials, els quals moltes vegades sén
ensorrats i substituits per altres de nous destinats a habitatges o 2 altres usos terciaris.
Malgrat tot, i durant els darrers dos Gltims decennis, la conservacié i la reutilitzacié del
patrimont histdric industrial ha adquirit molra importancia. Els vells edificis industrials
funcionalment obsolets contenen valoss arquitectdnics i técnics que fan necessiria i pos-

1. Texto de la conferencia pronunciada en el «Second European Workshop on Urban
Rehabilitation: Europe/Latin Americas, Department of Architecture and Centre of Latin
American Studies, University of Cambridge, 11-22 de septiembre 1995 (organizado por
el Programa Erasmus «Architecture, Urbanism and Environmental Planning: Europe/Latin
American, universidades de Barcelona, Cambridge, Lisboa, Londres, Lund, Napoles, Paris
y Venecia).
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Como es sabido, los edificios que albergaban instalaciones productivas en
la fase preindustrial eran obras, en general, de reducidas dimensiones, ya que
hasta finales del siglo xviii dominaba la manufactura dispersa, aunque algu-
nas de dichas instalaciones productivas pudieran alcanzar mayor tamafio y el
cardcter de verdaderas obras monumentales. Esto tiltimo es especialmente cier-
to, en particular, para las fundaciones reales {astilleros, fibricas de artillerfa,
fabricas de pélvora, casas de moneda, fébricas de tabacos, manufacturas de
cristal y cerdmica, etc.), pero también para empresas privadas; baste recordar que
en los siglos XvI1 y Xvill pudieron crearse verdaderas colonias industriales para
el trabajo del hierro o de la cerdmica y funcionaron ya manufacturas textiles
de hasta 300 obreros.

A partir de la revolucién industrial la méquina de vapor, con su energfa difi-
cilmente transmisible a distancia y su mayor productividad a gran escala, deter-
mind, como es sabido, el nacimiento de la fibrica. Las exigencias de esa fuente
energética impuso, para minimizar los problemas de transmisidn, la construc-
ci6n de edificios compactos, de varios pisos, con fachadas simples, que seguian
en lo esencial las pautas aplicadas en los edificios de viviendas, y en los que des-
tacan las lineas homogéneas de ventanas que facilitan la iluminacién lateral de
las instalaciones. Se trata de una arquitectura utilitaria y simple en la que, de
todas formas, la influencia de las tendencias neocldsicas dorninantes en la primera
mitad de! siglo XIx determina a veces la aparicién de elementos decorativos del
tipo pilastras, capiteles, entablamentos o cornisas?. La introduccién del hierro
se realizé primeramente en los elementos de sustentacién, en forma de filas de
columnas de hierro colado, que aparecen en Gran Bretafia desde comienzos del
siglo y en Catalufa a partir de la década de 1840°.

2. Con referencia a lz arquitectura industrial de Gran Bretania, Edgar Jones (Jones, Edgar
(1985}, Industrial Architectuve in Britain, 1750-1939, Batsford, BT, 1985, 239 p,, 114
tluse.) ha hablado de una fase pionera (1750-1800) y otra de consolidacién y crecimiento
(1800-1835), en la que se busca una mayor monumentalidad. En general, sélo cuando las
empresas s¢ consolidaban y empezaban a crecer estaban en condiciones de encargar fos edi-
ficios industriales a un arquitecto. Como dice el autor, a lo largo de ese proceso la arqui-
tectura industrial fue entrando en el circulo de la respetabilidad arquitecténica y atistica.
Al mismo tiempo que eso sucedia, las fibricas tuvieron que adaptar su estructisra interna
a las distintos procesos productivos que se desarrollaban, tema que estd recibiendo una
amplia atencién en los dltimos afios. Por ejemplo, el tema de la instalacién de telares cada
vez mds pesados en edificios de varias plantas ha sido tratado por CoOLUM, Giles {1993},
«Housing the loom, 1790-1850. A study of industrial building and mechanisation in a
transitional periodn, fndustrial Archaeslogy Review, vol. XV1, 1, Autumn 1993, p. 27-37
{tedo el mimero estd dedicado a edificios industriales del siglo x1x).

3. Véase sobre esa evolucion la valiosa obra de CORREDOR-MATHEOS, ]. y MONTANER, Josep
Maria (1984), Arguiteceura industrial a Catalunya. Del 1732 al 1929, Barcelona, Caixa de
Barcelona, 271 p.; y rambién LLOBET, Josep y PUIG, Jaume (1979), Edificacions industrials
en el segle XiX o Sabadell, Caixa d’Estalvis de Sabadell. Respecto a Andalucia, SOBRINO StMaL,
Julidn (1995), «L.a arquitectura de la industrializacion. Sevilla 183019504, en TICCIH
{The International Commitee for the Conservation of the Industrial Hericage), VI Congrese
Internacional para la Conservacidn del Patrimonto Industrial Actas, septiembre 1992, Madrid,
CEHOPU, p. 433-447.
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En un primer momento eran edificios estrictamente funcionales y severos,
construidos con los materiales disponibles, que influfan en el disefio, y afec-
tados de forma esencial por la utilizacién de la energfa empleada y por las acti-
vidades que habian de desempefiar. Con los humos, ¢l polvo, el ruido y }a
concentracién de poblacién obrera daban lugar a ambientes sérdidos, que fue-
ron fustigados por los escritores y los reformadores sociales del siglo xix*.

El crecimiento econdmico, las innovaciones en las técnicas constructivas, la
confianza en el progreso y el deseo de mostrar la grandeza de [a civilizacién indus-
trial, unido 2 la crftica de la industrializacidn, y a la accién de moralistas, refor-
madores sociales y filintropos provocaron una reaccién contra esos ambientes, y
dieron lugar a la mejora de las condiciones de trabajo, con repercusién sobre las
estructuras fisicas industriales. También originaron fa aparicion de fabricas mds
ostentosas y con preocipacion por la belleza estética, expresada exteriormente
con el lenguaje artistico del momento, pero adaptadas siempre interiormente a
las necesidades de la produccién. En efecto, st las arquitecturas historicistas figa-
das al movimiento neorroméntico influyen en la aparicién de clementos medie-
valizantes —tales como pindculos, torreones o ventanas gdticas — el interior se
ajustaba en todo momento a las exigencias productivas que requerfan naves amplias
y funcienales, en las que los nuevos materiales podfan desempefiar un papel deci-
stvo, aunque en algiin caso las estructuras constructivas del gético pudieran dar
lugar cambién a imaginativas soluciones con matetiales tradicionales.

A partir de mediados def siglo x1x la celebracién de las grandes exposicio-
nies dio lugar a la aparicién de ejemplos ostentosos de palacios de exhibicién que
pudieron convertirse en modelos para las instalaciones industriales. El edifi-
cio de la fébrica pasa a ser un monumento al progreso de la civilizacién indus-
trial, a ta vez que sirve para mostrar la potencia de la empresa propictaria y de
su duefio. Es en ese periodo cuando empiezan a aparecer en Gran Bretada, y
luego en otros paises, arquitectos industriales especializados ¥ compaiiias de
ingenieros que construyen fbricas y registran patentes con innovaciones en
et uso de nuevos materiales para obtener en las plantas edificadas un suelo del
minimo espesor con el méximo de espacio libre, a la vez que muros laterales
con amplias ventanas®.

4. Enwre otros, por ejemplo, Charles Dickens; véase sobre ello MUMEORD, Lewis {1966), Las
ciudades en fa historia, tad. castellana Buenos Aires, Infinito, vol. II, cap. XV {«Paraiso
paleotéenico: Villa Carbéns).

5. HOLDEN, Roger {1993),«Srrucrural engineering in the Lancashire cotton spinning mills,
1850-1914. The exemple of Stott & Sonss, fndustrial Archaeology Review, vol. XV, 2,
Spring, 1993, p. 160-176. Se uzilizé primero el hierro laminado y luego acero para reem-
plazar las vigas de hierro colade, 2unque se mantuvieron lIas columnas de fundicién y los
arcos de ladrillo; hacia 1890 se empezaron a construir pisos de hormigén reforzado. También
aparecen en ese periodo compafias de responsabilidad limitada como financiadoras de esos
edificios industriales (JONES, 1985, op. cit. en nota 2). Las innovaciones técnicas se apli-
caron también a otras facetas de la actividad industrial, como es 2 vivienda obrera; véase
DewrursT, Lucy (1989), «Housing the workforce. A case study of West Yorkshire, 1750-
1900, Industrial Archaeology Review, vol. X1, 2, Spring, p. 117-135,
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Se construyen asi a partir de ese momento edificios cada vez mds unpo-
nentes, en los que la preocupacion esencial por la funcionalidad del espacio
va unida a una inquietud estética y retérica y en donde es posible crear nuevas
tipologfas constructivas gracias a la utilizacién de nuevos maceriales como el
hierro, el cemento o el hormigén armado, combinados frecuentemente con
materiales tradicionales, esencialmente el ladrillo; éste podia ser enlucido al
principio o, de forma mds general, dejarse visto, y podia utilizarse expresivamente
en la decoracién de las fachadas; durante el modernismo, el uso imaginativo
del ladrillo pude dar lugar incluso a atrevidas formas helicoidales en las
chimeneas.

Desde comienzos del siglo XX, y todavia bajo el dominic del movimiento
modernista, o art nonvean, las soluciones funcionales y racionalistas empiezan
a ser teorizadas e incluso aplicadas. La introduccién de nuevos sistemas de ilu-
minacién como el gas y la electricidad habian permitido ampliar la jornada
laboral, pero no habia reducido las exigencias de una buena iluminacion natu-
ral. La ampliacién de las ventanas laterales con el use de amplias cristaleras y,
sobre todo, la introduccion de la iluminacién cenital a través de los techos en
forma de sierra, o sistema shed, suponen cambios importantes en una evolu-
cién que con la difusidn de los motores eléctricos en la industria consolida fas
naves amplias de una planta, con posibilidades de extensién modular en super-
ficie y ficil comunicacion a nivel”, La fibrica Fagus de Gropius {1911) supo-
ne un hite en el desarrollo de una arquitectura racionalista, adaptada a la
racionalizacién taylorista de la produccién, y que se difundiria ampliamente
tras la Primera Guerra Mundial.

Con la generalizacién de la electricidad y el uso de combustibles derivados
del petrdleo aparecen las plantas industriales «limpias», con méiquinas flexi-
blemente dispuestas en una sola planta. Y con la introduccién de los materia-
les prefabricados se incrementa la tendencia a la homogeneizacién, que, de
todas maneras, siempre se ve afectada por las exigencias de las diversas ramas
industriales, cada vez méds numerosas a lo largo del sigle Xx. Los nuevos mate-
rizles permiten, por ejemplo, a partir de la década de 1940, la sustitucién del
sistema de techo en sierra con iluminacidn septentrional por techos de vidrios
resistentes (termolux, cristales tintados, etc.) que reducen la iluminacién solar
directa y permiten desarrollar ingeniosas estructuras de cubrimiente’. La elec-
tricidad permite también el aislamiento y ¢l control de las condiciones ambien-
tales a través del aire acondicionado y la iluminacién artificial barata, pero el
aumento de conducciones de todo tipo, desde las energéticas a las de ventila-
cién, acaba por afectar al disefio de las estructuras del edificio en techo, pare-

6. JONES, 1985, op. cit. en nota 2, ha estudiado los cambios en la arquitectura industrial entre
1920-1930, periodo en que la produccidn de masa influye en el cambio de escala de las
edificios, y en el que se da mas libertad al arquitecto, que tiene nuevas posibilidades con la
utilizacidn de estructuras de acero.

7. GRrusg, Oswald W, (1971}, Industrial Building Factortes, Londres, The Architectural Press,
p. 21-22.
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des y subsuelo. Tras la Segunda Guerra Mundial las posibilidades que ofrecen
los nuevos materiales, como los aceros o los vidrios resistentes, y los complejos
problemas de recubrimiento e iluminacién de las estructuras industriales con-
vierten a esta rama de la construccién en una faceta importante de la arqui-
tectura y la ingenierfa moderna que atrae 2 muchas figuras destacadas de estos
campos®,

En conjunto, |z evolucién de los edificios industriales se encuentra fuerte-
mente influida por la evolucién técnica, por la disponibilidad de los materia-
les, por el cambio estilistico en arquitectura y por las exigencias de los procesos
de produccién, especificos para cada industria —exigencias que dan lugar a
una upologla distinta para las industrias textiles, metaldrgicas, mecdnicas, pape-
leras, etc., asi como para las centrales cléctricas, Jos altos hornos, las fibricas
de cemento o las instalaciones de tratamiento de mineral.

En general os edificios industriales son, ademds, edificios espaciosos y com-
plejos, con sus calderas, salas de mdquinas, chimeneas, parques de carbén,
pattos de carga y descarga, almacenes, talleres auxiliares, etc. Habitualmente
tueron construidos en ciudades o lugares en donde los problemas de espacio
y de valor del suelo no eran tan angustiosos como hoy, con naves amplias y de
gran solidez. Situados originalmente en lugares que antes eran exteriores, pero
que con la expansién urbana han adquirido luego frecuentemente una gran

centralidad.

El celacanto y los fésiles industriales

La evolucion de las técnicas y la necesidad de disponer de mds espacio para la
expansién de la actividad productiva ha supuesto un reto dificilmente supe-
rable por las viejas instalaciones industriales del siglo pasado o de la primera
mitad del nuestro. Por ello esos edificios han perdido las antiguas funciones
para las que fueron construidos.

A pesar de eso, y de forma excepcional, algunos de estos edificios pueden
seguir manteniendo funcionalmente actividades productivas heredadas de su
pasado, originales o derivadas. En esos casos, su conservacién se convierte en
una tarea de salvaguarda de una actividad que puede haber perdido rentabili-
dad econémica pero que, por su excepcionalidad o rareza, tal vez convendria
mantener por razones histérico-etnoldgicas.

En efecto, en paises que han mantenido estructuras econémicas cerra-
das y autdrquicas, al margen de la competencia de la economia moderna,
pueden encontrarse auténticos fésiles vivientes que, como el celacanto, cons-

8. GRusE, 1971, op. cit. en nota anterior, p. 32 y 5., con numerosos ejemplos de realizaciones
que han servido luego de modelos repetidos una y otra vez; se destacan en particular las
construcciones de Mies van der Rohe en Estados Unidos durante la década de 1940, Puede
verse también STRATTON, Michael (1995}, «Multi-storey mode! factory and the single-
storey shed: a case-study in the industrial architecture of the Twentieth Centurys, en
TICCIH, op. cit. en nota 3, p. 449-458.
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tituyen especies tinicas residuales que hay que salvar 2 toda costa. Es la situa-
cién que se ha dado en Espafia hasta los afios setenta. Debido a la autar-
quia de las décadas de 1940 y 1950 se mantuvieron en funcionamiento
instalaciones industriales que habian desaparecido tiempo atrds en otros
paises, y que todavia hoy, a pesar de haber suspendido su actividad, pue-
den conservar intacto su equipamiento’. Es el caso también de muchos pai-
ses iberoamericanos donde, debido a las dificultades de las comunicaciones,
pueden encontrarse todavia trapiches, ingenios, fibricas, si no en funcio-
namiento sf en condiciones de ser restauradas y de actuar como auténticos
museos vivientes.

Existe también otra evolucién que puede dar a as antiguas estructuras
industriales una funcién econémica todavia hoy. Algunas grandes fibricas del
siglo XiX o comienzos de nuestro siglo se convirtieron, tras la desaparicién de
la empresa original, en zonas de almacenamiento e industria compartida, faci-
litando espacio a coste relativamente bajo 2 pequefias empresas que aprove-
chan las infraestructuras construidas inicialmente. En la aglomeracién de
Barcelona tenemos numerosos ejemplos de ese tipo que han conservado fosi-
lizado, pero econémicamente funcional, el espacio de industrias caracteristicas
de la primera revolucién industrial. Tal vez e} caso mds importante por la exten-
sién que ocupa sea el de la fabrica Bartllé de Sants. Pero més impresionante es
el de diversas manufacturas barcelonesas del siglo xviil y primera mitad del
xix en Ciutar Vella, cuya estructura ha seguide dando cobijo hasta hoy a alma-
cenes diversos.

Pero con frecuencia renemos que vérnoslas con edificios que han perdido
la funcién econdémica primitiva, y que constituyen cascatones vacios de vida.
Es en ellos en los que se plantea la opcién entre el derribo o el mantenimien-
to, y en este caso ¢| de sus usos posibles.

La pérdida de la primitiva funcién

Las razones de la pérdida de la primitiva funcién de las instalaciones indus-
triales pueden ser muchas. Como se ha apuntado antes, el proceso de innova-
cién tecnolégica y los cambios econdmicos de nuestro siglo, con la creciente
competencia empresarial, han provacado la obselescencia tecnoldgica de los
procesos productivos y de las instalaciones, o la ruina econémica de muchas
estructuras industriales y comerciales, no ya del siglo Xix, sino incluso de épo-
cas muy recientes. De forma especial, los cambies en los sistemas de produc-
cién y almacenamiento han dado lugar al derribo de viejas fabricas no adaptadas

9. Un buen ejemplo de ello puede ser |z antigua fibrica Trepat de T4rrega, dedicada desde la
década de 1930 a la construccién de maquinaria agricola; sobre ella ESTIARTE BERENGUER,
Jordi (1995}, «Les inddstries |. Trepat i la mecaniteacié agraciar, Urtx. Revista Cultural de
FUrgell, Tirrega, no 7, p. 193-204. Ha sido el caso también, hasta hace poco tiempo, de
las azucareras de Motril, en las que ha estado funcionando el mas impresionante conjunto
de miquinas de vapar que ha existido en Europa recientemente.
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a las nuevas exigencias. Lo que también ha podido venir favorecido por razo-
nes de imagen, concretamente el deseo de Jas empresas de darse una imagen
moderna, dindmica y de renovacién tecnolégica, construyendo nuevos edificios
fabriles y destruyendo los viejos.

Pero en esa pérdida de la funcién original intervienen también con fre-
cuencia otros factores. Unos relacionados con los intereses de los empresarios
y otros con la iniciativa piblica. Respecto a los primeros, en especial estos tres:
un espacio demasiado reducido para las nuevas exigencias de la produccién;
las economias de escala que conducen al cierre de pequenas factorias, en bene-
ficio de otras mds grandes, y, con gran frecuencia, la actitud especulativa de la
empresa, que preflere trasladarse al exterior de |a aglomeracién y aprovechar-
se de las plusvalias generadas por la expansién del tejido urbano.

Respecto a la actuacién de la Administracion publica hay que seiialar, por
un lado, el impacto de la aplicacién de ordenanzas municipales o de normas
legales sobre peligrosidad de las instalaciones, y, por otro, la politica pdblica
de vivienda que conduce a reestructurar los barrios morfoldgicamente degra-
dados, y, en relacién con ello, eventualmente al cierre de las viejas fbricas en
esas operaciones'?

A todo ello deben unirse los cambios que han afectado a las estructuras
del transporte y han conducido al cierre de estaciones de ferrocarril y de ins-
talaciones portuarias. Desde la década de 1960 la generalizacién de nuevos
sistemas de transporte y, especialmente, el uso del camién y los contenedo-
res —ademis del avién— ha conducido al cierre y desmantelamiento de
lineas férreas y a2 una profunda transformacion de Jos puertos. Las viejas esta-
ciones urbanas han perdido a veces su funcién y han sido cerradas; es el caso
de la Nation Station de Washington o de la estacién Mapocho de Santiago
de Chile. En cuanto a los viejos puertos, se han visto profundamente afectados
por la utilizacién del transporte en contenedores y han tenido que despia-
zar sus muelles hacia espacios préximos mds amplios y con instalaciones ade-
cuadas para el manejo de las nuevos embalajes. El caso de los Docks de
Londres o el del viejo puerto de Barcelona son paradigmadticos de un proce-
so que ha afectado en las tres dltimas décadas a decenas de puertos de todo
el mundo.

10. La importancia de las decisiones de Iz Administracidn publica en los procesos de recon-
version del suelo industrial ha sido puesta de manifiesto, con el ejemplo del Plan General
de Madrid, por PARDO ABaD, C. J. {1990), Cambios de uso del suelo en la cindad: vaciado
industrial y renovacidn urbana en Madyid, tesis doctoral, Universidad Auténoma de Madrid
{tesis en microficha). De los mismos autores, también: ParDo Aran, C.]. (1990},
«Renavaci6n y reconversién urbana de espacios industriales en declive en Montreal, Esvudios
Territoriales, Madrid, 32, p. 129-143; y ParDpo Asap, C.J. y OLIVERA PoOLL, A. {1991},
«Trascendencia del vaciado industrial en las transformaciones urbanas recientess, en
ASOCIACION DE GEOGRAFOS ESPANOLES: Reestructuracion industrial en los espacios urbanos,
Madrid, AGE, Documentos de Trabajo del Grupo de Geografia Industrial, p. 23-35,
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Reutilizacién adaptativa

A partir del momento en que se pierde la funcién productiva anterior es cuan-
do comienza el problema de Ia reutilizacién del edificio, y cuando se definen
por parte de la empresa diversas estrategias para rentabilizar las antiguas ins-
talaciones o el espacio que ocupaban.

En numerosos casos, la antigua estructura es destruida totalmente y se edi-
fica otra adaptada a los nuevos usos {oficinas, viviendas, equipamientos pibli-
cos, etc.}, perdiéndose completamente todo vestigio y recuerdo de su antigua
actividad. Cuando esto ha sucedido, es claro que no existe patrimonio que
conservar.

Una variante de esta actuacién es la que se produce a veces cuando ia des-
truccién es pricticamente total, pero se mantienen algunos elementos cons-
tructivos del pasado que recuerdan simbélicamente la antigua actividad. Se
trata generalmente de chimencas (caso de la antigua central térmica de Mata,
en Barcelona, en la que se han conservado las tres chimeneas)'! o de partes de
la fachada. Es curiosa la fijacion por la chimenea, uno de los clementos que
mis frecuentemente se conserva, no sabemos si por el reducido espacic que
ocupa, por su asociacién con la actividad industrial o por su espectacular carde-
ter ftélico.

En Barcelona, como en otras ciudades, existen gran nimerc de ejemplos
de edificios de gran valor totalmente destruidos, especialmente fibricas, cuyos
propietarios han vendido el suelo por iniciativa propia con vistas a la obten-
cién de un beneficio econémico. En determinados casos ha sido la
Administracién la que ha impulsado el procese de sustitucién. En algunas de
esas situaciones, y en el mejor de los casos, se ha realizado el inventario cui-
dadoso antes de la destruccién {por ejemplo, las fébricas de Poble Nou derri-
badas para la construccién de Iz Villa Olimpica de Barcelona en la segunda
mitad de los ochenta}.

Pero puede haber también casos de mantenimiento y reutilizacién de la
estructura originaria. Y ello en relacién con estrategias diversas de la empresa
propietaria: por su valor artistico, por su cardcter simbélico, por exigencias
municipales, por campafias vecinales (mercado del Borne o Vapor Vell de Sants,
en Barcelona), por la sensibilidad de los duefios ante el valor histérico o por
fas posibilidades que ofrece su reutilizacién.

Llegados aqui, conviene advertir que tanto la reutilizacién de edificios
industriales, como, de forma més general, la de edificios del patrimonio his-
térico-artistico, no es algo de nuestros dias. Baste recordar, en lo que se refie-
re a esto tltimo, la utilizacion durante el siglo Xix de edificios conventuales
cuando, tras la desamortizacién, muchos pasaron z propiedad piblica y se con-
virtieron en cuarteles, oficinas puiblicas, cdrceles o bibliotecas. Algunos inclu-
so s¢ convirtieron en edificios fabriles (textiles, metaldrgicos, etc.), talleres y

11. CarEL, Horacio (die.) {1994}, Las Tres Chimeneas. Implantacion industrial, cambio tecne-
ldgico y transformacidn de un espacio urbano barcelonés, Barcelona, FECSA, 3 vols.
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almacenes, y otros fueron derribados y convertidos en espacios piblicos (pla-
zas, mercados) o reedificados. Pero esas transformaciones no sélo se han pro-
ducido a partir de edificios eclesidsticos. Podrian citarse igualmente numerosos
casos de edificios construidos para usos culturales reconvertidos luego a otras

atilizaciones. Uno bien representativo podria ser la edificacién construida en
1878 por un rico coleccionista francés para exponer su coleccién de acuare-
las, y que se convirtié tuego sucesivamente en un restaurante, un almacén de
bebidas alcohélicas, un taller de confeccién de los grandes almacenes La
Samaritaine, nuevamente en almacén y en 1950, adquirido por la ciudad de
Parfs, se dedico a archivos de la Prefectura para, finalmente, ser convertido en
el Centre d’Information de Documentation et d’Exposition d'Urbanisme et
Architecture de Paris {Pavillon de I'Arsenal)'?.

En lo que se refiere a Ja conversidén de edificios fabriles hacia otros usos, se
trata de un proceso de] que pueden darse diversos ejemplos ya desde los afios
veinte y treinta de nuestro siglo, en relacién normalmente con la quiebra de
las empresas propietatias, Pero ese proceso de transformacién se ha ampliado
luego en las dltimas tres décadas. Podrian citarse numerosos casos de reutili-
zacién de esas estructuras industriales cuando pierden su funcién productiva o
cometrcial anterior'?. Me limitaré a citar algunos, a ritulo de ejemplo:

I} Para residencia y hoteles: viviendas de lujo o de clase media, en los casos
de localizaciones centrales, prestigiosas ¢ accesibles y sobre edificios de
gran calidad; y residencias de clases populares o de estudiantes en las otras
situaciones. Entre los ejemplos mds conocidos se cuentan el antiguo alma-
cén de cereales de Spiller & Bakers en el muelle Addntico de Cardiff, la
antigua fabrica de fésforos de Bryant & May transformada en mas de 600
apartamentos, o las instalaciones del Buchanan Wharf de Bristol. En
Groningen, Holanda, existe una valiosa experiencia de conversién de alma-
cenes portuarios en viviendas de estudiantes. En Barcelona, sobre el suelo
de la Maquinista Terrestre y Maritima en la Barceloneta, se ha construido
vivienda pablica municipal de nueva planta, manteniendo solamente la
puerta de acceso, una estructura metdlica y una nave convertida en centro
escolar.

2) Para servicios comerciales y de direccidn de las compafiias propietarias. Un
buen ejemplo de ello es el edificio de la antigua central de la Catalana de Gas
y Electricidad en Barcelona, calle Vilanova, obra del arquitecto Pere Falqués,

12. «Capital ressourcen, Building Design, n° 924, 17 February, 1989, p. 30-31.

13. La informacién que facilita sistemdricamente ta fndustrial Archeology Review, bajo la ribri-
ca «adaptative re-uses permite tener noticias de forma sintética sobre fas mds importantes
operaciones en Gran Bretafa y otros paises; véase en cspccia] IX, I, Autumn 1986, p. 100-
105, X, 1, 1987, p. 11; X1, 1, Autumn 1988, p. 103; XiII, 2, Spring 1991, p. 101; X1V, 2,
Spring 1992, p. 211; XV, 2, Spring 1992, p. 103; XV, 2, Spring 1993, p. 223; XV, 2,
Spring 1994, p. 229. Diversas revistas de arquitectura {por ejemplo, Building Design) dedi-
can atencidn a los proyectos mds espectaculates, y pueden ser también una excelente fuen-
te de informacién si se explotan sistemdticamente.
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3)

4)

14,
15,

utilizado hoy por la compaitia para servicios administrativos y de atencién
al piiblico'®.

Para edificios gubernamentales y de cardcter publico. Entre fos ejemplos
mas conocidos estd a sede del Bundesrag o Parlamento alemdn en Bonn,
instalado en una antigua estacién de bombeo construida en 1873%. En
Barcelona tenemos algunos ejemplos de ese tipo, el ms significativo de los
cuales es seguramente el de la antigua fdbrica Casarramona, en Montjuic,
inaugurada en 1911 y convertida mds tarde en cuartel de la guardia urba-
na. Puede afiadirse a estos ejemplos los de diversas instalaciones transfor-
madas en centros civicos {como las antiguas Cocheras de Tranvias de Sants,
la fibrica de tejidos de lana Pujol i Casacuberta, «La Sedetar, convertida
en centro vecinal e instituto de bachillerato).

Para instataciones de cardcter cultural. Las viejas instalaciones industriales
o comerciales pueden dar paso a nuevos usos culturales. Ha aparecido asi
toda una bateria de conversiones, de las que tenemos numerosos ejem-
plos en las ciudades eurapeas: museos (entre los que la operacién mas
importante serfa la del Museo d’Orsay, en Paris, o el museo maritimo del
Liverpool Albert Hall}, centros culturales {la Engine House de Cornwall),
salas de exposiciones, teatros {el antiguo depésito de tranvias de Glasgow),
salas de conciertos, bibliotecas, escuelas, talleres, centros de la tercera edad
y otros.

En a aglomeracién de Barcelona tenemos diversos ¢ importantes ¢jem-
plos de grandes fébricas antiguas convertidas en instalaciones culturales.
El proceso se inicié ya en Barcelona durante los afios veinte: la gran fabri-
ca textil Barllé, en el Ensanche de Barcelona, se convirtié en Universidad
Industrial y sus viejos edificios y otros nuevos aftadidos siguen estando hoy
dedicados a equipamientos educativos. Pero se ha intensificado desde la
década de 1970: antiguos almacenes y talleres Fiat convertidos en escuela
y equipamientos deportivos del barrio de Les Corts; antigua imprenta
Thomids, calle Mallorca, convertida en centro de disefio; imprenta y edi-
torial Montaner i Simén convertida en la Fundacién Antoni Tapies; depd-
site de aguas de calle Wellington, convertido primero en centro de acogida
municipal y luego en lugar de exposiciones, estd previsto que se convierta
en biblioteca universitaria cuando la Universidad Pompeu Fabra se instale
en los antiguos cuarteles de Jaime I, situados al lado; almacenes de comer-
cio del puerto de Barcelona rehabilitados para oficinas y restaurantes (Palau
del Mar),

También los municipios de la aglomeracién barcelonesa, y otros catala-
nes, han seguido una polftica similar en las dltimas dos décadas: fabrica
Tecla Sala y la Farga en Hospitaler; Museo de la Ciencia de Tarrasa, en la
antigua fabrica textil del Vapor Aymerich, Amat i Jover; escuelas y centros

Lozova, A. 1 FOCHS, Pere (s.a.) Lz central Vilanova, Barcelona, Hidreeléctrica de Catalufia.
MaINZER, Udo {1986}, «The Parliament housed in 2 waterworks», 4 Fuznure for Our Past,
n. 28.
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5)

6)

7)

8)

de ensefranza secundaria en Badalena en diversas fabricas de comienzo de
siglo, etc.

Para salas de convenciones, reuniones de negocios y acontecimientos socia-
les. A veces son muy itles en el intento de revitalizar pequefias ciudades;
es el caso, por ejemplo, de la antigua fibrica de cerveza de E. W. Harlock
en Ely, construida en 1868 y convertida a esos usos en 1987, dejando los
muros exteriores y reconstruyendo practicamente todo el resto.

Para parques y zonas verdes. Son numerosas las grandes instalaciones fabri-
les del pasado que se han convertido en parques o en suelo para vivienda
publica, manteniendo parcialmente algunas antiguas instalaciones dedica-
das a usos civicos: de la antigua industria textil La Espafia Industrial, con-
vertida en parque piblico, sélo han quedado las oficinas, sobre las que se
ha instatado un centro civico; la factoria Enasa-Pegaso, en Sant Andreu,
ha sido convertida en viviendas privadas, en parque y en equipamiento
escolar.

Para estructuras comerciales al por mayor y al por menor. Es ¢ caso, sobre
todo, de muchas de las operaciones sobre los viejos puertos en reconver-
s16n, o en viejas estaciones; como en la antigua Union Station de Washing-
ton, convertida en un complejo de cines y tiendas con un coste de
restauracién de 276 millones de libras y una previsién de 20 millones de
visitantes/afio!®

Para instalaciones de servicios avanzados modernos, estudios de TV, par-
ques temdricos o de innovacién tecnoldgica, que se sitdan en espacios tra-
dicionales, tratando de mostrar la vinculacion histérica del pasado y el
future. En Gran Bretafia existen numerosos ejemplos, el mas importante
de los cuales serfa el London’s Agricultural Hall, convertido en el Business
Design Center.

En Barcelona podemos citar un interesante ejemplo de futura utilizacién
de una instalacién industrial obsoleta para localizar en ella un moderno
servicio de innovacién tecnolégica. Se trata del nuevo edificio del Institut
Carala de Tecnologia que se va a situar en la antigua fabrica texcil Aranyd,
construida en la década de 1920 y con un solar de 1.500 m? de superficie
y tres plantas, con un total de 5.200 m? edificados. El edificio, que habia
perdido su antigua funcién, se utilizaba en los dltimos afios como almacén
de picles y se encuentra situada cerca de la plaza de las Glorias, en un sec-
tor de ripide cambio urbanistico como resultado de la construccidn del
nuevo Auditorio y del Teacre Nacional de Catalunya, y cerca rambién del
nuevo centro comercial Barcelona-Les Glories. Ha sido adquirida por la
Generalitat para el nuevo uso y se ha previsto una inversién de 800 millo-
nes de pesetas hasta 1997. El proyecto de reconversidn, que realiza el estu-
dio de arquitectura Benedito y Mateos y la empresa de ingenieria [bering,
trata de conservar las caracteristicas arquitecténicas originales con la adap-

16, WALTERS, Brian (1989), «Nation Stations, Building Design, ne 924, 17 February, p. 32-33.
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tacién a las nuevas necesidades de una instalacién de servicios dedicados
a la innovacién tecnolégical’

Durante los afios ochenta, y especialmente en la segunda mitad de la déca-
da, estas operaciones alcanzaron una cierta difusién, con gran ndmero de ambi-
closos proyectos de reconversidn para los que se prevefan inversiones de hasta
1,5 millores de libras (como en el proyecio de la Bartersea Power Station, en
Londres, o el complejo Saltaire Mill, para equipamientos culturales). Pero la
crisis de los comienzos de los afios noventa afectd seriamente a muchos de esos
proyectos, y existen ya suficientes datos sobre el fracaso de muchos de los mds
atrevidos intentos de reconversién. Unas veces por localizacion deficiente {como
el mercado del pescado de Glasgow, que se intenté convertir en un complejo
comercial), otras por problemas de financiacién, que han provocado la venta
a otros inversores. En general, las noticias que se tienen de los afios 1992 a
1995 dan una idea de un gran nimero de proyectos detenidos o con futuro
incierto. Aunque la nueva coyuntura que parece iniciarse en 1995 ha vuelto a
revitalizar otra vez a algunas de esas operaciones.

En cualquier caso, las transformaciones antes enumeradas conviene inter-
pretarlas en €] marco de procesos mds generales que se han producido en las
dos dltimas décadas. Es lo que intentaré hacer a continuacién,

Reconversion industrial y ciudad postindustrial

De alguna manera, la reutilizacién de edificios industriales es un aspecto de
un proceso mas amplio de reconversién de parcelas industriales en otros usos.
El abandono de suelo industrial y la formacion de baldios industriales es un
proceso ya antiguo que desde mediados de nuestro siglo ha ide progresando
desde los barrios centrales hacia la periferia y que en los afios 1975 2 1980 se
ha extendido ampliamente en las c1udades europeas de vieja industrializacién,
alcanzando a todo el espacio urbano!®

En efecto, los procesos de reconversién y reestructuracién industrial, liga-
dos a la crisis de los afios setenta y a los desplazamientos globales del empleo
industrial desde las regiones tradicionales a otras nuevas y desde los paises
industrializados de Europa hacia el Sureste asidtico, han dejado en muchas ciu-

17, Véase, sobre ello, ALONSO, Lluis: «Redes de innovaciény, Suplemente Clencia y Vida de
La Vanguardia, Barcelona, 22 de julio de 1995, p. 8-9.

18, BRUYELLE, Pierre y otros (1992}, «<La reutilisztion des frichess, Revwe Belge de Géographie,
116 année, 1-4, Fascicule 51 (Nouvelle série), ndmero especial sobre «Les régions ancien-
nement industrialiséess, p. 179-208. En general, una buena parte se convierte en usos resi-
denciales; siguen equipamientos diversos, incluyende los de cardcter cultural e incluso zonas
verdes, y, excepcionalmente, sedes de empresas; el proceso ha sido estudiado para Madrid
en ¢l articulo de PARDO ABAD, C. y OLIVERA POLL, A. en «Les friches industrielles 3 Madrid:
opportunités urbanistiques et réutilisation du sol urbainy (incluido en el nimero antes cita-
do}. Véase también ParDo Avap, C. (1991) «Consideraciones en torne al concepto de
vactado industrials, Estudios Geogrdficos, vol. LI, ne 202, p. 89-107.
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dades gran nitmero de espacios industriales obsoletos y sin uso. Paralelamente,
se ha ido produciendo un fenémeno creciente de terciarizacion y el adveni-
miento de le que se ha lamado ciudad postindustrial

En las dos dltimas décadas, en relacién con esas transformaciones, las ciu-
dades pugnan por obtener inversiones publicas y privadas. Un buen nimero de
grandes ciudades han ido perdiendo sus centros manufactureros y entrando
en crisis mds 0 menos acusadas, con la consiguiente pérdida de empleos indus-
triales. Ese proceso ha tenido consecuencias dramdticas sobre las ciudades tra-
dicionales. Ademds de la pérdida de los empleos y las consiguientes repercusiones
econdmicas, han visto quedar sin uso y degradarse su patrimonio industrial
tradicional, con graves consecuencias sobre el tejido urbano'®. La conflictivi-
dad social, atenuada es cierto por las prestaciones sociales def estado del bie-
nestar, mds la degradacién y la idea tradicional de contaminacion ligada a la
ciudad industrial, supone una imagen negativa para las ciudades, de conse-
cuencias graves en la lucha para reconvertir Ja ciudad y obtener nuevos estf-
mulos para el desarrollo.

Muchas ciudades se han dedicado con gran fuerza a reconstruir la imagen
de la ciudad, tratando de convertir una imagen negativa en otra positiva, a tra-
vés de la propaganda, el disefio y la promocién®®. Un aspecto esencial de esa
estrategia es acentuar la idea de centros terciarios, con equipamientos culru-
rales y lidicos de tipo diverso: centros de congresos, capitales culturales, festi-
vales de arce, competiciones deportivas de alto nivel, museos de ciencia y
tecnologia, parques y jardines. A través de rodo ello se intenta no sélo ofrecer
mejores servicios a sus residentes, sino, sobre todo, atraer a viajeros exteriores
que introduzcan dinerc en la ciudad.

Muchas de esas dimensiones tienen que ver con el turismo cultural. Tanto
en lo que se refiere a organizacion de congresos, festivales y competiciones,
como a visitas a nuevos tipos de museos {por ¢jemplo, museos cientificos y
técnicos)?!. Los planes estratégicos de las ciudades ponen énfasis precisamen-
te en la importancia de esas dimensiones del turismo cultural. Asi, por citar
uno a titulo de ejemplo, el Plan Estratégico de Lisboa destaca la importancia
del sector terciario como factor clave para el ordenamiento de la ciudad y se
sefizla que

19. A ditulo de ejemplo, en un informe publicado en 1984 por las autoridades locales de West
Yorkshire y Greater Manchester, dos 4reas profundamente afectadas por la crisis industrial,
se concluye que habia 30 millones de pies cuadrades de suelo y planas vacantes en viejas y
nuevas instalaciones induseriales, {«Editorial. A not so brighe furure?s, Industrial Archeo;’ogy
Review, vol. XV, n® 2, Spring 1993, p. 117.)

20. SHORT, J.R., BENTON, LM. y WALTON, ]. (1993}, «Reconstructing the image of an indus-
trial citys, Annals of the Association of American Geographers, vol. 83, n° 2, p. 207-224.

21. Law, Christopher M. (1992), «Urban tourism and its contributions to economic regene-
rations, Urban Studier, vol. 29, n° 3-4, p. 599-618; y VALEN7ZUELA, Manuel (1992}, «Tuzismo
¥ gran ciudad. Una opcidén de future para las metrdpelis postindustrialess, Revista Valenciana
d Estudis Awtondmics, 13, p. 103-138.
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«cultura, ocio y deporte deben ser entendidos como elementos estratégicos para
la revitalizacion del ambiente urbano. Y sus respectivos equipamientos deben ser
objetcs estructuradores del espacio publico. Es por eso indispensable que las irvver-
siones en equipamientos {nuevos) o de recuperacidn {de antiguos) se destinen a
recualificar polos de uso cultural o a inducir factores de urbanizacién humaniza-
da fuera de las zonas consolidadas de la ciudad». Y a partir de ahi se proponen
politicas de valorizacién de recursos patrimoniales en los que se prevé la rehabili-
tacion y reasignacion de usos en edificios degradados de interés patrimonial, entre
ellos los industriales®?.

El énfasis en los equipamientos culturales de irradiacién exterior ha dado
lugar de todas formas a algunos conflictos. En particular, el problema de hasta
qué punto un museo incluso de irradiacion internacional puede ayudar a teha-
bilitar un barrio degradado o una ciudad ha sido planteado en repertidas oca-
siones. Algunos autores piensan que su incidencia es mds bien escasa y creen que
seria mejor convertir los viejos edificios en otros usos con mayor incidencia
ciudadana, como juzgados, escuelas o incluso casinos. A ello se unen los con-
flictos que se generan entre los equipamientos estructuradores que tratan de
atraer visitanees a escala internacional y los destinados a su uso por los habi-
tantes de la ciudad. Como, por ejemplo, los que han surgido en Barcelona con
la construccion del Museo de Arte Contempordneo en el Raval y los equipa-
mientos alternativos posibles para la poblacién residente en el Raval. Pero se trata
de temas que no es posible tatar en esta conferencia.

:Conviene conservar los edificios funcionalmente obsoletos?

La desaparicién de una actividad plantea graves problemas tespecto a la super-
vivencia del patrimonio. Con frecuencia los duefios anteponen sus intereses
econdmicos —seguramente legitimos— frente a los de cardcter cultural y pue-
den incluso esgrimir razones de agravio comparativo cuando no se les permi-
te realizar los derribos que a otros antes que a ellos se les habfa autorizado en
el pasado. Conviene detenerse en esas razones y debatirlas con cuidado, ya que
con frecuencia afectan de forma decisiva a la viabilidad de los procesos de con-
servacién.

En principio, parece que tenemos agui un caso de enfrentamienco de la
légica econdmica y la légica cultural, a la vez que entre los intereses privados
y los de la colectividad. Pero no siempre es asi, ya que la destruccién del patri-
monio histérico industrial ha podido hacerse rambién en base a criterios cul-
turales (por ejemplio, los arquitectos que anteponen su propia obra valorada
como moderna e innovadora frente a la vieja arquitectura del pasado) o por
iniciativa ptiblica {por ejemplo, la destruccién de edificios industriales para la

22. Plano Estrategico de Lisboa, Cémara Municipal de Lishoa, 1992, p. 28. Entre las actuacio-
nes programadas para Lisbea como capital europea de la cultura se encuentra la rehabiki-
tacion de lz Standard Elécerica,
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construccion de viviendas o de equipamientos). Pero también es cierto que,
en general, son los propietarios de las empresas los que adopran las decisiones
al respecto; y que con frecuencia los criterios de bien puablico se estrellan fren-
te 2 los intereses econdmicos privados y al sistema juridico que los defiende.

Pero incluso cuando existe la posibilidad de llegar 2 un acuerdo —volun-
tario o forzado— con los propietarios, se siguen planteando problemas. A
veces las estructuras constructivas y los materiales se han degradado y son de
diffcil mantenimiento. Otras, el espacio construido que resta es de tales dimen-
siones que hace dificil su adapracion a usos civiles. El caso del antigue mercado
central de Barcelona, el Borne, es bien significativo. Salvado por la presién
popular de seguir el mismo destino que Les Halles de Paris, ha mantenido
desde entonces su estructura sin que se sepa bien qué uso definitivo darle
entre las diversas alternativas barajadas {(desde nuevos usos comerciales a usos
ladicos y a usos universitarios}. Y, de hecho, son numerosos los casos de ins-
talaciones industriales © comerciales que se han conservado por la presién
popular o por una politica cultural, aunque no se sabe bien qué hacer con
ellas: el Vapor Vell de Sants, la Farga de 'Hospitalet, diversas colonias indus-
triales del Llobregat. No se trata de una improvisacién especifica de Barcelona
o de las ciudades espafiolas en general, sino que se produce de forma similar
en otros paises.

De manera general, podria decirse que la situacidn actual de conflicto exige
extremar las medidas de conservacién, por los peligros que existen de des-
trucciones que una vez realizadas suponen pérdidas irrecuperables.

Pero es preciso igualmente definir con urgencia los criterios para la con-
servacion. Hay que tener cuidedo de no permitir una indiscriminada exten-
sion del concepto de patrimonio histérico industrial y comercial. Y al mismo
tiempo —lo que hace atin mis dificil la empresa— tener en cuenta que no
debemos valorar tinicamente los grandes edificios con obvios valores monu-
mentales e histdricos, sino también otros mis modestos que pueden ser esen-
ciales para entender la 16gica del edificio. Y, por dltimo, al igual que ya hoy sc
hace —o, al menos, se propugna— en lo que se refiere al patrimonio histéri-
co-attistico, es preciso valorar no sélo edificios aislados, sino conjuntos.

Es precise promover estrategias especificas de salvaguardia del patrimonio
industrial, en parte semejantes y en parte distintas a las que se utilizan para el
patrimonio artistico. Una tarea sin duda compleja en [a que tenemos necesidad
de contar con criterios generales, para no ir a remolque de iniciativas tomadas
por otros.

Al igual que se ha dicho del patrimonio arquitectdnico, lo esencial es defi-
nir bien el monumento como elemento bésico det patrimonio. Y dar razones
para su conservacién. Esas razones son, esencialmente, de cardcter monumental,
histérico y cultural. A ellas pueden afiadirse otros argumentos, que citaremos
posteriormente.

Ante todo, el caricter monumental de esos edificios. Muchos edificios
industriales y comerciales tienen un valor monumental indudable y por ello
merecen ser salvados, como parte del patrimonio artistico.
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Pero conviene tener en cuenta que las modas en la valoracién experimen-
tan importantes cambios. Por razones diversas, y a veces puramente ideolégi-
cas, es posible que no se aprecien adecuadamente determinados estilos artisticos.
Es el caso, por ejemplo, del barroco, desvalorado por muchos frente al arte
«mas puro» o «mas nacional» del roménico o del gético. De manera semejan-
te, hay que recordar que durante mucho tiempo no se estimaba la arquitectu-
ra del siglo XIX y que todavia hoy hay politicos o personas oficialmente cultas
que no conceden valor a determinados estilos arquitecténicos recientes. Por
eso convendria andar con prudencia a la hora de acometer derribos, para no
destruir algo cuya pérdida llegue a lamentarse mis tarde.

En todo caso, conviene tener en cuenta que, ademas de sus valores pro-
pios, los edificios pueden poseer valores espaciales externos, en cuanto han
contribuido desde su construccion a Ja creacién urbanistico-paisajistica de pla-
zas o entornos especificos. Seguramente un edificio industrial de valor relati-
vamente escase pero que contribuye a generar un entorno armonico y de calidad
urbanistica deberia ser respetado por eso mismo, aparte de otras considera-
ciones.

En segundo lugar, existen también razones histdricas y culturales y educa-
tivas para la conservactén de edificios industriales y comerciales. Scbre todo
ésta: no se puede perder la memoria histérica de las formas de actividad eco-
némica del pasado, y en concreto de! pasado industrial y comercial. Y los edi-
ficios y restos materiales de esa actividad son el elemento visible que mds
facilmente nos remite a ellas. Hay que conscrvar construcciones que muestran
procesos productivos ya obsoletos y que pueden haber desaparecido. Lo cual es
importante siempre, pero lo es espectalmente en sociedades postindustriales
que estdn viendo desaparecer su patrimonio histérico productivo. Los ciu-
dadanos de estas sociedades pueden perder {a conciencia de lo que fue el pasa-
do de esas ciudades, como tal vez esté ocurriendo ya en Barcelona, donde los
jévenes tienen cada vez mds dificultades para conservar la memoria de la anti-
gua funcién industrial de Ja ciudad.

Sin duda todas estas razones citadas son importantes. Pero a ellas pueden afia-
dirse otras tres también decisivas: esos edificios deben conservarse a veces sim-
plemente por razones de economia y prudencia, por mantener la diversidad y
por su valor para la resolucién de problemas actuales.

Por economia: puede ser que resulte mis barato y rentable reutilizar el edi-
ficio que hacer uno nuevo. Y no conocemos como van a evolucionar las cosas,
las necesidades que tendremos y las posibilidades nuevas que se ofrecerdn para
los viejos edificios industriales.

Por mantener la diversidad en el paisaje. Podemos abordar el problema
desde una perspectiva semejante a la que se emplea en los debates actuales
sobre la degradacién de la naturaleza y la conveniencia de mantener la biodi-
versidad: de manera semejante se podria decir que en un momento en que se
imponen una serie de modelos arquitecténicos y dominan las tendencias a fa
homogeneizacién del paisaje, es preciso hacer esfuerzos para mantener la diver-
sidad del patrimonio edificado —y tal vez, al mismo tiempo, para conservar
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la diversidad y heterogeneidad del espacio urbano y evitando que todo el suelo
se convierta en residencial o terciario.

Sobre todo, cuando, por diltimo, dicho patrimonio puede tener valor para
resolver problemas actuales. En efecto, la pérdida de viejos edificios indus-
triales representa a veces la desaparicién de soluciones técnicas que se han dado
en el pasado a problemas concretos que pueden seguir teniendo vigencia hoy
dia. El conocimiento directo de dichas soluciones es esencial, desde luego, para
estudiantes y profesionales de la arquitectura y la ingenieria®?,

Ante ese panorama no cabe duda de que puede establecerse una conclu-
sién respecto a la decisién sobre la destruccidn de viejos edificios industriales:
en la duda, tal vez lo mejor seria seguir el viejo principio de abstenerse.

En todo caso, para conseguir la conservacién del patrimonio histérico
industrial es preciso, en primer lugar y de forma urgente, reafizar el inventa-
rio de los edificios singulares de mayor valor existentes; en segundo lugar, rea-
lizar estudios sobre el contexto histérico-econémico y cultural en que se
produjeron, y sobre su significado desde el punto de vista productivo.

El inventario y la catalogacién del patrimonio industrial

La conservacidn y la posible reutilizacién del patrimonio histérico industrial
y comercial exige labores previas de inventario y catalogacién. Para la reali-
zacién de dichas labores deben tenerse en cuenta, ante todo, los mismeos cri-
terios que existen con referencia al patrimonio histérico, artistico y
monumental en general. Y, a continuacién, considerar criterios especificos
que se relacionan con algunas caracteristicas particulares de este otro patri-
monio.

En los Gltimos decenios se ha avanzado mucho en el estudio y en la valo-
racién del patrimonio histérico monumental. La defensa del mismo no se efec-
ta ya a partir del antiguo concepto de «bellas artes» o de «nobles artes», que
ltevaba a destacar los monumentos de valor artistico?®. Hoy se habla, de forma
mds general, del patrimonio cultural, y se incluye dentro del mismo el patri-
monio histérico monumental, el arqueocldgico y el industrial; el concepro se
ha extendido también de forma amplia hasta incluir al patrimenio etnolégi-
co y al ecolégico, entre otros.

Al igual que ocurre con el patrimonio histdrico-artistico, las labores de
inventario y catalogacién son esenciales y prioritarias en la proteccién del patri-
monio industrial. Puede afirmarse que frecuentemente es ¢l mismo inventa-

23. A titulo de ejemplo, pedria citarse la utilizacidn de téenicas contra el fuego en fibricas
textiles del siglo XX, como puede verse en el articuio de FALCONER, Keith A. (1993),
«Fireproof mills. The widening petspectives, fndustrial Archacology Review, vol. XV1, 1,
Autumn, p. 11-25.

24. INSTITUTO ANDALUZ. DEL PATRIMONIO HISTORICC {1994), Patrimenio y ciudad, Reflexiones
sobre centros histdricos. I Jornadas de Patrimonio de Priego de Cordoba, 26 al 29 de octubre de
1994, Cérdaba, Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia (en especial, segunda parte:
«Del concepto de monumento al de conjunton).
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rio y catalogacion lo que crea el patrimonio, lo que da entidad y significado a
los restos existentes, que a veces hasta ese momento no se habian valorado por
fos ciudadanos®’

La defensa del patrimonio puede iniciarse con la actuacién de individuos
o de grupos que toman conciencia del valor de los restos materiales y empren-
den acciones para sensibilizar 2 la opinién piblica y a los 6rganos administra-
tivos pertinentes. Pero, dando eso por hecho, la primera fase eficaz de cualquier
acci6n en defensa del patrimonio es, sin duda, el inventario de los restos, que
ha de set, en ocasiones, urgente y, en todo caso, lo més amplio posible, ¢ inclu-
so exhaustivo, incluyendo aquellos restos de menor valor o de valor dudoso.
A continuacién ha de venir la catalogacién més completa y detallada en la que,
partiendo de lo inventariado, es necesario sefialar explicitamente lo que es
importante y lo que no lo es.

Porque las tareas de catalogacion suponen también seleccion. Esto, por
cierto, conduce al importante problema de quién tiene la competencia para
realizar dicha seleccién, y ai debate sobre los criterios para tomar decisiones
respecto a la conservacién, teniendo en cuenta las posibilidades reales que exis-
ten para dicha conservacién y el hecho de que los recursos son limitados y que,
por consiguiente, hay que seleccionar muy cuidosamente su uso y prever el
coste de la conservacion.

El problema de la seleccién es fundamental, ya que el volumen de los edi-
ficios a conservar y proteger puede extendersc a millares y millares de unida-
des, sobre todo si se tiene en cuenta que cada vez més los modernos conceptos
de proteccion insisten en la necesidad de extenderla a conjuntos enteros y no
s6lo a edificios singulares. Y, por si fuera poco, que ¢l concepto de patrimo-
nio cultural ha ido ampliando los elementos y lugares a defender: hoy dia se
incluyen en ¢l no sélo edificios —y su contenido {como el mobiliario o €l
patrimonio bibliografico}—, sino también conjuntos urbanos, paisajes natu-
rales, restos industriales y otros, al tiempo que los antropélogos llaman opot-
tunamente Ja atencién sobre la enorme importancia de objetos aparentemente
humildes de la cultura material del pasado y hablan, incluso, de la necesidad
de proteger y conservar también las mismas actividades que produjeron esos
objetos?

25. GoNZALEZ-MORENG, Antonio {en publicacién), «Patrimonio arquitécténico: lo que el
viento 1o se llevéy, en Acras de las [ fornadas sobre Caralogacidn del Patrimonio Histdrico.
Hacia una integracidn interdisciplinar, Sevilla 19-22 de abril de 1995, Instituto Andaluz
del Parrimonio Histérico.

26. El parimonio emolégico se ha considerado como un conjunto de signos de identidad. Mds
que para la diferenciacién hacia afuera sirve parz la integracién hacia adentre, incluyendo
las fiestas recientes, a veces estimuladas por grupos sociales ¢ por ¢l peder politico como
elemento de integracién comunitaria; véase sobre ello LLOP y BAYO, Francesc {en publica-
cién), «Campanas, procesiones y trenes: hacia unos inventatios del patrimonic antropolé-
gicos, en Actas de las I Jornadas sobre Catalogacion del Parrimonio Historico. Hacia una
integracion interdisciplinar, Sevilla 19 at 22 de abril de 19953, Instituto Andaluz del Patrimonio
Histdrico.



La rehabilitacién y el uso del patrimonio histdrico industrial Doe. Anal. Geogr. 29, 1996 39

Frente a la tradicional identificacién del patrimonio histérico-artistico con
el patrimonio monumental y con edificios singulares aislados, hoy son los con-
juntos lo que se valora, incluyendo en ello incluso edificios modestos que han
de protegerse por su contribucién al paisaje global. Desde mediados de los
afios setenta se ha criricado con razén el hecho de que las politicas de defensa
del patrimonio protegen sobre todo los edificios monumentales y de arqui-
tectos prestigiosos, pero en cambio prestan escasa atencién a los edificios de
la gente comun; dichas criticas se han hecho mds amplias en los dltimos afos,
en los que se ha insistido en la necesidad de superar las politicas proteccionis-
tas de edificios aislados y la necesidad de proteger conjuntos que tengan en
cuenta la vida de toda la poblacién?’,

La adopcidn de criterios sobre Ja defensa del patrimonio histérico industrial
y comercial puede beneficiarse también del didlogo con los expertos de con-
servacién y explotacidn en otros campos. Por ejemplo, con la nueva ciencia
arqueoldgica, que se interesa por los conjuntos, en toda su dimensién tempo-
ral y en el contexro natural en que se encuentran®,

Problema particular plantea la defensa del patrimonio urbanistico. Su pro-
teccién es especialmente dificil porque el dinamismo del espacio urbano gene-
ra rdpidamente enormes plusvalias, y también porque la ciudad ests sometida
a diversas competencias {municipales, regionales, estatales), 2 veces con una
rigidez normativa que dificulta la actuacién.

Desde hace algunos anos los expertos insisten en que los inventarios del
patrimonio histérico-artistico deben contener propuestas de use y funciona-
miento. Sin duda, esto mismo vale con referencia a los inventarios que se hagan
del patrimonio industrial y comercial.

Existe un acuerdo entre los expertos en que el inventario y la catalogacién
han de hacerse con un fin {y en un territorio), y que dicho trabajo ha de ser
eficaz en cuanto a la conservacién y debe, por consiguiente, valorarse en fun-
cién de dicha eficacia. Conviene distinguir, ademds, entre elementos patri-
moniales fundamentales y edificios de segundo orden, procurando no extender
el concepto de patrimonio de forma abusiva. Por dltimo, hay que pensar tam-
bién en los posibles usos futuros del edificio, en lo que el patrimonio puede

27. Entre las primeras criticas que se realizaron en ese sentido figuran las que efectud en 1975
el socidlogo Herbert J. Gans, el cual, y con referencia a la polirica de conservacién que
seguia la Landmark Preservation Commission de Nueva York, mostrd que la mayor parte
de los edificios protegidos habian sido disefiados para la oligarquia neoyerquina por arqui-
tectos prestigiosos, y pidié que la politica de conservacién financiada por fondos piblicos
atendiera debidamente ef pasade de todos los grupos sociales. En la misma linea se ha mani-
festado recientemente HavoeN, Dolores (1995), The Power of Place: Urban Landscape as
Public History, Cambridge, Mass. M.LT.

28. CastrO LOrEZ, Marcelo {1994), «El plan especial de Castulo. Tentativas, lineas direc-
trices y metodologiax, en Instituto Andaluz del Patrimonio Historico: Conservacidn
arqueoligica. Reflexidn y debate sobre teoria y prdctica, Junta de Andalucia, Consejeria de
Cultura y Medio Ambiente (Cuadernos del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérica),
p. 66-104,
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llegar a ser®. Es entonces cuando el problema de la reutilizacién aparece con
fuerza.

Los problemas de la reutilizacién

En el momento de abordar la reutilizacién de un viejo edificio industrial o
comercial, los problemas y las dificultades que aparecen son de varios tipos.

Ante todo los de cardcter constructivo, la solidez del edificio, la existencia
o no de patologfas edificatorias. Conviene ser consciente de que en los viejos
edificios los problemas pueden ser grandes e inesperados, desde la cimentacién
hasta la estructura. Sin duda los arquitectos estin en condiciones de estable-
cer un diagndstico preciso a partir de la simple inspeccién de los restos mare-
riales, aunque es indudable que la existencia de una documentacién histérica
sobre la construccién {planos originales, ampliaciones, materiales usados} y
sobre las funciones asignadas pueden ayudarles en gran manera a dicho diag-
néstico.

También son importantes las posibilidades existentes de adaptabilidad
de la estructura funcional anterior. De hecho, la transformacién de edificios
es algo normal a través de la historia. Ademds, en general, puede decirse que
los edificios muestran su valia en la capacidad para adaptarse a nuevos usos,
para mantenerse como edificios vivos ante el cambio de funcién®. Constituye
un sugestivo reto el adaprar un viejo edificio a las necesidades cambiantes
de la realidad actual. Y hay que reconacer que muchos de los edificios comer-
ciales ¢ industriales a que nos venimos refiriendo poseen con creces dicha
capacidad de adapracién, tanto por su solidez como por la configuracién del
espacio interno, aunque pueden surgir problemas de adapracién en relacién
con el volumen, la distribucién de los espacios interiores, las aberturas y los
accesos.

El entorno del edificio industrial no facilita a veces la rehabilitacién. Puede
no ser agradable, porque mantiene en buena parte su cardcrer fabril, incluso
con viejos edificios ruinosos en las proximidades; o no estimado por su carde-
ter obrero; o con una estructura de la propiedad que dificulta Ja intervencidn.
O puede estar afectado por normas urbanisticas que dificultan la reasignacién
funcional.

A todo ello hay que afadir los argumentos de caricter econémico. En con-
creto, debe tenerse en cuenta la disponibilidad de recursos para realizar las

29. FErRnANDEZ-BaCa, Romin {en publicacién}, «La caralogacidn en el marco general de los
bienes calturaless, Actas de las 1 Jornadas sobre Catalogacion del Patrimonio Histdrico. Hacia
una integracion interdisciplinar, Sevilla 19 al 22 de abril de 1995, Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico,

30. Existen obras que plantean ya de forma general el problema de la reconversién aceprando
esa idea y rratan de establecer los principios que deberian guiar dichas reconversiones 2 par-
tir de lz experiencia adquiridz en otras intervenciones, como la de CUNNINGTON, Pamela
{1988}, Change Ute: The conversion of Old Buildings, Londres, Alphabook, A and Black,
1988, 256 p., 100 ilust.
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obras que permitan, en primer tugar, la modificacién y el nuevo uso, y a con-
tinuacién de recursos que aseguren ese uso en el futuro.

Se trata, en todos estos casos, de dimensiones obvias y fundamentales
que afectan de forma esencial a la toma de decisiones, y en las que no es
posible detenernos ahora. Pero tal vez convenga afiadir a ellas otras consi-
deraciones.

El patrimonio histérico industrial
y la identidad colectiva

En algunas ocasiones y en casi todos los paises los monumentos se han podi-
do utilizar como elemento de identidad, como referencia histérica indispen-
sable 0 como elemento material que permite encontrar signos de identidad
colectiva, La influencia de los aspectos ideolégicos y politicos en la valoracién
del patrimonio histérico-artistico es importante. Sin duda, el patrimonio se
relaciona no sélo con lo utilitatio, sino también con las identidades culrura-
les y con la memoria colecriva®'.

Al mismo tiempo, ¢l problema de la conservacién del patrimonio se refa-
ciona también con el de Ja imagen que quiere dar la sociedad —o los grupos
dominantes— de s{ misma.

En ocasiones, edificios de valor artistico insignificante son importantes en
la identidad colectiva de un grupo social: la casa dende nacié un padre de la
patria, o donde se firmé un acuerdo histérico.

Ortras veces se atribuyen significados y valores a unos edificios en detri-
mento de otros. Pensemos, por ejemplo, en lo que representa simbélicamen-
te la recuperacién en México del Templo del Sol, aunque para dicha
recuperacién haya sido preciso destruir edificios de Ja época virreinal; o en el
menosprecio del barroco y en la magnificacién de pequefias iglesias de un
romdnico provincial de escaso valor arquitectdnico por parte de la cultura cata-
lana; 0 en la destruccion de la catedral neocldsica de Valencia para dejar al des-
cubierto la estructura gética recubierta en el siglo XvIiL

Por otra parte, conviene ser consciente de que en la conservacién del patri-
monio arquitectdnico se plantean a veces problemas de definicién de los ele-
mentos a conservar, y que con frecuencia se pueden tomar decisiones discutibles
consciente o inconscientemente influidas por consideraciones diversas. El con-
flicto entre la «restauracién» de los edificios iniciales y la alternativa de la «con-
servacién» del edificio tal como se encuentra se planted ya con fuerza en la
Inglaterra del siglo XIX, sobre todo a partir del Manifest of the Society for the
Protection of Ancient Buildings, de William Morris, en 1877. Pero todavia
en nuestro siglo la obsesién por la autenticidad y la originalidad del monu-
mento ha seguido conduciendo a veces a la destruccién de todos los aftadidos

31. GONZALEZ MORENG-NAVARRO: «Patrimono arquitectdnico: lo que el viento no se llevés,
op. cit. en nota 25.
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posteriores, olvidando que éstos tienen que ver con la historia de ese monu-
mento y que pueden ser esenciales en su percepcién. Como han repetido algu-
nos licidos conservadores del patrimonio arquitectdnico, en un edificio no
s6lo lo original primitivo es lo imporrante.

Hemos de tener en cuenta también que ¢l significado del monumento
es a veces puramente privado y personal. El espacio es soporte de las rela-
ciones culturales de la comunidad, y también de las relaciones y de las emo-
ciones personales. Un edificio puede despertar sentimientos y recuerdos
puramente personales {el parque donde se estuvo por primera vez con la
amada). Pero esos sentimientos pueden ser también sentidos colectivamen-
te. Asf el camino de San Polo a San Saturio, «por donde traza el Duero su
curva de ballesta en torno a Soria». En la valoracién del monumento es pre-
ciso tener en cuenta siempre esos aspectos significativos, que son también
esenciales.

Hay una dimensién social perceptiva en el monumento de la que no pode-
mos prescindir. En el caso de luchas sociales reivindicativas pueden llegar a
utilizarse edificios de valor relativamente escaso como simbolos de identifica-
cién colectiva. Los movimientos vecinales urbanos en los afios setenta pudie-
ron utilizar algunos edificios en peligro de derribo como simbolos de espacios
a salvar, generando en torno a ellos movimientos de cardcter reivindicativo: la
sede de una asociacién de vecinos en peligro de derribo, un edificio de cierto
valor reivindicado como centro civico {por ejemplo, la casa Golferichs, en el
Ensanche de Barcelona). Aunque ello, naturalmente, plantea el problema de
la posible manipulacién de esos sentimientos colectivos, puede afirmarse que
siempre es prudente conservar algo que la colectividad ha hecho suyo y considera
esencial para su identidad cultural.

Todas estas cuestiones, de sobra conocidas, pueden ser relevantes para el
tema de la salvaguardia de estructuras industriales y comerciales. Y lo son espe-
cialmente en lo que se refiere a la defensa del patrimonio histérico de ese tipo
en Iberoamérica, sobre todo si tenemos en cuenta que la salvacién de ese patri-
monio ha de ser una tarea de los propios habitantes de esos paises. Me referi-
ré ahora a ello.

Patrimonio industrial e identidad cultural iberoamericana

La situacién de subordinacién econémica de los paiscs iberoamericanos ha
generado a veces en sus habitantes un claro complejo de inferioridad. Con
frecuencia aceptan sin mayor critica el calificativo de subdesarrollados, lo que
les lleva a percibir de manera sesgada e inadecuada su propia realidad. Muchos
estan inconscientemente influidos por aquellos estudios del subdesarrollo que
relacionaban subdesarrollo con ausencia de revolucién industrial. Otros mds
tienden 2 considerar su lejano pasado colonial como un factor de atraso, en
tugar de valorar aspectos indudablemente positivos de la herencia cuirural e
intelectual recibida. Tampoco prestan atencién  la antigiiedad de su inde-
pendencia politica, poco mds tardia que Ja de Estados Unidos, y desde luego
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muy anterior a la de la mayor parte de los paises africanos, asidticos o de Ocea-
nfa, y a veces tienden a identificarse acriticamente con pafses de otros conti-
nentes sometidos hasta los afios sesenta y setenta de nuestro siglo al dominio
colonial europeo.

Y sin embargo hay que afirmar que la situacién de Iberoamérica, como la
de la América anglosajona y francesa, ¢s radicalmente diferente. América, y
también l6gicamente Iberoamérica, es la Europa transatléntica, la Europa ulte-
tior, vinculada intimamente a Europa desde el siglo Xxvi. Allf se constituyeron
primero las numerosas nuevas espafias y luego las nuevas francias, nuevas ingla-
terras, nuevas escocias y tantas otras nuevas europas en las que se recrearon las
formas de vida de la cultura europea. Desde el siglo xvi en los reinos ameri-
canos de la monarquia espafiola existen imprentas {en las que ya a mediados del
siglo se editan los cldsicos latinos}, universidades {en las que durante los tres
siglos de dominacién espafiola se graduaron unos 156.000 estudiantes)®?, y
otros muchos rasgos de Ja cultura europea, asf como una integracién plena con
la economia del viejo continente. Durante ¢l siglo xviil el proceso de recon-
quista econdmica y administrativa emprendido por las metrépolis ibéricas en
América dio lugar a un fuerte desarrollo y a iniciativas idénticas en lo esencial
a las que se tomaban en Europa, con logros de gran envergadora: inversiones
en la mineria, fibrica de tabacos de México, cementerios puiblicos contempo-
rineos a fos de las ciudades europeas, etc. Por citar un ejemplo: el cementerio
de Arequipa se inauguré en 1804, el mismo afio que el famoso cementerio
nueve de Paris, el Pére Lachaise.

Tras la independencia, e] orden neocolonial asigné a Iberoamérica un papel
especifico en la economia mundial: el de abastecer a Europa de materias primas
agrarias y mineras y absorber productos industriales, capitales y mano de obra
europeos’?. Las relaciones econémicas se intensificaron mds atin y las inver-
siones europeas (inglesas, francesas, alemanas, espafiolas, etc.), y mds tarde nor-
teamericanas {estadounidenses y canadienses) s¢ multiplicaron. Iberoamérica
siguié vinculada econémicamente a Europa. Desde la segunda mirtad del
siglo X1, superada la desorganizacién de la crisis emanicipadora, los pafses ibe-
roamericanos conocen un desarrollc espectacular, en algunos casos, como el
de Argentina, de los més elevados del mundo. Aparecen asi un gran niimero
de construcciones que son un reflejo de ese espectacular desarrollo: puertos,
estaciones de ferrocarril, centrales térmicas e hidriulicas y tantas otras que se pro-
ducen de forma contempordnea a las construidas en otros paises europeos. E
incluso a veces anteriores: en algunos casos las innovaciones técnicas nortea-

32. Por ejemplo Antonio Gonzilez-Moreno, que ha realizado un notable trabajo desde su pues-
to de director del Servei de Patrimonti de la Diputacién Provincial de Barcelona. Véase
también, MORA MERIDA, A, (1989), «La formacién politica en la universidad hispanoa-
mericana: proyeccién urbana e ideologia politica “nacionalista” en las facultades eclesids-
ticasw, en PESET (1989), op. cit. en nota 37, vol. II, p. 559.

3%, HaLperin Donchi, Tulio (1990}, Historia contempordnen de América Latina, Madrid,
Alianza Editorial, 132 ed. revisada y ampliada, 774 p.
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mericanas (por ejemplo, en el campo de la energfa eléctrica) se aplicaron y se
adaptaron primero en Jas grandes ciudades iberoamericanas, antes de utilizar-
se en Europa.

DPues bien, estimo que para los paises iberoamericanos tiene una gran tras-
cendencia cultural la conservacién de ese pasado industrial y comercial de los
siglos XiX y XX y que conviene emprender urgentemente una activa politica de
inventario, estudio y proteccién del mismo.

Sin duda en los paises ibercamericanos existe ya una amplia conciencia del
valor del patrimonio histérico. El pasado prehispano es valorado ya desde la
época colonial, y desde el siglo }cvul se desarrofla ya un moderno concepto de
estudio arqueoldgico del mismo?. Lo mismo ocutre desde fines del siglo xix
con €] pasado colonial hispano o portugués, cuya conservacién y restauracion
se estd realizando de forma cada vez més amplia, con resultados a veces espec-
taculares. Y existen también numerosas e interesantes experiencias de conser-
vacién del patrimonio arquitecténico tradicional®.

Perc también es importante fa defensa y proteccién del pasado industrial,
que existe y es mucho mds rico de lo que se piensa, para que Iberoamérica
pueda autoidentificarse como un édrea con posibilidades de industrializacién
y desarrollo econémico.

Durante la época colonial a América llegaron tempranamente estructuras
técnicas e industriales europeas, pero algunas se reelaboraron y se transferma-
ron en ella, pasando desde alli a Europa. En la Nueva Espafia se abordé desde
el siglo xv1 lo que puede considerarse la mds ambiciosa empresa de ingeniera
hidrdulica de Iz época, el desagtie del valle de México®. Y no es preciso recor-
dar la trascendencia de las innovaciones técnicas mineras y metaldrgicas®’.
También se estd estudiando y valorando el pasado colonial en [o que se refie-
re 2 las antiguas obras hidriulicas®® y a las instalaciones manufactureras; como

34, ALCINA FRANCH, José (1995), Arguedlogos o anticuarios. Historia de ln Argueologia en la
América espasiola, Barcelona, Ediciones del Serbal.

35. Podemas destacar, por su interés, las iniciativas de la Universidad Catélica de Chile, diri-
gidas por el arquitecto padre Gabriel Guarda Q.5.B., con varios excelentes ejemplos de
estudios para la conservacidn y recuperacion de poblados v de construcciones arquitectGnicas
de cardcter rural en el Valle Central de Chile; sobre ello, GUARDA, Gabriel (1988}, Colchagua.
Avrguitectura tradicional, Universidad Cartdlica de Chile, Santiago de Chile.

36. SALA CATALA, José (1994), Ciencia y Técnica en la metropolizacidn de América, Madrid,
CSIC/ Ediciones Doce Calles, 396 p.

37, PrSET, José Luis (coord.) {1989}, Ciencia, Vida y Espacio en Theroamérica. Trabajos del
Pragrama Movilizador del CSIC. «Relaciones cientificas y culturales entre Espafia y Américas,
Madrid, CSIC, 3 vols.; «Ciencias y Técnicas en [a América Espafiola del siglo xviti,
Coloquio de fa Casa de Velizquez, Madrid, 12-14 noviembre 1987, Asclepio, Madrid, vol.
XXXIX, fasc. 2, 1987, 349 p.; LAFUENTE, A, ELENa, A y ORITGA, M.L. {eds.) {1993},
Mundializacion de la ciencia y cultura nacional Actas del Congreso Internacional Ciencia,
descubrimiento y munda colonial, Madrid, Universidad Auténoma de Madrid/Doce Calles,
749 p.

38. Antiguss Qbras Hidrdulicas en América. Actas del Seminario, Mécico, 1988, Madrid, Ministerio
de Obras Publicas y Transportes, CEHOPU, 1991, 548 p.
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la fibrica de tabacos de México, que era a fines del x1x una de las primeras
manufacturas del mundo. De la misma manera ocurre en el campo de los inge-
nios azucareros, que en las diversas regiones de América conocieron aplica-
ciones e innovaciones®.

Los paises iberoamericanos fueron durante los siglos XIX y XX receptores
de las influencias europeas o norteamericanas. Pero no fueron solamente eso,
como a veces se piensa, sino que constituyeron también un espacio creador,
un crisol en el que cristalizaron a veces formas que luego se difundieron por
todo el globo. La revolucién industrial se generd, sin duda, en Europa, pero
tuvo impacto inmediato en América, incluyendo Iberoamérica. Tal vez no
habia en esos paises innovacién propia, sino simple aplicacién de innovaciones
generadas en otros lugares. Pero lo mismo sucedia en otros paises, como Francia,
Italia, Espafia o, incluso, Gran Bretafia, como muestran, a titulo de ejemplo
significativo, el caso de los tranvias de Birmingham o del metro de Leondres,
con tecnologfa y capitales de Norteamérica. La revolucién industrial supone
generalizacién de los intercambios, incluyendo los de cardcter tecnolégico, y
en ese espacio estan desde muy pronto incluidos también los paises iberoa-
mericanos. Y la escasez relativa de los restos de ese patrimonio hace mds urgen-
te que en otros paises su proteccién, ca{a.logacién, conservacién y, eventualmente,
reutilizacion,

Dicha conservacién, que puede constituir una fuente de beneficios eco-
némicos a través del consumo turistico, debe realizarse esencialmente con-
tando con las propias fuerzas de cada pais, pero teniendo en cuenta las
experiencias ya existentes, con sus consecuencias positivas y con sus peligros.
Aludiré a estas cuestiones para finalizar.

Estrategias de defensa y compromiso local

El patrimonio histdrico-artistico constituye uno de los atractivos fundamentales
del turismo. Al mismo tiempo, éste ha servido a veces para tomar conciencia
del valor de dicho patrimonio, para estimular su conocimiento y para ayudar
a su conservacion.

Desde luego, esa vinculacién entre patrimonio y turismo no se ha realiza-
do sin riesgos. El turismo masivo de nuestros dias ha podido tener también

39. Véase, por ejemplo, AYCART LUENGO, Carmen y POLO MURIEL, Francisco: <La edad de
oro de los ferrocarriles latinoamericanos. Instrumentos y sugerencias para su estudion, en
TICCIH {international Commites for the Conservation of the Industrial Heritage) (1993),
VIIT Congreso Internacional para la Conservacidn del Patrimonio Industrial, Madrid,
CEHOPU, p. 37-46; BERENSTEIN DE AZEVEDO (1995}, «Ingenios de azicar del Recéncavo
bahiane, siglos Xv1 al Xviil», en TICCIH, op. <it., p. 95-104; GarcEs FeLw (1995}, «Oficina
salitrera Chaczbuco: presente y futuro de una arquitectura de la edad de la técnican, en
TICCIH, op. cit. p. 209-219; PATERLINI DE KOCH, Olga: «Agro industria azucarera de
Tucumdn, Argentina. Un patrimonio utbano-arquitecténicon, en TICCIH, op. cit. p. 349-
357; WiGHT, Neil and Ann {1991), «Hamilton’s sugar miil, Nevis, Leeward Islands, Eastern
Caribeans, Industrial Archacology Review, vol. X111, 2, Spring, p. 114-141,
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efectos negativos sobre fos monumentos. Ef patrimonio histérico y monu-
mental, asi como el natural, se convierte en una mercancia lista para ser con-
sumida masivamente, y la gestién de ese consumo la realizan agencias turisticas
preocupadas por obtener ¢l méximo rendimiento. Las rutas se seleccionan y
no siempre por critetios artisticos, la publicidad actda para destacar ciertos
monumentos e itinerarios y no otros. La restauracién con fines turisticos, es
decir para ¢l consumo de masas, ha podido realizarse con criterios equivoca-
dos, valorando monumentos concretos, modificando e} entorno en que se si-
tian, creando entornos artificiales para el uso de los turistas. Y la afluencia
masiva de visitantes ha podido degradar a veces ese patrimonio. En especial,
la afluencia masiva de visitantes guiados por agencias turisticas, deteniéndose
ante los mismos monumentos y siguiendo las mismas rutas puede provocar
destrozos en ¢l ambiente®.

Los monumentos y los lugares tienen una capacidad de acogida, que no
debe superarse. La comprension exacta de sus valores exige rambién un cono-
cimiento adecuado. Cuando se dispone de ese conocimiento y se utiliza para
el discito de una politica turfstica es posible proponer itinerarios alternati-
vos, que complementen los destinos mds conocidos y masivos, que tengan
en cuenta las pequefias ciudades, y que valoren monumentos menos cone-
cidos.

Esta experiencia deberia tenerse en cuenta en el momento en que el dise-
fio de esas politicas de recorridos turfsticos alternativos se esta imponiendo, y
conduce a incorporar a ellos los restos de la arqueologfa industrial y a valorar
fos edificios fabriles.

Estamos en un momento en que por diversas razones el patrimonio histé-
rico industrial, e incluse el mismo equipamiento industrial en funcionamien-
to, se estan convirtiendo también en un atractivo turistico de gran repercusién
econdmica en las regiones que han sido capaces de organizarlo®!. Ello puede
constituir un factor que permita tomar conciencia de su valor, estimule la rea-
lizacién de estudios y ayude a la conservacién de estructuras industriales obso-
letas y de }os edificios que los alojan.,

La realizacién de inventarios y catdlogos convierten a los objetos en obje-
tos dignos de la mirada transformandolos en cierta manera en objetos de museo,
y museificando la realidad. La proteccién, documentacién y valoracidn del
patrimonio supone, de alguna manera, #na mise en musée, como se ha dicho res-

40. CoOLETTA, Teresa (1995), «lnvestigacién para la conservacién urbana y el turismo coleural
en Italia del sur, un mecanismo para la difusién del conocimienton, en Primer Congreso
Internacional pava fx Conservacion del Patrimonio Cultwral. Ponencias, Riobamba, Ecuador,
9-12 noviembre 1994, Ricbamba, p. 127-142.

£1. SHAW, Gareth y WiLLIaMS, Allan M. (1995), Crizical Issnes in Tourism. A Geographical
Perspective, Oxford and Cambridge, Blackwell (en especial «Tourism and urban regenera-
tionn, p. 212-218); y Carer, Horacio {en publicacién), «E! turismo industnial y ¢l pati-
monio histérico de la electricidads, en Actas de las [ fornadas sobre Caralogacion del Patrimonio
Histdrico. Hacta una integracion interdisciplinar, Sevilla 19 al 22 de abril de 1995, Instituro
Andaluz del Patrimonio Histérico.
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pecto de la arquitectura del movimiento moderno®?, que a través de la difu-
sion y distribucién de la informacién representa un paso decisivo hacia la con-
servacidn del patrimonio.

Porque el parrimenio se mantiene segiin se muestra, segin se le da acceso
a los medios de comunicacién y se le hace objeto de atencién y de mirada. Es
importante, por consiguiente, atribuirles significado a los objetos, tealizar su va-
loracion y la mise en scene; lo que conduce al problema de la atribucién de valo-
res y significados a los elementos de Ja arquitectura industrial y comercial como
aspecto indispensable en la salvaguardia de la misma. El papel de los estudio-
sos en este estadio es fundamental, lo mismo que las medidas legales que, a
partir de ahi, se adopten.

En todo caso, la conservacién del patrimonio histérico industrial y la
valoracion de los edificios de ese tipo no puede hacerse solamente con medi-
das de cardcter legal y decisiones romadas desde el exterior. Son los propios
habitantes los que han de tomar conciencia de dicho valor y conseguir su
proteccién. El punto de partida para cualquier politica conservacionista ha
de ser la creacién de una conciencia colectiva sobre ¢l valor de los edificios.
Ello pone de manifiesto la trascendencia de los estudios sobre el valor del
patrlmomo, ast como de la accién social de los cientificos sociales y educa-
dores3,

Generalmente, la labor realizada por estos grupos ha acabado por influir
de alguna forma en la opinién piiblica, y en la de politicos y dirigentes de
asociaciones de vecinos, y ha permitido acometer politicas de salvamento del
patrimonio histérico industrial y de conservacién y rehabilitacién de los edi-
ficios; aunque tncluso en paises como Gran Bretafia, con gran tradicién y
sensibilidad por el patrimonio industrial, se sigue perdiendo mucho y se
insiste en que es preciso definir nuevas estrategias que comprometan al pabli-
co local*

En el caso espafiol se trata de un proceso bastante reciente que, de forma
general, se ha producido pricticamente en la década de 1980. La experiencia
de Barcelona muestra que a sensibilidad popular sobre estos temas se inicié a
fines de 1970 y se ha hecho presente con fuerza a partir de los afos ochenta. Al
final de la década de 1960 las reivindicaciones de las asociaciones de vecinos se
dirigieron a conseguir suelo para equipamientos ptiblicos, y trataron de evitar

42. Costa, Kavier (en publicacién), «El proyecto Docomomo y la midse en musée de la arquitectura
moderna, en Actas de las I fornadas sobre Catalogacién def Patrimonie Histdrico. Haciz una
integracion interdisciplingr, Sevilla 19 al 22 de abril de 1995, Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico. Véase rtambién Insticuto Andaluz del Patrimonio Histérico {1994}, cit. en nota
24 {en especial la quinta parte; «La musealizacidn de la ciudad»).

43. Un excelente ejemplo de estudio de urgencia de una fibrica textil inglesa de la década de 1840
en WiLLIAMS, Mike (1993), «Havelock Mill, Manchester: A case study in the mergency
recording of a large urban mill complexs, fndustrial Archacology Review, vol. XV1, ne 1,
Autumn, p. 100-110.

44. BoLanD, Peter y COLLINS, Paul {1994}, «An strategy for industrial Archzeology in the
Black Countrys, Industrial Archacology Review, vol. XV, 2, Spring, p. 157-169.
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—y muchas veces evitaron— que las empresas privadas o los organismos pibli-
cos propietarios de las instalaciones industriales se beneficiaran de las plusva-
lias generadas en esos grandes espacios. En aquellos momentos lo que importaba
era paralizar el proceso de densificacion, construir parques piblicos, equipa-
mientos y vivienda piblica. No existia una sensibilidad extendida para la defen-
sa del patrimonio histérico industrial.

Esa sensibilidad se fue difundiendo durante los afios setenta y, sobre
todo, en los ochenta como resultado de la labor de historiadores, arquitec-
tos y estudiosos diversos. Desde la historia, la historia del arte, la geogra-
fia, ]a arqueologia industrial, la arquitectura, la historia de la ciencia y de
la técnica, se llamé Ja atencién sobre el valor de esos edificios. Y algunos
arquitectos empezaron a valorar también su calidad constructiva y las posi-
bilidades de reutilizacién.

En ese camino se han producido avances muy significativos, con gran mime-
ro de edificios salvados y rehabilitados. Hemos aludido a ellos piginas atrds.
Pero ha habido también fracasos notables en la salvaguardia de estructuras de
gran interés?, lo que muestra, por un lado, la necesidad de continuar con las
campafias de concienciacién colectiva y, por otro, la complejidad y la dificul-
tad de las tareas de proteccién. Una tarea delicada que exige esfuerzos colec-
tivos y coordinados. Una tarea también que ha de tener presente que las
reconversiones tienen un limite, especialmente en los momentos de recesién
econdmica®®, y que serd necesario buscar soluciones imaginativas que tengan
en cuenta la dimension econémica del problema.

Es indudable que el trabajo de rehabilitacién ha de ser una tarea interdisci-
plinaria en la que se tengan en cuenta las diferentes dimensiones del edificio
que va a ser rehabilitado: histéricas, arquitecténico-constructivas, artisticas, sim-
bélicas, educativas y otras. Asi se declara enfiticamente con frecuencia, incluso
pot aquellos que tienen verdaderamente el control de esos procesos, es decir,
los promotores y los arquitectos.

45, En efecto, 2 pesar del ambiente favorable, es también mucho lo que se continia perdiendo,
incluso en regiones en donde existe una amplia sensibilidad ante estos temas. Por cirar sélo
un caso especialmente lamentable, el det Digue Flotante y Deponente existente en el puer-
to de Bascelona; en 1991 la empresa Unién Naval de Levante-Talleres Nuevo Vulcano lo
desbaliesté para susticuirlo por otro mds moderno. Construido por la Maquinista Terrestre
¥ Maritima entre 1895 vy 1898, fue la miquina mds grande fabricada por esa empresa y en
el momento de su destruccidn era el tnico dique de sus caracteristicas que subsistia cn el
mundo, siende destruido 2 pesar de los esfuerzos y las Namadas de atencidn que se hicie-
ron para salvarlo; véase sobre ello, Barca, F.X. y MORENO, X. (1993), El Dic Flotanz
Deponent del part de Barcelona, Construccid i posada en funcionamens, Barcelona, Associacié
d’Enginyers Industrials de Catalunya, 66 p.

46. En ese sentido es significativo el editorial de la Industrial Archarology Review («Editorial. A
not so bright future?w, vol. XV1, 2, Spring, 1993, p. 117-118); se sefialan en €l Jos limites
de la politica proteccionisza, ya que muchos viejos edificios ya se han reconverrido y los
que quedan estdn vacios porque ya o son aptos para la industria moderna, o estdn en dreas
alejadas o de acceso diffcil; respecto a los que hay en la ciudad, la propuesta que se hace es
utilizarlos para necesidades urbanas, incluyendo aparcamientos, con detribos sistemdricos.
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No cabe duda de que esa aproximacién pluridisciplinaria puede ayudar en
gran manera a las labores de conservacién y rehabilicacién. El conocimiento
de la historia del edificio y de la actividad que ha contenido puede ayudar, en
efecto, a las opciones arquitecténicas que finalmente se adopran.

Pero cabe preguntarse también si esa alusién a la aproximacién pluri-
disciplinaria y a [2 importancia de [a historia del edificio no serd una sim-
ple declaracién retérica. En realidad, con mucha frecuencia ese conocimiento
histérico o no sirve de nada o se utiliza sesgadamente para justificar opcio-
nes que se toman por otras razones. ¥ desde el punto de vista del trabajo del
arquitecto, los detalles constructivos son mds importantes que los histé-
ricos?/.

El punto decisivo en la toma de decisiones que conduce 2 la rehabilitacion
de un monumento es, seguramente, el que se refiere a las opciones adoptadas
por el promotor, pablico o privado. Es él quien decide la nueva funcién que se
ha de dar al edificio: biblioteca, oficinas, galerias comerciales, salas de exposi-
ciones, equipamiento docente, viviendas u otros. Y generalmente lo hace en
funcion de necesidades nuevas, y no de la historia del edificio.

A continuacién, cuando el arquitecto se enfrenta a la rarea de disefiar el
proyecte, la opcién adoptada se le impone de forma rigurosa, con lo que su
margen de maniobra pasa a ser muy limitado. Generalmente sélo le queda la
posibilidad de salvar aIgunos elementos simbdlicos que recuerden la funcién
pasada: chimenea, vias, fachada, etc. Los problemas se agravan porque los
arquitectos estén frecuentemente tan pagados de si mismos, piensan tanto en
st labor personal al realizar el nuevo edificio que sustituird al viejo o rehabili-
tard el antiguo, que o bien prefieren realizar una obra nueva enteramente suya
o bien modifican las estructuras existentes hasta dejarlas completamente trans-
formadas e irreconocibles.

En realidad, lo que se necesita es una nueva forma de proceder. Una forma
en la que la historia sea si no el punto de partida, si al menos el elemenro esen-
cial del debate que permirird asignar nuevas funciones al edificio. Un debate
que deberia ser en todo momento un debate publico y en el que, de entrada,
deberia partirse del criterio de que es preferible conservar los edificios que se
encuentren en buen estado, asigndndoles nuevos usos.

Las decisiones sobre la conservacién deben tomarse a partir del conoci-
miento de la historia de la arquitectura y de las técnicas. Conservar significa
siempre conservar con conocimiento y con sentido. Es necesario valorar los
edificios a partir del conocimiento de su historia y de su evolucién. No puede
valorarse si no se conoce previamente, si no se percibe correctamente e] signi-
ficado y el interés de los edificios.

El desconocimiento de la originalidad y el interés de soluciones técnicas
del pasado ha podido llevar a abandonos y a pérdidas verdaderamente lamen-

47. En ese sentido véase, por ejernplo, GARNETT, Andrew {1988), «New life for old buildings»,
Arcbitects Journal, vol. 187, ne 32, 10 August.
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tables*®. La destruccién de esos edificios es grave no sélo desde la perspectiva
de la historia del arte, sino incluso desde una perspectiva utilitaria actual: el
estudio de las técnicas constructivas del pasado no es, como ya hemos dicho,
una cuestién de simple arqueologfa, sine que puede ofrecer soluciones téeni-
cas vélidas todavia hoy, de la misma manera que el estudio de patentes anu-
guas no utilizadas puede ofrecer igualmente soluciones a problemas técnicos
actuales. Es preciso conservar esas soluciones imaginativas del pasado con vis-
tas a su estudio y eventual utilizacién. Al igual que ocurre en la historia de la
ciencia y de la téenica, el conocimiento del pasado, ademds de los valores que
posee en si mismo, tiene interés desde la perspectiva urilitaria actual, ya que
es fuente de conocimiento y de progreso.

Una vez adoptada la decision sobre el uso futuro del edificio, deberia pro-
curarse que no hubiera un solo proyecte, sino varies, y que la poblacién pudie-
ra pronunciarse sobre ellos. Se trataria de proyectos justificados, y con estudios
de costes.

El problema es que por ese camino la posibilidad de innovacién formal y
constructiva se debilita. La gente tal vez tenga tendencia a valorar positiva-
mente lo conocido y a rechazar a veces las innovaciones formales y cons-
tructivas, Pero seguramente ¢s posible encontrar una via razonable entre la
destruccion total y Ja conservacién a ultranza. Una via de didlogo, de consen-
so, con participacién de opiniones diversas, y no sélo las de los arquitectos,
con debate piblico, presentacién de alternativas y justificacién razonada de
las decisiones, en la que los arquitectos sean respetuosos con las obras del pasa-
do y con el ambiente en que se sitdan y muestren su formacién profesional en
la sabia adaptacién de las obras existentes y su capacidad de innovacién en el
disefio y construccién de edificios totalmente nuevos.

48. Por citar algunas especialmente dolorosas en Caralufia, las destrucciones de edificios fabri-
les modernistas con cubiertas de bévedas de ladrillo y hierre atirantade —como las denc-
mind en 1910 Jeronimo Martorell en su trabajo sobre la arquitectura moderna catalana—
y €l desconocimiento de obras como las del arquitecto R. Guastavino, que innové en esa
direccidn a partir de las téenicas tradicionales catalanas; véase sobte ello CORREDOR MATHEOS
y MoNTANER, J. M., 1984, op. cir. en nota 3.



