PROYECTOS EN CALIFORNIA

En un dia claro del pasado mes de septiembre un joven californiano de
18 afios de edad se convirtié en el miembro niim. 87.000 del cuerpo estu-
diantil de la Universidad de California.

Igual que muchos de sus camaradas de estudios, probablemente llegard
a cursar estudios de licenciatura. E incluso cuando haya dejado la Univer-
sidad todavia continuard esperando de ella que le mantenga al corriente
del explosivo desarrollo de los conocimientos en el campo del saber que
haya elegido. Pero cuando ha entrado en la Universidad, su mayor preocu-
pacién académica probablemente se ha centrado en la calidad de la edu-
cacién que recibird y aqui reside uno de los problemas més urgentes que
se presentan a las grandes Universidades actuales: cémo ofrecer una edu-
cacién de calidad a una cantidad cada vez mayor de estudiantes. En la
Universidad de California creemos que estamos cumpliendo los dos im-
perativos de cantidad y calidad a través de varias innovaciones en todos los
niveles: Pregraduados, Graduados y Postgraduados.

Pregraduados. — En este nivel estdn en curso tres innovaciones princi-
pales. En primer lugar estamos organizando nuevos campus que permitan
una educacién més personal para los estudiantes individualmente conside-
rados. En Santa Cruz y en San Diego estamos estableciendo constelaciones
de Colleges de modo que un gran campus parezca pequefio y abarcable
para el estudiante y permita unas relaciones més intimas.

Estos campus consisten en Colleges para pregraduados-o pequeiios pero
de orientacién general, que utilizan en comin laboratorios, bibliotecas y
otros medios culturales. Los estudiantes y los profesores, estudian y viven
en el ambiente recogido de una pequena escuela pero tienen todas las ven-
tajas de una gran Universidad. Hemos proyectado unos 20 o 30 Colleges asi
en el campus de Sta. Cruz, cada uno de ellos con unos 600 estudiantes.
Los Colleges de San Diego serdn algo mayores y en cada uno podrin
residir unos 2.300 estudiantes.

Irvine, nuestro tercer nuevo campus, estd proyectado de tal suerte que
cada individuo pueda recibir un programa de estudios hecho a su medida
sin ninguna limitacién administrativa.

En segundo lugar en toda la Universidad estamos poniendo mayor én-
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fasis en los seminarios para pregraduados siguiendo el modelo de las es-
cuelas para graduados de una instruccién individualizada bajo una super-
visién estrecha. :

La tercera innovacién se refiere a un mayor uso de la tecnologia. Espe-
cialmente en el campus de Irvine estamos progresando rapidamente en el
uso de la instruccién ayudada por computadores. De los 2.000 estudiantes de
Irving, este curso, 1.000 tomardn parte en alguna forma de ensenanza ayu-
dada por computadores.

Hasta ahora es demasiado pronto para hablar de los resultados de estas
tres innovaciones. El campus de San Diego, inici6 sus actividades en otofio
de 1964 y el de Sta. Cruz e Irvine en 1965, el dnico indicador significa-
tivo hasta ahora es que el ntiimero de bajas de estudiantes en los tres cam-
pus es muy pequefio.

Nivel graduados.— Tenemos ahora 25.000 estudiantes que aspiran a
conseguir un grado en los nueve campus de la Universidad y para 1975
csperamos tener entre 40.000 y 45.000. Hasta ahora no hemos encontrado
dificultades en mantener juntas la calidad y la cualidad. En una Universi-
dad grande es posible tener facultades mas especializadas y el estudiante
puede tener acceso a grandes laboratorios de investigacién, bibliotecas abun-
dantes, especialistas de nombre internacional y todas las demés facilida-
des que permite una gran organizacién.

De hecho, un estudio reciente sobre la educacién en 106 Universidades

or el Consejo Americano de Educacién encontré que el campus de' Ber-
ieley era el “mas equilibrado entre todas las Universidades distinguidas
del pais”.

Las principales innovaciones a este nivel de ensefianza se dirigen hasta
conseguir un programa de doctorado mas cémodo e individualizado. Se estin
introclguciendo cambios en el curriculum de los varios departamentos para
ver si se pueden mejorar los requisitos para llegar a una disertacién docto-
ral sin perder la cualidad.

Una de las innovaciones que se proponen es un acortamiento del tiempo
de estudio necesario para conseguir un grado. Muchos programas en Cien-
cias Sociales y Humanidades, por ejemplo, exigen un perfodo demasiado
largo de estudio. Muchas veces parece que hay una relacién negativa entre
el tiempo consumido por un programa de graduacién y el desarrollo inte-
lectual del estudiante.

Por esto estamos considerando en Berkeley la introduccién de un nuevo
grado para los que no quieren ¢ no pueden por una u otra razén llegar
hasta ¢l término del doctorado en flosofia tradicional completado con una
tesis, Este nuevo grado serd doctorado en artes, que requerird los mismos
estudios que el doctorado en filosofia pero sin tesis.

En ingenierfa, por el contrario, donde tradicionalmente el énfasis se ha
situado en los gracfos de mdster estamos tendiendo ahora al doctorado en
ingenierfa que serd un titulo profesional més alto y que requerird por tanto
una mayor especializacién.

Poszigraduados.—El pz:]pel de la Universidad en la educacién de los

postgraduados es un 4rea de trabajo que en los préximos afios crecerd con-
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siderablemente. Con la expansién extraordinaria de los conocimientos en
todos los campos del saber, muchas grandes organizaciones ptiblicas y pri-
vadas del pais se estin convirtiendo en auténticas Universidades y cada
vez més se dirigen a nosotros pidiéndonos ayuda. En derecho, medicina e
ingenieria, por ejemplo, las peticiones son muy abundantes.

La extensién universitaria por tanto ha de ofrecer medios para difun-
dir la educacién en las organizaciones y en los hogares en todo el pais. En
un futuro préximo serd posible ofrecer cursos enteros en cinta magnetofé-
nica para una distribucion extensa. M4s lejos, podemos prever un desarrollo
parecido en TV de manera que el médico, el empresario, el maestro o cual-
quier otro profesional pueda introducir una cinta en su aparato televisor y
recibir informacién sobre los dltimos desarrollos en su campo profesional
en su casa o en su despacho.

Principales lineas de desarrollo. — Mirando hacia el futuro creo que las
‘dreas principales en que han de concentrarse las grandes Universidades y
especialmente Ja Universidad de California si quieren continuar aliando
la calidad con la cantidad son las siguientes:

En primer lugar estd el eterno problema de conseguir bastante dinero.
En segundo lugar, el mantener la calidad de la ensefianza manteniendo nues-
tra actual proporcién entre estudiantes y profesores de 16 por 1.

Una tercera necesidad es aumentar la calidad de la vida del estudiante
en la Universidad. ¢Cémo conseguir que las residencias de estudiantes sean
algo mas que hoteles? ¢Qué estimulos culturales podemos ofrecerles?

A medida que los estudiantes llegan a la Universidad mejor preparados
y mas preocupados por sus estudios que lo fueron sus antepasados, quieren
tener mas voz en la institucién universitaria. Es conveniente que puedan
expresarla aun admitiendo que las decisiones finales corresponden a la
Facultad. :

Cuarto, la Universidad debe mantener contacto con €l conjunto de
la poblacién. Mucha gente ha visto a la ciencia llevar tantos cambios en
su vida, que ha aprendido a tener miedo de las ideas. Y estdn empezando
a mirar con aprensién a la Universidad, que es Ja gran “maquina para cam-
biar”. Esto se refiere no sélo a los descubrimientos cientificos que puedan
originarse en la Universidad, sino también a un nuevo activismo de los
estudiantes en favor del cambio social, actividad que para el pablico es
especialmente dura de aceptar. '

En quinto lugar, hay que determinar exactamente cémo puede utili-
zarse la tecnologia en la Universidad para la educacién en todos los niveles.
Estamos ya haciendo un gran uso de la tecnologia en educacién, especialmen-
te en Irvine, pero mi opinién es que apenas si estamos empezando. ¢Cémo
serd una biblioteca universitaria en 1980, por ejemplo? ¢Estard compuesta
de libros o sera principalmente un banco electrénico de informacién del que
el estudiante recibird lo que necesita por medio de una pantalla de tele-
visién? Necesitamos investigar para contestar muchas preguntas como ésta.

El sexto y dltimo punto se refiere a la direccién y administracién de una
gran Universidad que presenta problemas no menores que los de una gran
empresa.
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No hay bastante con tener unidades pequenas y relativamente auténomas
si no tenemos al mismo tiempo una cierta especializacién. En ingenieria por
ejemplo aunque cada uno de nuestros campus tenga un colegio de inge-
nierfa, cada uno tendrd un énfasis distinto, ingenieria agricola en Davis,
acrondutica en U. C.L. A,, eléctrica en Berkeley, ambiental en River Side,
cteétera. L

Servir a la sociedad. — A finales del siglo xviir Apam Smrta, el primero
de los economistas modernos, escribié que la verdadera riqueza de una na-
cién esencialmente consiste en la capacidad de sus habitantes. En su opi-
nién, el secreto de la riqueza nacional no estaba en los recursos naturales,
en el clima o en la geografia, sino en el capital humano. :

En California creemos que esta teorfa ha sido ampliamente demostrada.
Los recursos naturales del Estado no son particularmente brillantes. De
hecho, las fuentes de energfa en California del Sur son mas bien deficien-
tes. Y, sin embargo, la renta per cdpita en California es cerca de un 20 por
ciento miés alta que la media del resto del pais y una gran proporcién de
la industria americana més progresiva est4 localizada aqui.

Claramente, la economia del Estado se apoya en gran medida en la
alta calidad de su sistema educativo, en la capacidad que han adquirido sus
habitantes. Esperamos que en el futuro esto contintie siendo cierto.

Crark Kerg,
Presidente de la Universidad
de California.



