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—Creo que esta entrevista podria girar
en torno a tres grandes temas, sobre los
que el profesor Muns tiene amplia expe-
riencia y bastantes cosas que decir. Uno
de estos temas, el primero, seria el de la
Universidad vy la ensenanza de la econo-
mia en la Universidad. El segundo seria
su experiencia en el Banco Mundial y en
el Fondo Monetario Internacional. Y el
ultimo tendria que ver con aspectos muy
concretos de nuestra economia inmedia-
ta: la economia espanola.

Empecemos por el primero: creo que hay
una cuestion que, como universitarios y
como estudiosos de la economia. nos in-
teresa v que deriva de las fuertes discu-
siones que se produjeron en el mundo del
andlisis economico, sobre todo en la dé-
cada de los anos setenta y en los inicios
de la década de los ochenta. sobre la per-
tinencia de determinadas aproximaciones
0 la poca viabilidad de estas aproximacio-
nes. En el mundo anglosajon surgieron
opiniones que se oponian a los plantea-
mientos estrictamente neoclasicos; me
refiero. sobre todo. a la Escuela de Cam-
bridge. Por otra parte. fundamentalmen-
te del lado de las universidades nortea-
mericanas. salieron nuevos planteamien-
tos que enlazaban bastante con los plan-
teamientos liberales. Todo esto ha de-
sembocado. hoy. en una sintesis y una ac-
tualizacion de los planteamientos neocld-
sicos. que se basa en principios algo dife-
rentes de los de la década de los setenta.
En este sentido, le querria preguntar cual
es en su opinion respecto al estado actual
de la ciencia econémica, no tanto como
ciencia abstracta sino, sobre todo, como
respuesta a algunos de los graves proble-
mas que se plantean en la economia occi-
dental.

—La pregunta es delicada de responder.
Es muy profunda, pero es muy interesan-
te. Intentaré decir lo maximo que pueda y
sepa. Me parece que la ciencia econdmica,
como todas las ciencias sociales, esta con-
tinuamente relacionada con el marco que
le rodea. Son respuestas coherentes, técni-
cas, a problemas que la rodean. Entonces,
en estos momentos, hay un cambio radical
en el marco social en que se desarrollan la
ciencia economica v todas las demds cien-
clas sociales, de modo que se produce una
revision fundamental de los grandes ejes
de pensamiento de la ciencia economica,
mds o menos heredados del pasado re-
ciente, el keynesianismo, el pensamiento
neoclasico, etc. Creo que todos estan en
revision, porque ninguno acaba de dar
respuesta a los grandes problemas de este

ENTREVISTA

momento. ;Tenemos, actualmente, posi-
bilidades de construir un aparato cientifi-
co que nos permita entender bien, o bas-
tante bien, la realidad y, por lo tanto, pro-
nosticar con un grado razonable de acier-
t0? Creo que no; es muy dificil, porque la
realidad social estd evolucionando a una
velocidad y con una intensidad que no

deja tiempo para solidificar o cohesionar

los pensamientos en reflexiones sobre la
ciencia economica. Por lo tanto, creo que
deberemos vivir un tiempo con pensa-
mientos insuficientemente ligados o insufi-
cientemente solidos para entender lo que
nos pasa, pero, al mismo tiempo, creo que
puede afirmarse que el pensamiento eco-
nomico es de gran versatilidad. Es decir
que, por ejemplo, toda la teoria de las ex-
pectativas, la teoria de la oferta, todos es-
tos elementos que son intentos de hallar
explicaciones a lo que esta pasando, se
han sucedido de forma bastante rapida.
Es decir, que existe una respuesta v que la
respuesta no ha conseguido hallar un
cuerpo de doctrina lo bastante valido
como para interpretar los hechos. Por lo
tanto, creo que nos falta efectivamente un
instrumento para interpretar lo que ocure,
pero soy relativamente optimista porque
la ciencia economica ha demostrado cierta
madurez en el momento actual y capaci-
dad para evolucionar rapidamente, desfa-
sada con la realidad, pero lo ha intentado.
Es decir, no lo ha dejado correr.

—EI problema tal vez sea, también, que
las estadisticas que nos sirven de base sa-
len con retraso v no son adecuadas a los
sitemas analiticos que utilizamos.

—Correcto. Creo que es verdad., Creo

también que es cierto que estamos vivien-
do de conceptos, de ideas y de relaciones
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de causalidad que estan un poco envejeci-
das. Por ejemplo, muchas veces, cuando
leo el periddico ereo que se vive un poco
de topicos. Me parece que falta una mejor
relacion o una incorporacion mds plena
de lo que podriamos denominar fenome-
nos de psicologia de masas en lo que es la
economia. El andlisis economico es demqa-
siado racional. Deriva de una época en la
que el estado dominaba una serie de ins-
trumentos econémicos importantes y se
suponia que la respuesta del ciudadano
era la racionalidad con respecto a la asig-
nacion de recursos. Nos han ensenado la
teoria de la eleccion racional en el marco
de una escasez de medios. Ahora la cosa
es mucho mas complicada y, muchas ve-
ces, los mercados, que son terriblemente
imprevisibles, se mueven por unas espec-
tativas, unas interpretaciones absoluta-
mente sutiles, que estan dominadas por la
desinformacion, la mala interpretacion, la
exageracion, el miedo..., es decir, por fe-
némenos no racionales. El acoplamiento
de todo esto a una economia social no es
efectivo. Esta es la gran tarea, es decir,
Jcomo puede acoplarse la economia con
todo el bagaje que, intelectualmente, tene-
mos acumulado con esta dimension técni-
ca, con lo que ha significado la entrada de
una serie de fenomenos masivamente so-
ciologicos y psicologicos. ;Como puede
hacerse? Creo que el proximo gran econo-
mista, el proximo Keynes, sera el hombre
que vinculara estas cosas: la economia tra-
dicional con la psicologia de masas.

—Y las cosas tal vez se compliquen cuan-
do se pasan de un contexto nacional a un
contexto internacionalizado. ¢(El control
de lo que ocurre mas alld de las fronteras
nacionales es casi imposible?

—Exacto. Todo lo que he dicho se hace
mavor, mds importante, mds errdtico y
mds decisivo.

—Hay una cuestion que, segun creo.
puede observarse en estos momentos y
en nuestras universidades: se trata de
cierto éxodo de profesores que ha hecho
una gran tarea durante muchos anos.
Nuestra realidad economica y politica se
ha ampliado vy diversificado, v personas
con buenos conocimientos. que eran di-
fundidos a través de las aulas universita-
rias. han tomado una decision: han elegi-
do otros foros donde poder expresar sus
ideas y donde poder llevar a cabo su apli-
cacion. ;Por qué se ha producido este fe-
nomeno? ;Tal vez porque llega un mo-
mento en que se desea ampliar horizon-
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tes, por cansancio o porque nuestra uni-
versidad tiene todavia unos objetivos ex-
cesivamente limitados?

—Existen distintas razones. En primer lu-
gar, porque algunas materias necesitan ser
contrastadas de vez en cuando. Soy cate-
dritico de Organizacion economica inter-
nacional. La organizacion econdmica in-
ternacional no es algo abstracto; es una
realidad que se desarrolla dia tras dia. De
modo que, tradicionalmente, he llevado a
cabo muchas excursiones por esta reali-
dad. He hecho de historiador del pais. He
procurado ver la economia desde distintos
puntos de vista y, ahora, he pensado que
seria inferesante verla desde otras perspec-
tivas. Ademds, hay un interés intelectual
de enrigquecerla por la via de los aspectos
pedagdgicos con nuevas inversiones inte-
lectuales. Eso seria la parte positiva, pero
hay una parte negativa que es la falta de
respuesta de la universidad a sus intereses
intelectuales, unos modos de ver la ciencia
v su difision. Creo que nuestra universi-
dad tiene grandes carencias pero no,
como se dice, porque hava masificacion,
sino por falta de ilusion v de ambiente in-
telectual, me conformaria con una univer-
sidad sin recursos; hay universidades muy
buenas con recursos pobres. Los recursos
no lo son todo en una universidad; una
universidad en un ambiente v un ambiente
es una tlusion, es cierto ardor. De modo
que lo que afirmo rotundamente es que
nuestra universidad es una universidad
reorganizada donde se acentiia el hecho
de que la gente cumpla sin unos controles
de calidad y donde no hay un razonable
contraste con el exterior; es uno de los sec-
tores mdas cerrados del pais. Por lo tanto,
creo que, para algunos, llega un momento
en el que se encuentran asfixiados en la
universidad. Cuando se unen todas estas
cosas v se anaden una serie de cambios
administrativos muy importantes que se
han producido en los iiltimos anos sin una
razon clara, llega el momento en que uno
decide cambiar de marco intelectual.

—¢ Usted confia en que este conjunto de
programas europcos que se estan llevan-
do a cabo en algunas universidades espa-
nolas, en concreto en la Universidad de
Barcelona. a la que estd dedicando gran-
des esfuerzos, pueden contribuir a disipar
el clima de asfixia intelectual que usted
ha citado?

—Creo que si. Claro, significa una aper-

tura. Costara y muchas veces se hard de
modo mecanico, pero de todos modos la
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tendencia tiene que ser en sentido positivo;
todos estos programas gue comportan in-
tercambios de estudios y recursos son po-
sitivos. Ahora, aqui, la universidad estd
muy cerrada, muy asfixiada; hay gran
cantidad de vias que costara bastante
abrir.

—La opinidn es muy valida. Si hay algin
economista y profesor universitario que
tenga vastisima experiencia en el campo
internacional éste es. precisamente, el
profesor Muns: una vastisima experiencia
en aquellos campos donde, precisamen-
te. hay muy pocos espanoles, y muy po-
cos catalanes, como en el contexto de
Banco Mundial y de Fondo Monetario
Internacional. Me gustaria plantearle dos
preguntas. La primera. ;cudl fue la tarea
concreta. las responsabilidades concre-
tas, que llevo a cabo en el Banco Mun-
dial? En segundo lugar, ;por qué hay tan
poca presencia espanola y catalana en es-
tas instituciones que tienen tanta impor-
tancia en el contexto de las ayudas inter-
nacionales?

—Comenzaré por la segunda: hay poca
presencia porque Espana, por lo general,
ha ingresado en todos estos organismaos
demasiado tarde; eso significa que nuestra
presencia es pequena. Creo que ha sido la
primera vez que se han hecho esfuerzos
conscientes bastante importantes para te-
ner, como minimo, una presencia interna-
cional.

En relacion con mis responsabilidades en
el Banco Mundial vy en el Fondo Monera-
rio Internacional, puedo decirle que fui
Director Ejecutivo de ambas instituciones.
Los Directores Ejecutivos son represen-
tantes de los paises en el Consejo de Ad-
ministracion. Hav 22, que representan a
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140 ¢ 150 paises; por lo tanto, cada Di-
rector representa 6 o 7 paises. Asi pues
representaba a Méjico, Venezuela, Espa-
na, Centroameérica, Panamda...; en total
unos ocho. Mi tarea era representar a es-
tos paises en el sentido de ser el interlocu-
tor con la institucion, defendiendo sus in-
tereses. Es una tarea bastante técnica, con
unas normas de funcionamiento muy
prdacticas. Ejercia esta tarea en represen-
tacion de los paises y, como miembro del
consejo de Administracion, supervisaba
el funcionamiento de la institucion: fun-
cionamiento administrativo,  funciona-
miento politico, funcionamiento legal,
ete. Era una tarea muy interesante v muy
importante.

—Algunas opiniones apuntan la tenden-
cia de estas instituciones a actuar cada
vez mds por criterios de mercado. lo que
puede comprometer el acceso a algunos
créditos por parte de los paises subdesa-
rrollados. Las lecturas de los informes y
de las recomendaciones dirigidas a facili-
tar que los paises beneficiarios de las ayu-
das puedan superar sus situaciones criti-
cas. no siempre tienen en cuenta los pro-
blemas fundamentales de estos paises v,
ademads. son medidas muy estandariza-
das. Estas se podian resumir consideran-
do la congelacion de salarios, la atencion
a la balanza comercial, el control del défi-
cit piblico. ete... Muchas veces, este tipo
de medidas. a medio plazo. cinco o seis
anos tal vez. pueden provocar conflictos
sociales importantes. ;Hasta que punto
son ciertas esta clase de opiniones?

En parte son ciertas v en parte son irre-
levantes. Es evidente que el enfoque del
Fondo Monetario Internacional es funda-
mental a medio v corto plazo, v como
todo enfoque a medio y corto plazo es co-
vuntural y no estructural. Entonces, si se
dice: “'no, los problemas de estos paises
son estructurales”, se esta diciendo una
verdad pero, al mismo tiempo se ha de ha-
cer algo antes de que pueda obtener los
cambios estructurales. Es decir, si una
persona estd enferma porque es muy ner-
viosa, porgue no se cuida o porque tiene
una casa que no retine condiciones v va al
médico, éste no le dira: “vavase a casa,
haga obras v transformela”. Sino que, se-
guramente, el médico le dira: “primero
tiene que curarse y después podrd hacer
las obras de la casa”’. Este es, hasta cierto
punito, el problema del Fondo. El Fondo
no niega que existan problemas estructu-
rales, pero su mision no es resolver estos
problemas, nadie se lo ha pedido. Los es-




tatutos del Fondo Monetario Internacio-
nal recomiendan, sobre todo, un asesora-
miento técnico y prevén la concesion de
un dinero para soportar la deuda. Enton-
ces, lo que se ha ido demostrando, y creo
quie eso debe reconocerse, es que cada vez
se hace mas dificil soportar esta deuda y
resolver la salud de este enfermo que va al
médico sin comenzar, simultaneamente,
las obras. Porque, naturalmente, el pro-
blema que puede presentarsenos es que
curemos al individuo pero, cuando vuelva
a casa, se ponga de nuevo enfermo. Es
cierto, entonces, que, los aspectos coyun-
twral y estructural cada vez estan mds liga-
dos: cada vez el estructural es mds poten-
te, cada vez el transtorno de la economia
internacional produce mas problemas que
causan mas repercusiones a corto v medio
plazo. Por lo wanto, estas repercusiones
tienen una incidencia coyuntural mas im-
portante. Con eso quiero decir que el Fon-
do no deja de tener razon en que existe
una cosa que se lama covuntura, una
cosa que se llama emergencia y una cosa
que se llama solucion a corto y medio pla-
zo. Pero también es verdad que cada vez
se esta demostrando que es mas facil ac-
tar solo desde un punto de vista. Por lo
tanto, se llegara a una sintesis, por ejem-
pio, en que tal vez el Fondo y el Banco
Mundial actiien conjuntamente y se den
soporte de cara a actuaciones mas comple-
tas y eso seria no solo por parte del Fondo
v del Banco Mundial sino también por
parte de los gobiernos, de los bancos co-
merciales, etc. Seguramente la situacion
serd tan compleja, tan fluida, tan enorme-
mente dificil que los propios organismos
seran insuficientes v, seguramente, se ne-
cesitara una actuacion de los organismos
mdas comprometida pero, al mismo tiem-
po. habra un debate mas amplio. Por lo
tanto, el Fondo es cada vez mds insufi-
ciente por si solo para resolver los pro-
blemas.

—De todos modos. hay paises muy sub-
desarrollados que tendran dificultades
para iniciar un proceso de crecimiento.
Pienso. por ejemplo. en Etiopia.

—Cada vez es mas claro que el Fondo si-
gue siendo necesario, pero no suficiente.
Es necesario en el sentido que introduce
racionalidad economica; el Fondo es una
gran maquina de racionalidad economica.
Ahora bien, sucede como con quien entra
en una casa y dice: “Arreglaré esta casa y
lo primero que hav que hacer es ordenar
los espacios para que la gente pueda mo-
verse bien, para ver que nos falia, etc.”" Y
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resulta que no hay nada para ordenar por-
que esta vacia. Pero es evidenie que se ha
de ordenar, se ha de racionalizar. Enton-
ces, creo que la racionalizacion tiene
stempre un lugar, pero no es suficiente v,
en la medida en que no esté, se ha de bus-
car lo que lo complemente. Pero no es po-
sible hacer modificaciones en la estructura
st no hay una previa racionalizacion. Es
decir, si se tienen recursos y se malgasian,
no se administran bien, no hay un sistema
de precios racionales, no hay un siste-
ma de credito proporcional a lo gue es la
estructura bdsica de la economia, un siste-
ma financiero adecuado, por mds que se
haga, con gran racionalidad econémica,
con gran organizacion economica. Por lo
tanto, ambos elementos son importantes,
pero cuando a veces se habla de cambiar
la estructura, eso sélo no es bastante sino
que, por el contrario, da alas al desarrollo
de la economia, permite tener recursos;
pero el elemento basico de la economia es
la administracion de estos recursos, la uti-
lizacion racional de estos recursos, vy eso
es lo que hace el Fondo.

—Hablemos ahora de la cconomia espa-
nola. En los dltimos anos se ha llevado
a cabo un esfuerzo para romper algunas
de las irracionalidades del pasado. Todo
parcce indicar que se han afrontado algu-
nos problemas relativamente complejos
como la Reconversion Industrial. De to-
dos modos, quedan importantes cuestio-
nes pendientes. por ejemplo el hecho de
tener la tasa de desocupacion mas eleva-
da de los paises europeos. Ultimamente
se ha manifestado cierto desconcierto por
parte de los sindicatos, ete. Parece que,
por un lado. se ha recuperado el camino
del crecimiento y se han conseguido tasas
de crecimiento realmente espectaculares.
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Algo dificil de imaginar hace cinco anos.
Sin embargo. este crecimiento ha puesto
de manifiesto algunas de las debilidades
del propio proceso de crecimiento econo-
mico. posiblemente las relacionadas con
los cambios en la distribucion de la renta.
;Oué piensa de esta situacion de la eco-
nomia espanola v de cudles pueden ser
las vias de salida en un futuro inmediato?

—Estoy bastante de acuerdo con su andali-
sis de que la economia espanola estd en
proceso de saneamiento. Creo que ha sido
bastante profundo, e importantes observa-
dores extranjeros lo han analizado positi-
vamente. Ocurre que, como en todo, se ha
de vencer y convencer, v tal vez la parte de
convencer sea la que peor ha funcionado.
Es una lastima porgue ast pueden estro-
pearse muchas de las cosas conseguidas
por medio de considerables esfuerzos ;Y
qué signfica convencer? Significa vender
bien el producto, incorporar a la gente fisi-
ca, espiritual y psicologicamente en el pro-
ceso; saber combinar la dureza con la per-
suasion; saber vender v comprar; saber ser
fuerte y modesto; saber predicar y dar
ejemplo; una serie de combinaciones que,
seguramente, nunca se han conseguido.
Entonces, creo que se ha vencido, v la
prueba es la aceptacion de esta economia
en todo el mundo, pero no se ha convenci-
do la gente de la calle, los sindicatos, etc.;
creo sin embargo que la situacion es salva-
ble, el Gobierno tiene razén al querer man-
tener una imagen de seriedad, pero eso no
es incompatible con que se hagan ciertas
concesiones, una serie de retoques. Cual-
quier presupuesto tiene unos mdargenes de

[flexibilidad v creo que pueden llevarse a

cabo estos retoques. Creo que la economia
espanola estd en un buen momento y que se
pueden hacer retoques sin que se pierda la
imagen de seriedad, los claros propdasitos,
la certeza. Hay aqui un punto intermedio
que debe buscarse; y es posible buscarlo.
Ahora bien, sila gente, los grupos sociales,
el gobierno, sea quien sea, se empecinan en
adoptar posiciones maximalistas, tal vez
eso genere un proceso de guerra tolal.

La entrevista podria durar horas. La con-
versacion con el profesor Muns es tluida
y continuamente se acompana de ¢jem-
plos y de convicciones personales. El co-
nocimiento que tiene el profesor Muns de
los problemas econdmicos e internacio-
nales es poco comun.

Por eso la conversacion incorpora ele-
mentos de discurso universitario: rigor,
seriedad. andlisis. conocimiento de los
hechos. experiencia personal. lectura vy
reflexion. =]
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