
ECONOMIE 

LES JAPONAlS 

POUR LES JAPONAIS, LA CATALOGNE EST UNE EXCELLENTE VOIE 
D'ACCES AU MARCHÉ COMMUN. D'UN cOTÉ, LE PORT DE 
BARCELONE FACILITE LE TRANSPORT MARITIME DE TOUTES LES 
MARCHANDISES LOURDES ET VOLUMINEUSES. DE L'AUTRE, IL Y A 
DE BONNES AUTOROUTES QUI RELIENT LES ZONES 
INDUSTRIELLES CATALANES AUX PRINCIPALES VILLES 
IUROPÉENNES. 

a Catalogne est I'une des pla- 
tes-formes industrielles des Ja- 
ponais en Europe. Leurs inves- 

tissements datent de peu d'années, car, 
auparavant, les Japonais préféraient 
exporter sans bouger de leur pays. 
Mais les barrieres protectionnistes et 
I'actuel niveau de leur monnaie sont 
deux grands arguments en faveur des 
investissements extérieurs. 
La Catalogne est I'une des régions les 
plus développées de I'Espagne. Et Bar- 
celone, la capitale catalane, est sans 
aucun doute la capitale industrielle de 
I'Etat. La Catalogne ne représente que 
6 % du territoire espagnol, mais elle a, 
en revanche, 16 % de sa population et 
fournit 20 % de sa production ; en ou- 
tre, 25 % des exportations espagnoles 
proviennent d'entreprises installées en 
Cata1ogn.e. 
Les multinationales européennes sont 
installées en Catalogne depuis déja 
plusieurs années, attirées par une in- 
dustrie qui, bien que centrée, au début, 
sur le secteur textile, se trouve a pré- 
sent tres diversifiée. La métallurgie, I'in- 
dustrie chimique, textile, et la construc- 
tion sont les quatre grands secteurs 
industriels catalans. Entre autres, Oli- 
vetti et Pirelli représentent I'ltalie; 
Bayer, Basf et Doechst, I'industrie chimi- 
que allemande ; Nestlé, Sandoz et Ci- 
ba-Geigy, I'industrie suisse ; I.C.I., I'in- 
dustrie britannique ; Rhone-Poulenc, 
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I'industrie franqaise ; Solvay, I'industrie 
belge, et Akzo, I'industrie hollandaise. 
Les Japonais ont été les derniers a 
s'installer, mais ils I'ont fait avec force 
et en peu d'années. Les entreprises ja- 
ponaises qui viennent simplement com- 
mercialiser leurs produits tendent a 
s'installer 6 Madrid, mais celles qui ont 
établi ou acheté un complexe industriel 
se trouvent, pour la plupart, en Catalo- 
gne. Si bien que, en dehors de la Cata- 
logne, nous ne trouvons que Fujitsu 
comme grande entreprise iaponaise, in- 
troduite par I'lnstitut National de I'ln- 
dustrie (secteur publicl, ou encore Nip- 
pon Steel avec Acerinox, introduite par 
une banque madrilene. 
L'investissement japonais le plus impor- 
tant est celui qui lui a donné la majorité 
absolue dans I'entreprise barcelonaise 
Motor Ibérica, S.A., créée par la Ford 
américaine dans les années 20, et 
controlée ensuite par la Massey Fergu- 
son canadienne. Motor Ibérica construit 
des véhicules industriels ( camionnettes, 
tracteurs, véhicules tout terrain l et des 
machines agricoles. 
L'apparition la plus spectaculaire des 
Japonais s'est produite dans le secteur 
de I'électronique de consommation. 
Sony, Sanyo et Matsushita - Technics, 
Panasonic - sont installées depuis déia 
plusieurs années en Catalogne, OCI elles 
fabriquent des vidéo-cassettes, des 
téléviseurs en couleurs, des appareils 

de haute fidélité, etc. II faut ajouter la 
présence plus récente d'autres entrepri- 
ses du secteur, comme Sharp ou Pio- 
neer. 
Le motocyclisme est de tradition en Ca- 
talogne. II n'est donc pas étonnant que 
la marque catalane Derbi ait été procla- 
mée championne et sous-championne 
du monde en 1986 pour les petites cy- 
lindrées. II n'est pas surprenant non 
plus que la Honda japonaise se soit 
associée a la Montesa catalane, ou que 
Yamaha ait installé en Catalogne sa 
seule usine européenne. 
Pour les Japonais, la Catalogne est une 
excellente voie d'acces au Marché 
Commun. Le pays possede I'infrastruc- 
ture industrielle nécessaire et un bon 
réseau de communications. Son port fa- 
cilite le transport maritime de toutes les 
marchandises lourdes et volumineuses, 
et nous avons de bonnes autoroutes qui 
relient les zones industrielles catalanes 
aux principales villes européennes. Une 
école japonaise, inaugurée au cours de 
I'année 1985, est venue s'ajouter aux 
écoles allemande, italienne, nord- 
américaine et britannique que possé- 
dait déja la ville. On ne peut oublier 
que Barcelone est la patrie d'artistes 
comme Miró, Picasso, Dali ou Tapies, et 
de I'architecture de Gaudi, qui est pro- 
bablement I'un des Catalans les plus 
connus au Japon. 
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