Processos creatius...?

Sovint identifiguem el procés de creacid arquitectonica amb la fase inicial
del projecte, considerant la resta de fases com una evolucid técnica, en
molts casos externalitzada i allunyada del contral i influéncia dels projectistes
inicials, Aquest sistema de treball adoptat per molts estudis d'arquitectura
tendeix, de ben segur, a l'especialitzacid dins del procés arquitectonic.
Perd contribugix realment a millorar la gualitat arguitectanica dels projectes?
L'evolucid de la técnica i de les eines informatiques que envolten el mén
de l'arguitectura obliga & redefinir constantment els processos de creacio
| produceid arquitectonica, entenent com a procés passar de la recerca,
formulacio | expressia geométrica d'una idea a I'espai arquitectonic
mitjangant el fet constructiu. Tot aixt sense obviar lobjectiu social, cultural

i de servei de l'arquitectura en paral-lelisme a la rad constructiva i
estructural. En aguesta Iinia, 1a lectura en profunditat de l'excel-lent article
de I'arquitecte Juan Carlos Castro, professor de projectes a IEscola
d'Arquitectura d'Alacant, ens apropa al veritable canvi —que ell mateix
qualifica de complejo, impredecible y performativo- en la forma de
projectar | produir arquitectura,

L'analisi del procés hauria de permetre relacionar el conjunt d'activitats
enllacades, generades pels equips de treball, que partint d'un o més
“inputs” es transformen genarant un "output” o resultat. La qualitat
d'aquest vindra molt condicionada per les sinergies entre equips, la
influgncia tecnologica i I'actual moment de creacid arquitectonica.

Perd avui, la dedicacit a la fase creatiu-productiva del procés es veu
amenagada per la forta carrega normativa | de compliments técnics i de
contral, provocant una tendéncia que s'apropa perillosament a valorar el
resultat final en funcid d'una gestio encertada per millorar la tecnicitat i
velocitat, | no la creativitat arquitectonica, del procés.

Juan M. Zaguirre
Director d'AT

Micro Oficinas/Macro Redes: Gestion i produccion del proyecto arquitecténico

[.. ) Sus cartografias analitices desbordan, pues, por esencia los Territorios
axistanciales @ los que estan destinadas. Con esas cartografias deberia
suceder como en pinkura o en literaturs, dominins an cuyo Seno cada
perfarmance concreta tieng vocacion de evalucionar, de innovar, de
inaugurar aperturas prospectivas, sin que sus autores puedan invocar
fundamentos teoricos infalibles o la autoridad de un grupo, de una escusla,
de un conservatorio o de una academia... VWork in progress! Se
acabaron los catecismns psicoanaliticos, conductistas o sistemicas. ()
Félix Buattari’

En las oficinas de arquitectura es habitual la expertizacian” de las personas
0 agentes que configuran la estructura base de trabajo. Esta expertizacion
se produce, por un lado, por los cada vez més restrictivos requerimientos
sociales —normativas, reglamentos de edificacion, sellos de calidad...—
y por otro, por la aparicion y aplicacion de las nuevas tecnologias —software
de disefio, correo electranico, Internet, , —

Estas estructuras de trabajo suelen ser redes concéntricas en las que
Ins diferentes agentes que las configuran se organizan alredador de un
agente principal. En el centro de |a red esté el arguitecto o arquitectos
fundadores, a su alrededor, en forma de satélites, un primer anillo de
50ci0s o personas de confianza, seguido de un segundo enillo que genaran
los agentes de confianza de éstos, y asi sucesivamente. Esta red se
extiende a otras oficinas, al ser habitual el encargo de partes especificas
del proyecto a oficinas técnicas —estructuras, instalaciones, aclistica, . .-,
Debido a la especializacion constante del software necesario para el
desarrallo del prayecto, los encargos que se realizan a oficinas o agentes
externos ya no son sdlo de tipo técnico sino que con el paso del tiempo
se van ampliando & otros campos -visualizaciones virtuales, maguetas,
diseno grafico, imagen corporativa. ..

La capacidad de aprendizaje de todo ese software especifico por parte
de las nuevas generaciones de arquitectos ha generado un nuevo tipo de
expertos en arquitectura, capaces de asumir roles cada vez mas concretos
y especializados, pero también con capacidades de produccion miltiples
na lineales, como los propios procesos informaticos. La emergencia de
estos expertos tiene como una de sus consecuencias la aparicion de
oficinas cada vez més jovenes y més pequeras, formadas por uno, dos
0 tres agentes, capaces de competir en concursos importantes o de
llenar nimeros de revistas de arquitectura con proyectos cada vez mas
intensos y complejos. Pero la importancia de este cambio generacional
no radica salo en la innovacidn, también en la organizacion de sus
gstructuras de trabajp, La manera de organizarse es a través de redes

1 Guattart, Félix. LAS TRES ECOLOGIAS, Ed. Pre-Textos. Valencia, 1990.

2 La expertizacion consiste en |a especializacidn del experto, entendiendo éste a partir
de la definicidn que se le da en Sociologla de la Innavacidn, Experto es todo agquel humano
u objeto que contiene una informacion muy valiosa para el investigador, Independientemente
de que el humano u objeto sea consciente de poseer Lal conocimiento,

3 Sustituyase impunidad por oportunidad: (...} Denominaramaos dreas de impunidad
& agquellos lugares en los que se cuajan las practicas de una nueva sociedad
civil, Las éreas de impunidad son opartunidades para desarrollar programas

de trabajo planas. en las que los agentes que las componen no siguen
condiciones jerdrguicas o taxondmicas. Conceptos como la jerarquizacion,
el control o el poder, son sustituidos por conceptos como compartic o
colaborar. Las redes planas suelen estar formadas por varias microoficinas
de expertos, cuya caracteristica principal consiste en la capacidad de
rearganizacion de la red en funcion de la pregunta o problema que se le
plentea. Las redes planas como sistema de organizacion han demastrado
SBr organismos potentes v competitivos, con cepacidades de respuesta
superiores a una estructura de trabajo convencional. La suma de intereses
de los agentes, su capacidad de gestion del conocimienta y de arganizacian
en redes planas de trabajo asi como su expertizacion, generan una
respuesta cada vez mas diversa y precisa.

Y todo esto, ¢de qué manera afecta a los proyectos arquitectdnicos?
¢Produce una mejor gestion un producto mejor? El errar radica en entender
la produccion arquitectonica como un producto de mercado, es decir, que
un edificio tiene mayor calidad si se vende mejor, si genera un mayor
beneficio econdmico o si es “lo que la gente pide".

Precisamente, las nuevas microoficinas organizadas en redes planas, se
sitlan en un campo opuesto al anteriormente mencionado, Un mayor
contacto con la realidad y un mayor compromiso polltico en relacion a
preccupaciones medioambientales, cientfficas y sociales, convierten las
redes planas en sistemas operativos potentes, capaces de inflar de
nuevo &l glebo de la arquitectura. Frente a condiciones de restriccian
normativa o presupuestaria, las fases de disefio no se diluyen, sino que
se ven reforzadas, El nuevo experto-arquitecto ve en esa nueva realidad
un campo de apartunidad® en el que explorar nuevas realidades, nuevas
soluciones y nueves compromisos. Es justamente en estas condiciones
incémodas para el arquitecto rmoderna’, donde las redes planas son
capaces de reforzar los proyactos arquitectonicos y més concretamente
las fases de disefio. Esto es asl porque no se produce una lectura lingal
del proyecto ~anteproyecto, proyecto bésico y proyecto ejecutivo-, sino
que el proceso de trabajo es mdltiple, no lineal. Al ser, las redes planas,
duefias de sus herramientas, son capaces de explorar, gestionar y generar
conocimiento a partir de la produceion arguitecténica. Es decir, no existe
una separacion entre proyecto como fase creativa y ejecucion como fase
productiva. Todo es proyecta v todo es produccidn. En definitiva, es una
interpretacion pragmaética de una realidad que, a estas alturas, ya podemos
aceptar todos como campleja, impredecible y perfnrmahivas.

Juan Carlos Castro, arquitecto

libras de ataduras respacto a jerarquias, centros o figuras retoricas, son
aportunidades y programas en los que pueden dessrrollarse los modos y
practicas del nueve sujeto social: acclones que permiten desplegar una topologia
tangente. [...]" Abalos y Herreros, AREAS DE IMPUNIDAD, Ed. Actar. Barcelona, 1997,
4 Entendamos por moderno el arquitecto educado en una disciplina que todavia sigue
los principios basicos del Movimiento Modarna,

5 Anglicisma gue viene del verbo inglés to perform, de dificil traduccion, Consiste en
Ia accidn de actuar o representar, siendo la accidn lo importante,

Z0HA [OUPOS , 10
Toumag m[o T

=

=

5
=5

[AEEH

20N Buir0R B ¥ =
EBTANTERIA UE 3 Immm

EBTACION DL THAD, [rri
AN/ o

kionw bt
scitachy ot

el S0

MOTOR et || e
DE

s VRS

OVISORES DE VIDHO

GUIA FARA LOS CABLES

P
ki

CRAH VISIVILIDAL Eﬂl:

APARATE, GBH
TALLA DIGITAL
O NIEH CON PHW!D"

oo e
4000}

814,032

INPREBORA FARA
TRANFURENCIA TERMICA

IMPRESORA MEDIO
FORMATO (STVLUS
— nnooy

it

URHAS OF
METRAGUILATO

=%

E5RER Pt
COLOR BLANED

QL TOT/
AR

EDITORIAL - OPINIO | 02

A = 24 viviendas de proteccién oficial en el Carmel, Barcelona.

La estrategia principal del proyecto consiste en la apertura de un patio
en fachada que garantice el asoleo directo de todas las viviendas,
exceptuando planta baja.

EQUIPO: FA51 Arguitectura + A | B Arquitectes | AND: 2005 | PROMOTOR:
Bagursa | FASE: Inicio obras Febrero 2007

B > Espartalia. Desarrollo residencial en Hellin.

Desarrollo residencial sostenible en Hellin, generado a partir de un contrato
vinculante entre los miembros del equipo que aborda y parametriza
cuestiones relativas a la sostenibilidad social y medioambiental.
EQUIPO: hestBefore Arquitecturs (Coordinacitn). Adhoc MSL.

Antanio Abellén, lzaskun Chinchilla | ANO: 2006-2010 | PROMOTOR:
Jose Manuel Pescador Roea de Togores | FASE: Desarrollo de proyectos
y comergializacion
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G = Prototipo de tiendas dedicadas al tratamiento e impresion de imagen
digital.

EQUIPO: Max de Cusa + Nerea Calvillo | ANO: 2006 | PROMOTOR:
Sonrissa | FASE: Finalizada la primera tienda an Valencia



